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ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɗɇȿɊȽȿɌɂɄȺ ɂ ɗɄɈ-
ɇɈɆɂɄȺ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
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ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ 25 – 26 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨ-
ɥɟɧɫɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ.  

ɂɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ  ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ, ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  
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ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇȺə ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɉɊȿȾ-
ɉɊɂəɌɂə 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɛɵɫɬ-
ɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɸɬ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ;  

− ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ;   

− ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ;  

− ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ;  
− ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɹɦɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɮɢɪɦ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ;  

− ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɢɫɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  

− ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɵ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨ-
ɝɢɥɟɜɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
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ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɦɟɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 
1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɲɬ. 

Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, % 

Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ 35650 84,00 

Ⱦɟɫɟɪɬɵ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ 6390 15,06 

ɋɵɪɤɢ ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 400 0,94 

ɂɬɨɝɨ 42440 100,00 

 
Ⱦɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ. ȿɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84%. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 15,06% ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɢ 
ɥɢɲɶ 0,94% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɵɪɤɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱦɟɫɟɪɬɵ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ 
ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɟɟ 
ɞɨɥɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɥɢ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɦ, ɥɢɛɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟ-
ɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɥɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ (ɝɨɪɨɞɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɟɥɢɤɢɟ Ʌɭɤɢ ɢ ɞɪ.). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦɢ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɧɚɪɹɞɟ.  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɇɨɝɢɥɟɜ – ȼɟɥɢ-
ɤɢɟ Ʌɭɤɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɇɨɝɢɥɟɜ 
– ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
Ɇɨɝɢɥɟɜ – 
ɋɦɨɥɟɧɫɤ 

1ɉɭɧɤɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɨɝɢɥɟɜ Ɇɨɝɢɥɟɜ Ɇɨɝɢɥɟɜ 

2 ɉɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  ȼɟɥɢɤɢɟ Ʌɭɤɢ ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤ, ɉɢɬɟɪ ɋɦɨɥɟɧɫɤ 

3 ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɤɦ  630 1 652 382 

4 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɩɭɬɟɜɨɦɭ ɥɢ-
ɫɬɭ), ɤɦ  

794 1 830 417 

5Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɧɚɪɹɞɟ, ɱ 

13 28 8 

6 ɉɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ  

Ɇ8/ȿ95 ȿ95 Ɇ8/ȿ95 

7Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɟ-
ɡɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɬ 

1,100 0,900 2,786 

8 Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɨɝɨ 
ɝɪɭɡɚ 

Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ ɜ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɞɟ-
ɫɟɪɬ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧ-
ɧɵɣ, ɫɵɪɤɢ ɝɥɚ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ ɜ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɟ 

Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

9 Ɇɚɪɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɢ  

Iveco 35ɋ12 Iveco 35ɋ12 − 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɫ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ Ʉɉ «Ʌɚɜɚɲ» ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɧɹɬɚɹ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ. 
ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ «ȺɣɫɅɨɝɢɫɬɢɤ». ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɜɧɟɲɧɟɦɭ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɛɳɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɣ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
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ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɚɧɟɜɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɴɟɡɞɨɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɞɴɟɡ-
ɞɨɦ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. 

ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ 
ɮɚɛɪɢɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɯ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɚ.   

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ DAP (ɂɧɤɨɬɟɪɦɫ 2010), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɡɚ.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 1,0 ɬɨɧɧɵ. ɉɪɢ ɡɚɤɚɡɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɚɪɬɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɚɦɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ FCA, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɱɬɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨ-
ɲɟɞɲɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɱɢɫɬɤɭ, ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ ɜ ɧɚɡɜɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɟɧɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,2% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɟɧɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,2% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɪɨɤ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɤ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥёɜɫɤɚɹ ɮɚɛ-
ɪɢɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ» ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ȽȺɁ Ⱥ21R22 Iveco 35C12 

ɪɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ (Vɷ), ɤɦ/ɱ 

510/19,5 26,15 1 830/28 65,36 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
(Vɬ), ɤɦ/ɱ 

510/18,0 28,33 1 830/26,5 69,06 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɡɚ 1ɟɡɞɤɭ (Ȗɫɬ) 

962/1 500 0,64 900/1 595 0,56 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɛɟɝɚ (ȕ) 255/510 0,50 915/1 830 0,50 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟ-ɬɨɧɧɭ (ɊȺɌ), ɬ-ɤɦ 

0,962/ 
(1,5 ∙ 1) 0,6413 

0,900/ 
(1,595∙1) 0,5643 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟ-ɬɨɧɧɨ-ɱɚɫ (ɊȺɌɱ),  
ɬ-ɤɦ/ɱ 

0,962/ 
(1,5∙1∙19,5) 0,0329 

0,900/ 
(1,595∙1∙28) 0,0202 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɟɝɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɝɪɭɠɟɧɵɣ ɢ ɯɨɥɨɫɬɨɣ ɩɪɨɛɟɝ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɜɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɟɝɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ» 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 
ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɣ ɬɨɧɧɵ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 

- ɩɨɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɪɨɠɧɟɝɨ ɩɪɨɛɟɝɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ. Ƚ. Ɂɨɪɢɧɚ, ɋ. ȼ. Ⱦɢɪɤɨ. – Ɇɢɧɫɤ : ȻȽɗɍ, 2018. 
– 290 ɫ. 

2 ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. Ʉ. ɀɭɞɪɨ, Ɇ. Ɇ. ɀɭɞɪɨ. – Ɇɢɧɫɤ : 
ȼɵɲɷɣɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2017. – 160 ɫ.  
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ȿ.Ⱥ. Ⱥɠɢɝɢɧɚ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. Ⱥ.ɘ. ɉɭɱɤɨɜ, ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. 
(ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 

 
ɆȿɌɈȾɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺȻɈɊȺ ɉȺɊȺɆȿɌɊɈȼ, ɍɑɂɌɕȼȺȿ-

Ɇɕɏ ɉɊɂ ȽɅɍȻɈɄɈɆ ȺɇȺɅɂɁȿ ȾȺɇɇɕɏ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɥɢ-
ɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɨɬɬɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɭɱɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ-ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɨɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ N ɪɚɡ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ; 
 ɫɬɚɪɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
 ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ; 
 ɨɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ; 
 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1)[1]: 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 
 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɬɬɨɤɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ABC-ɚɧɚɥɢɡ, XYZ-ɚɧɚɥɢɡ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ABC-XYZ-ɚɧɚɥɢɡ, RFM-ɚɧɚɥɢɡ, 
ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ) 
 Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

 ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
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Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɬɚɛ-
ɥɢɰɚ 1) [2]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
MicrosoftAzure

MachineLearning 
Datalytica Deloitte 

TIBCO Spotfire: 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ-
ɬɨɤɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼɵɛɨɪ ɢɫ-
ɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɨɝɨ ɥɟɫɚ, 
CRMɫɢɫɬɟɦɚ 

ɉɪɨɮɢɥɶ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɮɢɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ. 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ; ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫ
ɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ; ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɸ-
ɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɯ; ɞɚɧɧɵɟ, 
ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɨɣ, 
ERPɢɥɢ 
CRMɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ; ɞɟ-
ɪɟɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ; 
ɦɟɬɨɞ ɨɩɨɪɧɵɯ 
ɜɟɤɬɨɪɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ-
ɬɨɤɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ; 
ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ; ɨɬɛɨɪ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɨɜ; ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɸɳɚɹ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɚɤ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɟɝɨ 
ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɸɳɢɟ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɧɵɟ.   

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɡɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɪɨɫɬ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ; ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɰɫɟɬɹɯ; ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɨɲɟɥɶ-
ɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ 
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɧɨ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢɯ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ʉɨɝɞɚ 
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ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɧɚɹ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ,  ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɢ-
ɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ). ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɞɛɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
3. ȼɵɛɨɪɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨ-

ɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɧɟɧ ɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ, ɜ-ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ), ɱɚɫɬɨɬɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Кɪɭɩɧɚɹ (ɛɨɥɟɟ 
1 000 ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 

ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ (ɦɟɧɟɟ 
1 000 ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Фɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Фɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ  ɥɢɰɚ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

Оɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɩɪɨɩɢɫɤɚ, ɫɨɰ. 
ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɬ.ɞ.) 
Оɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
(ɥɢɱɧɵɯ, ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɢ ɬ.ɞ.) 
Оɛɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɰɫɟɬɟɣ 

Оцеɧɤɚ цеɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢеɧɬɚ 

Оцеɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬеɥьɫɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Оɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɱɟɪɟɡ 
ɫɟɬɶ Иɧɬɟɪɧɟɬ 

Оɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ / 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɯ ɱɚɫɬɨɬɵ 

Оцеɧɤɚ цеɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢеɧɬɚ 

Оцеɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬеɥьɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Вɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

Кɥɢɟɧɬɵ 

Вɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧичɟɧиɟ 

Оɫɨɛɟɧɧɨɫɬи ɜиɞɚ 
(ɫфɟɪɵ) ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬи 
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ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ-ɤɥɢɟɧɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɪɚɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

4. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɨɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ. 

5. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɬɨɤ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ 
ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɧɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɮɚɤɬɨɪ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɵ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 
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Ⱥ.ɋ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ; ɪɭɤ. Ⱥ.ȼ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. 

(ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 
 

АɇАɅɂɁ ɊАɁȼɂɌɂЯ ɎɊАɇɑАɃɁɂɇȽА ȼ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɋɌɊАɇАɏ ɁА-
ɉАȾА  

 
ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢ-
ɪɚɸɬ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɜ  ɛɢɡɧɟɫɟ 
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ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɪɢɫɤɭɸɬ ɧɚɱɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɫ ɧɭɥɹ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɥɭɱɲɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɧɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 

ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɞɢɧɨɣ ɢ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɦɚɹ 
ɤɪɭɩɧɚɹ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɋɒȺ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 801153 ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ – ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɧɹɬɨ ɫɜɵɲɟ 8,9 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 5,6 % ɱɚɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɋɒȺ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ. ȼɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼȼɉ) ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 3,4 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ȼȼɉ  ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ [1]. Ȼɨɥɟɟ 
50% ɜɫɟɯ ɮɪɚɧɲɢɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɋɒȺ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹ Entrepreneur  ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ 
ɮɪɚɧɲɢɡɚɦɢ ɜ 21 ɜɟɤɟ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ: 

- ɫɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Subway; 
- ɫɟɬɶ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 7-Eleven; 
- ɫɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ McDonald's; 
- ɫɟɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ Hampton by Hilton;  
- ɫɟɪɜɢɫ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ The UPS Store [2].  

Ɉɩɵɬ ɋɒȺ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ McDonald’s, Coca–Cola, Baskin Robbins, 
PizzaHut, Subway ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɜ, ɜɵ-
ɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ.  

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ KFC ɢ Burger King,  ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ Columbia, ɛɭɥɨɱɧɵɟ 
Cinnabon ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɵ.  

ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɋɒȺ, ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɩɨɡɞɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɥɨɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɪɚɡɜɢɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ – ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ – ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (53%). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 
– ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ (14 %). ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 
(11%). Ɂɚɜɟɪɲɚɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ (8%) ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (6 %) [1]. 

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨ-
ɦɟɪɧɨ. Ȼɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɨɧ ɪɚɡɜɢɬ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 
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ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɮɪɚɧɲɢɡ.  

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 467,6 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ. ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
(72.3 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ). ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɪɚɧɲɢɡ ɧɚ 2016 ɝ. ɥɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ – 
1460.  

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɨ ɜ 1972 ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ȿɞɢɧɚɹ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ (European Franchise Federation – EFF), ɜ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ. ɐɟɥɹɦɢ EFF ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

 ȼ 1990 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɤɨɞɟɤɫ ɷɬɢɤɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ British Franchise Association (BFA), ɛɪɢ-
ɬɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɮɪɚɧɲɢɡ, ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 842 ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧ-
ɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ [4]. ȼ ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 6%. Ȼɨɥɟɟ 
500000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ.  

ɇɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ BFA ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ 92% ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ BFA Ȼɢɥɚ ɋɦɚɪɬɚ, «ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɱɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɚ» [4]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɮɚɫɬ–ɮɭɞ, ɩɚɛɵ, ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɟɥɢ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɮɢɬɧɟɫ–ɤɥɭɛɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ IT–ɮɪɚɧɲɢɡɵ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, Assassin’s Creed – ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɤɚɧɚɞɫɤɢɟ ɢ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɮɪɚɧ-
ɱɚɣɡɢɧɝ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɗɬɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɏɪɚɧ-
ɱɚɣɡɢɧɝɚ (European Code of Ethics for Franchising).  

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɸ ɮɪɚɧɲɢɡ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɚɣɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Whichfranchise.com , ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɨɦ BFA. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ȼɵɫɬɚɜɤɚ Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ (The National 
Franchise Exhibition), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɵ – ɱɥɟɧɵ BFA. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɪɚɧɲɢɡ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ McDonald’s. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɫɟɬɶ ɤɨɮɟɟɧ Starbucks. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɮɟ, ɩɚɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 
ɮɪɚɧɲɢɡɚɦɢ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 
Simply Food. ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ. ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ ɮɪɚɧɲɢɡ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 
ɑɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 20 ɤɨɦɩɚɧɢɣ – 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨɟɡɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ  ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɮɪɚɧɲɢɡ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ  ɥɢɲɶ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Southern Fried Chicken, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Sabotage, ɛɪɟɧɞ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Marks & Spencer.  

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 122,8 ɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞɨɜ ɟɜɪɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɢɞɢɦɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ – ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟɦɰɟɜ ɝɨɬɨɜɵ ɪɢɫɤɧɭɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨ 
ɦɨɞɟɥɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɣ «ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɢ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɢ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟɦɰɟɜ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬ. ɋɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɟɦɟɰ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɞɨɯɨɞ  ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ. 
ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ ɜɫɟ ɝɨɬɨɜɵ ɪɢɫɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɨɜɵɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ., 
ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,6% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍɨɪɛɟɧɚ Ȼɪɨɞɟɪɫɟɧɚ, ɝɟ-
ɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ DFV (ɇɟɦɟɰɤɚɹ  ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ), ɱɬɨɛɵ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 10 
ɬɵɫɹɱ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ. Ȼɪɨɞɟɪɫɟɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ DFV, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ  
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 990. ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 128 ɬɵɫɹɱ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ  ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 
168 ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 715 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɬɨ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨɥɹ ɮɪɚɧ-
ɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40%. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡ-
ɞɟɥɢɥɢ ɫɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬ HoReCa («ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ 
ɞɨɫɭɝ»), ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨ 24%. 
ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɦɟɥɤɨɟ ɪɭɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ (12%). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɮɪɚɧ-
ɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɚ ɤɪɭɩɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɪɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɪɚɧɲɢɡɭ ɤɚɤɨɝɨ–ɥɢɛɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɪɚɧ-
ɱɚɣɡɢɧɝ». Ʉɪɭɩɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɧɢɦɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
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ɤɪɭɩɧɵɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Deutsche Bahn ɧɚ ɜɨɤɡɚɥɟ Ȼɟɪ-
ɥɢɧɚ ɨɬɤɪɵɥ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɥɢɹɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɨɡɧɢɰɵ ɫ ɨɛɳɟɩɢɬɨɦ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɫɟɬɢ ɜɵɲɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɷɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ – ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢ ɞɪ., ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ Fressnapf, Mrs.Sporty, Backwerk, Vom 
Fass, Quick Schuh. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɮɪɚɧɲɢɡɚ ɨɛɭɜɢ Tamaris, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɞɟɠɞɵ Tom Tailor.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟ-
ɪɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɝɨɬɨɜɨ ɧɚɱɚɬɶ ɢɝɪɭ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɟɪɬ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɯɚ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɜ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. Ɉɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɮɪɚɧɲɢɡɵ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ. Ɋɢɫɤɭɸɬ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɨɪɜɚɧɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɨɱɤɢ ɮɪɚɧ-
ɲɢɡɵ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ  ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɨɣɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 1972 ɝɨɞɭ ɜ ɋɋɋɊ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɩɟɪɜɵɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧ-
ɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ PepsiCo. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɨɜɝɚɧɶ 
ɫɨɡɞɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ⱦɨɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɵ, ɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ «Ⱦɨɤɚ–ɯɥɟɛ» ɢ «Ⱦɨ-
ɤɚ–ɩɢɰɰɚ». 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚɦɢ (McDonald’s, 
Coca–Cola, Baskin Robbins, PizzaHut, Reebok, ComputerLand) ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ «ɋɩɨɪɬɦɚɫɬɟɪ», «Ɇɟɝɚɮɨɧ», 
«Ⱥɩɬɟɤɚ 36,6», «FixPrice», «Ɍɟɪɟɦɨɤ», «Ȼɭɤɜɨɟɞ», ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ.  

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ» ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɊɎ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 
ɇɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɫɫɢɹ» (ɋɬɚɬɶɹ 1027 ȽɄ 
ɊɎ). 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ - ɊȺɎ) ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɊȺɎ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɚ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɊȺɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧ-
ɝɨɜɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɜ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ, ɬɟɯ ɤɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊȺɎ ɤɚɤ ɢ EFF ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɊȺɎ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɢ ɛɟɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɮɪɚɧ-
ɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ 
ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɚɦ. ɇɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɪɚɧɲɢɡ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɟ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ – ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ (ɊȺɎ), ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 15% ɜ ɝɨɞ. ɑɬɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɪɢɡɢɫ 2014 ɝɨɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɞɚɥ ɬɨɥɱɨɤ ɦɧɨɝɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɱɚɬɶ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɥɟɟ 1450 ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɪɚɧɲɢɡɭ, ɢ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 50 
ɬɵɫɹɱ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ EFF ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 98% ɜɵɪɨɫ ɪɵɧɨɤ ɮɪɚɧ-
ɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɊɎ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2-3 ɝɨɞɚ. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɪɚɧ-
ɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɤɨ-
ɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɩɹɬɢɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɫɸɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɫɟɪɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ»). ɇɨ ɢ ɷɬɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɧɟ ɬɚɤ 
ɭɠ ɢ ɜɟɥɢɤɚ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɋɒȺ – ɪɨɞɢɧɵ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «1ɋ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɪɚɧɲɢɡɭ ɫ 1991 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɮɪɚɧɲɢɡ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɢɲɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ) 
ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢ ɨɮɢɫɚ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɮɪɚɧɲɢɡɚɦ ɜ ɊɎ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɚɦɵɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɬɨ:  

- ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ; 
- ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ; 
- ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɞɟɠɞɵ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɊɎ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 39% ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ɉɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɫɶɦɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɢ ɩɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 22%. 



17 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ - 2,8% ɢ 15% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɡɚɧɹɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ 
ɷɬɚ ɜɟɬɜɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɊɎ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ, ɫɬɚɥɨ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨ 37% ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɹɜɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɫɟɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ) ɤɚɤ «Ⱦɨɞɨ ɉɢɰɰɚ» (ɨɬɤɪɵɬɨ 113 ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ). 

Ɏɟɞɨɪ Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɟɬɢ «Ⱦɨɞɨ ɉɢɰɰɚ» ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴёɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɬ.ɤ. ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ «ɝɨɥɨɫɭɟɬ ɪɭɛɥɟɦ» ɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ.  

ɘɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɢɱɟɧɤɨ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɮɪɚɧɲɢɡɚɦ 
ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɬɹɝɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɤɨɥɨ 
3% ɪɵɧɤɚ ɮɪɚɧɲɢɡ.  

Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɨ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2200 ɬɨɱɟɤ. Ʉɪɭɩɧɵɣ ɢɝɪɨɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɧɜɢɬɪɨ» ɜ ɫɟ-
ɪɟɞɢɧɟ 2018 ɝ. ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɫ ɫɟɬɶɸ «Ʌɟɱɭ.ɪɭ», ɫɦɟɧɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ. 
ɂɦɟɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨ 622 ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦɢ ɨɛɚ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɪɚɧɲɢɡ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɞɚɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫ 
ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ www.franshiza.ru. ɗɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ 
ɩɨɪɬɚɥ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝ ɮɪɚɧɲɢɡ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɊɎ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɜɨɢ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ, ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ, ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 600 ɫ 2011 ɝɨɞɚ. Ȼɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɮɪɚɧɲɢɡ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɊɎ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɜɟɪɞɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɑɬɨ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɡɚɤɨɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɟɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɊɎ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɬɟɦɩɟ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ 

http://www.franshiza.ru/
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɩɥɚɧɟɬɵ ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɨɤɪɭɝ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, 
ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɂ ɟɫɥɢ ɟɳё 20-30 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɪɨɫɤɨɲɶ ɩɪɟɪɵɜɚɬɶ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɠёɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦɭ ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ, ɜɨɞɧɵɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɨɛɵɱɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɪɨɬɤɢɯ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ), ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɨɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ AspenTech (AspenTech ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɬ.ɞ.), ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɥɭɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɵ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɋɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ: 
• ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱёɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ 
ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɝɞɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɹɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɚɯ 
ɩɟɪɟɬɨɤɚ; 
• ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ; 
• ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ; 
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• ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ • ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɬɚɧɰɢɣ; 
• ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹɦɢ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ ɭɠɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ: ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ, ɪɟ-
ɥɟɣɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɥɟɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȺɋɄɍɗ, 
Ⱥɋɍ Ɍɉ), ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɚɳёɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɧɚɥɚɠɟɧ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ  – ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ, ɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɤɭɫ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɌɗɄ (ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ) 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ȼ ɫɟɬɟɜɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». 
ȼ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ»» ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
2019 ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15, 652 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɍɚɤ, ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2019 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɜ 11 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɟɞɢɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɹɦɢ (ȿɐɍɋ). Ⱥɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɜɵɲɟ ɫɬɚ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ. ȿɐɍɋ ɛɭɞɭɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɚɦɵɦɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɢ ɪɟ-
ɦɨɧɬɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɱɧёɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ɋɗɋ» ɢ 
«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹ». Ⱦɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ Ɋɗɋ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭ-
ɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɠɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɷɧɟɪɝɨ ɢ ȼɨɪɨɧɟɠ-
ɷɧɟɪɝɨ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ-ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ 6-10 ɤȼ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɩɨɜɪɟɠɞёɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɟɩɨɜɪɟɠɞёɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 
ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱёɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐȿɇɌɊȺ» - «ɋɦɨɥɟɧɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 4 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 20 ɪɟɤɥɨɭɡɟɪɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɥɨɭɡɟɪɨɜ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɹɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ: ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɜɪɟɠɞёɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ȼɅ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ȼɅ, ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɦ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɟɞɨɨɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 
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ɂ ɭɠɟ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2022 ɝɨɞɨɜ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐȿɇɌɊȺ» - «ɋɦɨɥɟɧ-
ɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 52 ȼɅ 6-10 ɤȼ ɫ ɦɨɧɬɚɠɨɦ 90 ɪɟɤɥɨɭɡɟɪɨɜ ɢ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɢ ɫɟɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɤɥɨɭɡɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɞɚɥёɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɱёɬɚ ɟё ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ. ɋ ɢɯ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɜɨɞ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ȺȼɊ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɧɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱёɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.[2] 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɪɚɣɨɧ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɫ 2014 ɝɨɞɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ɉɩɵɬ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɨɭɡɟɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨ 20% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɫɱёɬɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɥɚɛɨ ɡɚ-
ɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 
ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 
ɉɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɧɨ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɟɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: ɨɬ 
ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ.[2] 

ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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1. Ⱥɥɟɤɫɚɧɹɧ ɂ.ɗ., Ⱦɨɪɦɚɧ ȼ.Ⱥ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – 2018. ɋɛ. ɬɪɭɞɨɜ VIII –ɨɣ Ɇɟɠɞ. ɇɚɭɱ.-ɬɟɯɧ. ɤɨɧɮ. ȼ 
3 ɬ. Ɍ2.  – 2018. – 320 ɫ., ɫ. 54-56. 

2. Ⱥɥɟɤɫɚɧɹɧ ɂ.ɗ., Ⱦɨɪɦɚɧ ȼ.Ⱥ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɛɨɪɧɢɤ  ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɑɚɫɬɶ 1, ɫ.6-8.  
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ɄɊɂɉɌɈȼȺɅɘɌȺ ɄȺɄ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɃ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ȼ ɋɈ-
ȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɆɂɊȿ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ – 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɟɥɢɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟ-
ɬɚɦɢ, ɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɜɵɬɟɫɧɹɬɶ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ – ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɉɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɭɦɚɠ-
ɧɵɯ, ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɡɚ-
ɳɢɳɟɧɚ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɞ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɨɜɢɧɨɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɚɥɸɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸ-
ɬɚ» 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ BlockChain, 
ɥɟɠɚɳɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɤɚɤ ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɟ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɢɤɚɤɨɣ ɦɚɝɢɢ, ɤɨ-
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ɧɟɱɧɨ, ɧɟɬ. BlockChain – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɞɟɰɟɧɬɪɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɐɟɩɨɱɟɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ Ȼɥɨɤɨɜ. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ peer-2-peerɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

Ȼɢɬɤɨɢɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

 ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ – ɤɭɪɫ ɛɢɬɤɨɢɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨ ɢ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɤɭɩɢɜ ɨɞɢɧ ɛɢɬɤɨɢɧ ɭɬɪɨɦ, ɚ ɩɪɨɞɚɜ ɟɝɨ 
ɜɟɱɟɪɨɦ ɩɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɬɶ. 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ – ɫɢɫɬɟɦɚ Ȼɢɬɤɨɢɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɦɨɧɟɬ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 
ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɢɬɤɨɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɨɥɨɬɨ. 

 Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 
ɛɢɬɤɨɢɧ. 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɣɧɢɧɝɚ – ɥɸɛɨɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɛɢɬɤɨɢɧɚ, ɩɪɢ-
ɱɟɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

 Ⱥɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ – ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɛɢɬɤɨɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɜɨɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɢ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɲɟɥɶɤɚ, 
ɧɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɧɚɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ – ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɫɥɨɜɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. ȿɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɤɪɢɩ-
ɬɨɜɚɥɸɬɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚ-
ɥɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫ ɧɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɟɦ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ: 

1. ɋɩɨɫɨɛ 1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ – ɦɚɣɧɢɧɝ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɨɳɧɵɯ 
ɜɢɞɟɨɤɚɪɬ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. ɉɪɢɱɟɦ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɞ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɭɦ 1,5 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ. 

2. ɋɩɨɫɨɛ 2. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɫɱёɬ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɟɧɶɝɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲ ɞɥɹ ɭɫɢɞɱɢɜɵɯ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɢ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

3. ɋɩɨɫɨɛ 3. Ɉɛɥɚɱɧɵɣ ɦɚɣɧɢɧɝ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɣɧɟɪɨɜ. Ɉɛɥɚɱɧɵɣ ɦɚɣɧɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. 
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4. ɋɩɨɫɨɛ 4. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɨɞɧɢɯ ɛɢɪɠɚɯ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɯ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɛɢɪɠ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 1ɛɢɬɤɨɣɧɟ ɨɬ 100 ɞɨ 200 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɚɤ ɩɨɤɭɩɚɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ ɧɚ 
ɨɞɧɨɣ ɛɢɪɠɟ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ  ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɤɭɪɫɨɜ. 
ɇɭɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɧɟ ɭɩɚɥ. ɉɨɤɭɩɚɟɬɟ ɟё ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɟ ɜ 
ɞɪɭɝɨɟ. Ȼɢɬɤɨɢɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɜ ɪɚɡɧɢɰɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɛɢɪɠɚɯ. 

5. ɋɩɨɫɨɛ 5. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɲɟɥɟɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. ɋɨɡɞɚɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɲɟɥёɤ ɢɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɤɭɩɢɬɶ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ ɢ ɡɚɛɵɬɶ ɨ ɧɟɣ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɧɚ ɜɵ-
ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɰɟɧɟ. ȼɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɤɨɬɢ-
ɪɨɜɤɚɦɢ ɜɚɥɸɬ. 

6. ɋɩɨɫɨɛ 6. Ⱥɧɚɥɨɝ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɪɢɩɬɨɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɜɚɲɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. Ɉɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɦɨɲɟɧ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

7. ɋɩɨɫɨɛ 7. Ⱥɧɚɥɨɝɢ ɩɚɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɢɩɬɨ-
ɜɚɥɸɬɭ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɴёɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢ ɤɚɤɭɸ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠɚ ɫ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɪɹɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɞɟɧɶɝɚɦ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ȼɥɚɫɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ //ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɩɪɚɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2012. – № 12. – ɋ.31. 

2. Ɇɚɧɶɤɨɜɚ, Ⱥ.Ɉ. «Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ: Ȼɢɬɤɨɢɧ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» // Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ] – 2016. – № 2. – ɋ. 80-86. 

3. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ «Blockchain» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://blockchain.info/ru/ 

 

 

Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɟɜɚ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. Ɇ.Ⱥ. ɋɜɢɪɢɞɟɧɤɨɜɚ, ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ.  
(Ɏɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈȻ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ  
ɈȻɈɊɈɌɇɕɆɂ ȺɄɌɂȼȺɆɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚɢɥɭɱɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

https://blockchain.info/ru/
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

1) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
2) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
3) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
4) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɈɈɈ «Ʌɨ-

ɝɚɱёɜ ɢ Ʉ», ɈɈɈ «ȺɂɋɌ-ɋ» ɢ ɈɈɈ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɜɢɚɧɬ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 
«ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɜɢɚɧɬ». Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨ-
ɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɜɢɚɧɬ», ɛɵɥɨ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 111,50% ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɧɚ 325,50%. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ 24,34%. Ɍɪɟɧɞ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢ-
ɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 713 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 266 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝ., ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 62,69%. ɂɯ ɞɨɥɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,06%. Ⱦɚɧ-
ɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɟɝɨ ɧɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɜɢɚɧɬ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

http://www.list-org.com/company/443006
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http://www.list-org.com/company/1015165


25 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɈɈɈ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɜɢɚɧɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ Ɍɟɦɩ 
 ɪɨɫɬɚ 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ., % 

Ɍɟɦɩ 
 ɪɨɫɬɚ 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ., % 

Ɍɟɦɩ  
ɪɨɫɬɚ 

2017 ɝ. ɤ 
2015 ɝ., % 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ,  
ɨɛɨɪɨɬɵ 

5,22 3,31 2,57 63,41 77,64 49,23 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 
ɞɧɢ 

69 109 140 157,97 128,44 202,89 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,06 0,08 0,06 133,33 75,00 100,00 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 2017 ɝ.  ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 50,77%, ɬ.ɟ. ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨ-
ɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɟɯ 
ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɵɹɜɥɹɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ [1]. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 71 
ɞɟɧɶ ɢɥɢ 102,89%. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɟ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɭ-
ɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɫɱɟɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ.  

Ɂɚ 2017 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 25%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ 0,06 ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɥɨɠɟɧ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɜɢɚɧɬ» ɜ 2015-2017 ɝɝ. 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɦɟ-
ɪɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ 
«ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɜɢɚɧɬ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɟ-
ɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɜɢɚɧɬ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɑɈɄ) 8355 14657 15607 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 (ȾɈ + ɋɄ - ȼȺ) 

8355 14657 15607 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
(ɈȺ - ɩɨɫɬ. ɱɚɫɬɶ ɈȺ) 

1345 939 4909 

  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɈɈɈ 
«ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɜɢɚɧɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɜɢɚɧɬ»  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɈɈɈ «Ʌɨɝɚɱёɜ ɢ Ʉ», ɈɈɈ «ȺɂɋɌ-ɋ» ɢ ɈɈɈ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɜɢɚɧɬ», 
ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 1. Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ ɇ.Ⱥ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ XI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 25 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. – ɉɟɧɡɚ: ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ, 2017. - ɋ. 32-37. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɢ
ɪɨɜɚɬɶ  

ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜ
ɚɬɶ 

ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬ
ɢɜɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ 

ɋɧɢɡɢɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪ-ɫ

ɤɭɸ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧ

ɨɫɬɶ 

ɍɦɟɧɶɲɢɬ
ɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪ-
ɫɤɭɸ  

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧ
ɨɫɬɶ

ɍɥɭɱɲɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰ

ɢɸ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
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Ⱥ.ɋ. Ȼɢɬɸɰɤɚɹ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. Ⱥ.ȼ. Ɂɟɞɚɢɧɚ, ɚɫɫ. 
(ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 

 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɇɈɃ ɗɇȿɊȽȿɌɂɄɂ ȼ 
ɋɆɈɅȿɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – ɛɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜ-
ɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ʉ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɫɤɨ-
ɩɚɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɝɨɥɶ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɬɨɦɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɬɨɳɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɟɡɧɭɬ. Ʉ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɬɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɧɨɜɚ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɤɚɤ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɜɜɟɞɟɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ȼɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɜɨɡɨɛ-
ɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɢɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɧɟ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɚɜɚɪɢɣ 
ɧɚ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɥɟɬ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɷɬɢɦɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢ-
ɫɭɧɤɟ 1. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 
 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȼɂɗ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȼɂɗ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ȼɂɗ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ ɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ (ȼɂɗ) 

ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ 

ɗɧɟɪɝɢɹ 
ɜɟɬɪɚ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
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ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɢɞ ɫɬɚɧɰɢɢ Ɇɨɳɧɨɫɬɶ, Ɇȼɬ 

1 ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ Ⱥɗɋ Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ 3 000 

2 ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ȽɊɗɋ Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ 630 

3 ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ-2 Ɍɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ 275 

4 Ⱦɨɪɨɝɨɛɭɠɫɤɚɹ Ɍɗɐ Ɍɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ 128 

   
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȼɂɗ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɋɨɥɧɰɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɧɹ, ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɩɨɝɨɞɵ, ɱɬɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɥɧɟɱɧɭɸ 
ɷɧɟɪɝɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɸɧɟ ɢ ɢɸɥɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 

Ƚɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ – ɬɚɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɩɥɨɬɢɧɵ Ƚɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɳɧɨɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɟɤɢ. 
ȼ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ Ƚɗɋ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɨɫɭɲɟɧɢɢ ɪɟɤɢ Ⱦɧɟɩɪ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ȼɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – ɨɬɪɚɫɥɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸ-
ɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɦɚɫɫ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɢɥɢ ɜ ɥɸɛɭɸ ɞɪɭɝɭɸ ɮɨɪɦɭ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɟɬɪɚ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɚ ɧɟ ɬɚɤ ɲɢɪɨɤɨ, ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɟɬɪɹɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɟɬɪɚ 
(7 – 9 ɦ/ɫ). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2, ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɟɬɪɚ ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɬɪɹɧɵɟ ɥɨ-
ɩɚɫɬɢ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%B5%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B8%D1%8F
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɟɬɪɚ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 
ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɋɦɨ-

ɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟ-
ɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɞɚɱɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɜɟɬɪɹɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɧɟɪɝɢɟɣ 
ɞɨɦɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ  ɢɯ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɟɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: URL: 
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/leading_indicators/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.03.2019). 
2. Ɍɟɨɞɨɪɨɜɢɱ ɇ.ɇ., ɂɫɚɟɜɚ Ⱥ.ɇ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ – ɧɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/alternativnaya-energetika-perspektivy-razvitiya (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.03.2019). 

 

 

ɇ.Ⱥ. Ȼɨɛɪɨɜ, ɫɬɭɞ.; Ⱥ.ə. Ʉɚɥɚɰɤɢɣ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. Ɍ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɶɤɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ, ɞɨɰ. 
(Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɇɨɝɢɥɟɜ) 

 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɍɊɈȼɇə ɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə ɉȺɋ-
ɋȺɀɂɊɈȼ ȼ ɝ. ɆɈȽɂɅȿȼȿ 

 

Ɇɨɝɢɥɟɜ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 381 353 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɚɜɬɨɛɭɫɵ; ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɵ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ 
ɬɚɤɫɢ. 

Ʉɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ Ɇɨɝɢɥɟɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɵ «ɩɢɤ», ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɱɚɫɵ ɩɢɤɨɜɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɞɨ 50 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ.  

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/leading_indicators/
https://cyberleninka.ru/article/n/alternativnaya-energetika-perspektivy-razvitiya
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ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 
ɫɛɨɪ ɩɪɨɟɡɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɩɨ-
ɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.  

Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɝ Ɇɨɝɢɥɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
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Ɋɢɫ. 1 Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɝ ɝ. Ɇɨɝɢɥɟɜɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, ɜ Ɇɨɝɢɥɟɜɟ ɜ ɱɚɫɵ «ɩɢɤ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

7:30-8:30 ɢ 17:00-18:30, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɭɥɢɰɚɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɨɪɨɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɤɢ ɜ ɱɚɫɵ «ɩɢɤ»: 

1) ɭɥ. Ʉɨɫɦɨɧɚɜɬɨɜ (ɨɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɭɥ. Ʌɚɡɚɪɟɧɤɨ» ɞɨ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚ ɜɨɡɥɟ 
ɆȽɍ ɢɦ. Ʉɭɥɟɲɨɜɚ); 

2) ɩɪ-ɬ Ɇɢɪɚ (ɨɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɭɥ. Ɇɚɲɟɤɨɜɫɤɚɹ» ɞɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɉɥɨɳɚɞɶ 
Ʌɟɧɢɧɚ»;  

3) ɨɬ Ɍɐ «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ» ɞɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɭɥ. əɤɭɛɨɜɫɤɨɝɨ»; 
4) ɩɪ-ɬ ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ (ɨɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɩɪ-ɬ ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ» ɞɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɭɥ. 

Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ»); 
5) ɭɥ. ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɚɹ (ɨɬ Ɍɐ «Ȼɭɦ» ɞɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɭɧɢɜɟɪɦɚɝ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɵɣ»); 
6) ɭɥ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ (ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ ɞɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ «Ʉɨɥɥɟɞɠ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜ») (ɬɚɛɥ.1). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɂɚɬɨɪɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɨɪɨɝ ɜ ɝ. Ɇɨɝɢɥɟɜɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨɪɨɝ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɛɤɟ, 
ɦɢɧ 

ɭɥ. Ʉɨɫɦɨɧɚɜɬɨɜ 10-11 

ɩɪ-ɬ Ɇɢɪɚ 12-13 

ɨɬ Ɍɐ «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ» ɞɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɭɥ. əɤɭ-
ɛɨɜɫɤɨɝɨ» 

10 

ɩɪ-ɬ ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ 18 

ɭɥ. ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɚɹ 16 

ɭɥ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ 8 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɨɪɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɬ.ɟ. 
ɧɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ (ɨɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɩɪ-ɬ ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ» ɞɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɭɥ. 
Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ»), ɝɞɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɪɨɛɤɢ ɜ 
ɱɚɫɵ «ɩɢɤ».  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ:  
– ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨ-
ɫɩɟɤɬɭ;  

– ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɨɜ; 
– ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ Ɇɨɝɢɥɟɜɚ (ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ) ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɝɢɥɟɜɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɝɢɥɟɜɚ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɉɭɲɤɢɧɫɤɨɦɭ ɜ ɱɚɫɵ «ɩɢɤ» ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ: 

1) ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ: № 4, № 26, № 40, № 46, № 18, № 14, № 41, № 5, № 20, № 21, № 
2; 

2) ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ: № 3, № 10, № 4; 

3) ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɬɚɤɫɢ; 

4) ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɝɚɪɚɠ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɜɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɚɪɲɪɭɬ № 4 
ɤɭɪɫɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɚɜɬɨɛɭɫɚ № 4. ɇɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɚɪɲɪɭɬɟ № 4 ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɦɚɲɢɧɵ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɤɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ ɉɭɲɤɢɧɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ № 4 «Ʉɚɡɢɦɢɪɨɜɤɚ – ɭɥ. Ɇɨɜɱɚɧɫɤɨɝɨ» 
(ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ № 4 
Ɉɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ № 4 Ɉɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ № 4 

1. Ɂɥɚɬɨɭɫɬɨɜɫɤɨɝɨ 1. Ɂɥɚɬɨɭɫɬɨɜɫɤɨɝɨ 

2. Ɇɨɜɱɚɧɫɤɨɝɨ 2. Ɏɚɬɢɧɚ 

3. Ɇɨɝɢɥёɜɨɛɥɝɢɞɪɨɦɟɬ  3. ɍ Ⱦɧɟɩɪɚ 

4. ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ 4. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ɍɭɪɢɫɬ 

5. Ɇɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ  5. ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ  
6. ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ 6. Ʉɨɥɥɟɞɠ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 

7. Ƚɚɛɪɨɜɫɤɚɹ 7. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

8. ɍɧɢɜɟɪɦɚɝ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 8. ɉɥɨɳɚɞɶ Ʌɟɧɢɧɚ 

9. Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ 9. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ɇɨɝɢɥɟɜ 

10. Ɍɐ ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ 10. ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ 

11. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ɍɭɪɢɫɬ 11. əɤɭɛɨɜɫɤɨɝɨ 

12. ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ  12. Ɇɢɤɪɨɪɚɣɨɧ Ɇɢɪ-2 
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13. Ʉɨɥɥɟɞɠ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 13. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɜɟɧɸ 

14. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 14. Ɂɟɥɟɧɚɹ ɪɨɳɚ 

15. ɉɥɨɳɚɞɶ Ʌɟɧɢɧɚ 15. Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ 

16. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ɇɨɝɢɥɟɜ 16. Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ 

17. ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ 17. Ɇɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɋɩɭɬɧɢɤ 

18. əɤɭɛɨɜɫɤɨɝɨ 18. Ⱦɨɦ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ 

19. Ɇɢɤɪɨɪɚɣɨɧ Ɇɢɪ-2 19. ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ (ɧɚ ȺɁɋ) 
20. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɜɟɧɸ 20. Ⱥɜɬɨɰɟɧɬɪ 

21. Ɂɟɥɟɧɚɹ ɪɨɳɚ 21. Ʉɚɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ 

22. Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ 22. Ɍɐ ɉɚɪɤ ɋɢɬɢ 

23. Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ 23. Ƚɪɸɧɞɜɚɥɶɫɤɚɹ 

24. Ɇɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɋɩɭɬɧɢɤ 24. Ɍɢɲɤɢ Ƚɚɪɬɧɨɝɨ 

25. Ⱦɨɦ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ 25. Ɇɢɤɪɨɪɚɣɨɧ Ʉɚɡɢɦɢɪɨɜɤɚ 

26. ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ (ɧɚ ȺɁɋ) 26. Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɉɪɢɫɧɨ 

27. Ⱥɜɬɨɰɟɧɬɪ 27. ɉɨɫёɥɨɤ ɂɥɶɢɧɤɚ 

28. Ʉɚɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ 

29. Ɍɐ ɉɚɪɤ ɋɢɬɢ 

30. Ƚɪɸɧɞɜɚɥɶɫɤɚɹ 

31 Ɍɢɲɤɢ Ƚɚɪɬɧɨɝɨ 

32. Ɇɢɤɪɨɪɚɣɨɧ Ʉɚɡɢɦɢɪɨɜɤɚ 

33. Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɉɪɢɫɧɨ 

34. ɉɨɫёɥɨɤ ɂɥɶɢɧɤɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ № 4:  
− ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɣɫɚ ɧɚ 3,6 ɤɦ;  
− ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɪɟɣɫɚ ɧɚ 12 ɦɢɧ;  
− ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 92 107,75 ɪ.;  
− ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 2 ɧɨɜɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ;  
− ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ;  
− ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ ɉɭɲɤɢɧɫɤɨɦ ɜ ɱɚɫɵ «ɩɢɤ». 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɚ № 4 ɜ ɱɚɫɵ «ɩɢɤ» 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚ (ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɨɟɡɞɚ). 

 

 

ɉ.ɉ. ȼɞɨɜɟɧɤɨ, ȼ.ȼ. ɒɭɲɤɨɜɚ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ.  Ʌ.Ɏ. ȼɶɸɧɟɧɤɨ, ɤ. ɮ.-ɦ. ɧ., ɞɨɰ.  
(ɋɉɛȽɍ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 

 

ȼȺɅɂȾȺɐɂə ɆɈȾȿɅɂ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɆȺɄɊɈɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ 
ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ȼ ɋɊȿȾȿ MATLAB 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɫɬɪɚɧ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɹɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɬɪɚɧɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
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https://kogda.by/routes/mogilev/autobus/4/%D0%97%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%83%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0%20-%20%D0%9C%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD%20%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D0%B0/%D0%A2%D0%B8%D1%88%D0%BA%D0%B8%20%D0%93%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://kogda.by/routes/mogilev/autobus/4/%D0%97%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%83%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0%20-%20%D0%9C%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD%20%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D0%B0/%D0%9C%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD%20%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D0%B0
https://kogda.by/routes/mogilev/autobus/4/%D0%97%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%83%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0%20-%20%D0%9C%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD%20%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D0%B0/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D1%8F%20%D0%9F%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BD%D0%BE
https://kogda.by/routes/mogilev/autobus/4/%D0%97%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%83%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0%20-%20%D0%9C%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD%20%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D0%B0/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%91%D0%BB%D0%BE%D0%BA%20%D0%98%D0%BB%D1%8C%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%B0
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ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ. Ɉɫɨɛɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [1], ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɩɚɫɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: 

  ;uKAKAYY ttttttt                                            (1) 

   ;uKCKAKK ttttttt                                    (2) 

  tttttttt uKAKKACɋ  1 .                                (3) 

Ɂɞɟɫɶ Δ – ɲɚɝ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, Yt, Kt, Ct – ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ, ɡɚɩɚɫɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; A – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 
ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ȼȼɉ; δ – ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ut – 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ N(0, σ2). 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ (ɞɥɹ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ t=0) ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (1)–(3) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (1)–(3) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɫɯɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [2, ɫ. 75–77]. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȼȼɉ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ Δ, A ɢ σ2 ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵ ɜɜɢɞɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɬɪɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɚ-
ɥɢɛɪɨɜɤɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɬɢɩɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ, ɬ.ɟ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɞɚɧɧɵɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɤɚ-
ɥɢɛɪɨɜɤɢ ɜɵɛɪɚɧɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
2002-2006 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȼȼɉ (ɪɢɫ. 1), ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɚ ɫɩɨɤɨɣɧɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɛɫɬɨɹ-
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ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢɡɜɧɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ⱥɜ-

ɫɬɪɚɥɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2002-2006 ɝɝ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ [3]. 
 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɧɚ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ɜ ɸɠɧɨɦ ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, 20% ȼȼɉ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ (3) ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ «ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ open, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɬɟɪɚɰɢɢ: 

  tttttttt uKAKKACopenɋ  1    (4) 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (1), (2), (4). Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɥɢɛ-
ɪɨɜɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ Δ, A ɢ σ2 – ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Yt, Kt, 
Ct ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇɟɪɨɣ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɵɛɪɚɧɚ 
ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ RMSE (Root Mean Squared Error). 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ MATLAB ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ.  

Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧ ɲɚɝ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɜɧɵɣ ɦɟɫɹɰɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɜɨɞɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɜ [4]. ɋɬɚɪɬɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ open ɜɡɹɬɨ 
ɪɚɜɧɵɦ 1.017 (ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȼȼɉ, ɪɚɜɧɭɸ 20% ɜ ɝɨɞ, ɬ. ɟ. 1,7% ɜ ɦɟɫɹɰ). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɜɟɞɟɧ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ, ɨɧ ɬɨɠɟ ɤɚɥɢɛɪɭɟɬɫɹ. 

ɋɬɚɪɬɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɚ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, – ɜɵɛɢɪɚɥɢɫɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ.  Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ⱥ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ȼȼɉ) ɪɚɜɧɵ 
ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɨɥɢ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ȼȼɉ 0.7375%. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɢ – 18% (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ). Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ut  – 0.15. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɜɵɲɟɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ – ɨɬ 0 ɞɨ 1. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ MATLAB ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚ-
ɥɢɛɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ȼȼɉ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɢ ɬɚɧɝɟɧɫɨɦ ɭɝɥɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ 1% ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɩɨ RMSE ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɧɚɛɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɚ. Ɂɚɬɟɦ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɍ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ 5%-ɣ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. ɋɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɬɪɭɞɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭ-
ɟɦɵɟ. Ɉɫɨɛɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ «ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ» ɢ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɰɢɤɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
RMSE. 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ – ɩɨɞɛɨɪ ɜɟɤɬɨɪɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ δ, Δ, open, A ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ MATLAB ɮɭɧɤɰɢɢ fminsearch, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞ ɇɟɥɞɟɪɚ-Ɇɢɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɞɟɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɦɨɦɭ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɦɨɟ ɩɨ ɧɢɦ RMSE-ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, 
ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ 5 ɥɟɬ, ɛɥɢɡɤɢ ɤ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 136.7. ɉɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 352.9. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɥɭɱɲɢɥɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 61%. 

Ɇɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟ-
ɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ MATLAB 
GUI, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɪɭɱɧɭɸ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɬɪɨ-
ɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɪɢɫ. 2). ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ (ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ) ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɬɪɟɦɹ ɨɩɢ-
ɫɚɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɏɢɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɇɟɥɞɟɪɚ-Ɇɢɞɚ) 
 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ȼȼɉ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɩɪɨɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 δ Δ open A RMSE 

ɋɬɚɪɬɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 0.180 0.15 1.017 0.737 352.9 

Ɇɟɬɨɞ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɧɚɤɥɨɧɨɜ 0.132 0.121 1.1 0.283 171.1 

Ɇɟɬɨɞ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ 0.178 0.15 1.017 0.737 354.2 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɇɟɥɞɟɪɚ-Ɇɢɞɚ 0.180 0.151 1.048 0.738 136.7 
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ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢɥɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɚɦ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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(ɋɉɛȽɍ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ) 

 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɇȿɑȿɌɄɈ-ɆɇɈɀȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ɆȿɌɈȾɈȼ ȼ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 

ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɱɟɬɤɨ-ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɤɚɤ ɧɟɤɨɟ ɧɨɜɨɦɨɞɧɨɟ 
ɢɡɥɢɲɟɫɬɜɨ. ɇɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɟɪɟɥɨɦɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɚɟɬ ɩɨɞ 
ɫɨɦɧɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɦɨɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɬɟɦ 
ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦɭ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɦɭ ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦɭ. 
Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɱɟɬɤɨ-ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ȼ ɡɚɞɚɱɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɡ-
ɦɟɪɢɬɟɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɍɨɝɞɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ Shell/DPM 3ɯ3, ɢɦɟɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [Hoichens-Robinson]. 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ, – ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 
ɛɢɡɧɟɫɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (Ⱥ) ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
● ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ (RCP – 

Relative Competitive Position) – a1; 
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● ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɦɟɧɢ – a2; 

● ɫɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ – a3; 

● ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ – a4; 

● ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – a5. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ (B) ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɚɡɨ-
ɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

● ɞɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ – b1; 

● ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ – b2; 

● ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ – b3; 

● ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ – b4; 

● ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɢɤɥɚɦ – b5. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟ-
ɜɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚɦɢ «ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɚ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ.  

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜ: ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɵ 
ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɢɦɩɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɇɨɞɟɥɶ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɢɧɝɜɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ. Ȼɚɡɨɜɵɟ 
ɬɟɪɦ-ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɪɨɥɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 3 ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ: «ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ», «ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» ɢ «ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ». Ȼɚɡɨɜɵɟ ɬɟɪɦ-ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɭ 
ɬɟɪɦ-ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɜɵɯɨɞɧɵɯ, ɟɳɟ ɞɜɚ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ: «ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» ɢ 
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«ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ». ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɹɬɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤ ɬɪɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɦɨɞɟɥɶ Shell/DDM ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ 3ɯ3 (ɜɫɟɝɨ 9 ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ). 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɨɤɨɥɨɨɛ-
ɪɚɡɧɵɣ ɬɢɩ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɬ 0 ɞɨ 10. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɪɦ-ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɜɵɛɪɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ Ɇɚɦɞɚɧɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɨɱɧɵɟ ɞɟɮɚɡɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɟɱɟɬɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
 ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ⱥ) 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (Ⱥ) a1 a2 a3 a4 a5 

8,03 8 8 7 6 6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ  
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (B) 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ (B) b1 b2 b3 b4 b5 

6,28 7 4 7 7 6 

 
ɉɨɫɥɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ (ɨɰɟɧɤɚ - 8,03), ɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ 
(ɨɰɟɧɤɚ - 6,28) ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɱɬɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ). Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ-
ɦɟɧёɧ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 
Shell/DDM. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ - ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ; ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ; ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜ ɡɪɟɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ; ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɠɟ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 
Shell/DDM. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɇɨɞɟɥɶ Shell/DDM 

ɉɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɱɟɬɤɢɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. ɋ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɦ, ɝɞɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɟɫɫɢɥɶɧɵ. 

ɇɟɱɟɬɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ 
Ɏɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɉɎɊ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɤɚɡɚɧɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Siemens Business Services Russia (ɞɚɥɟɟ SBS Russia) ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɉɎɊ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɉɎɊ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦɢ ɚɤ-
ɬɢɜɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡ-
ɦɟɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ 
ɯɨɞɟ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ SBS Russia ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 
ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɢɧɞɟɤɫɚɦ. ɋɪɟɞɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɮɚɣɥɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɛɚɥɚɧɫɢɧɝɚ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɱɟɬ-
ɤɨ-ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɥɵ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɚɦɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɚɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ SBS Russia.  

ɇɟɱɟɬɤɢɟ ɱɢɫɥɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɛɭɞɭɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɞɢɧ ɫɜɨɞɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɱɢɫɥɚ, 
ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ, 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɪɵɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 
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ɪɟɫɭɪɫ]:   http://masters.donntu.org/2007/kita/malyarchik/library/art05.htm (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.11.2018). 
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http://www.mirkin.ru/_docs/doctor005.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.11.2018). 

3. ɇɟɞɨɫɟɤɢɧ Ⱥ.Ɉ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚɯ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  
http://www.auditfin.com/fin/2003/3/fin_2003_31_rus_05_01.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.11.2018). 

4. ɇɟɞɨɫɟɤɢɧ Ⱥ.Ɉ. «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɯ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]: http://fsscef.narod.ru/2004/FSSCEF_N.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.11.2018). 
 

 

Ʉ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪ.; ɪɭɤ. ȿ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  
(ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɦɨɥɝɭ) 

 

ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂə, ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɃ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɗɄɈɇɈ-

ɆɂɑȿɋɄɂɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

 
     Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤɨɜɚ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  



42 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ». ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɬɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɪɹɞ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɟё ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɚɧɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɵ-
ɜɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ.  

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɛɭɞɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɰɢɢ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

, 

ɝɞɟ Ⱥ – ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɪɨɫɬɨɟɜ 
Ɋ – ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
Q – ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɞɚёɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

, 

ɝɞɟ   – ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ 
ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɟɬɚɥɢ ɦɚɲɢɧɨɣ 

 – ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɬɟɪɹɧɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

, 

ɝɞɟ  – ɩɚɪɬɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɬɚɥɢɣ, 

 – ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚ-
ɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɟɬɚ-
ɥɢ ɦɚɲɢɧɨɣ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ 

, 

ɝɞɟ  – ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 
ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ 

 – ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɪɚɤɚ 

Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɪɚɤɚ 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚ-
ɝɪɭɡɤɢ 

 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ (ɦɚ-
ɲɢɧɧɨɝɨ) ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɮɨɧɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

, 

ɝɞɟ  – ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɤɚ ɜɨ ɜɤɥɸɱёɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɢ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɤɥɸ-
ɱёɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɪɟɦɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

, 

ɝɞɟ  – ɲɬɭɱ-
ɧɨ-ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɲɬɭɱ-
ɧɨ-ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨɞɫɱёɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɫɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.  Ʉɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɧɟɟ ɛɨ-
ɥɟɡɧɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  
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ɇɚ ɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɱɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
- ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɛɪɚɤɚ; 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɡɚɝɪɭɡɤɢ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ KPMG, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 95% ɝɟ-

ɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɇɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧёɦ ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɹ 
ɜɵɝɨɞɭ, ɫɚɦɢ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜɨɬ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɜɚɠɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɟ ɷɬɨɬ ɩɭɬɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɰɟɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 22400 2 – 2016. ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ. 3 
2. ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ eLIBRARY.ru [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=30787658 
3. ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɧɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-

ɩɚ:https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovizatsiya-proizvodstva-teoreticheskaya-suschnost-i-perspektivy-ra
zvitiya-v-rossiyskoy-ekonomike 

 
 

ȿ.ȼ. Ƚɚɥɤɨɜɫɤɚɹ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. Ɍ.Ɇ. Ʌɨɛɚɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞ.; 
ɪɭɤ. Ɍ.Ƚ. ɇɟɱɚɟɜɚ, ɞɨɰ. 

(«Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ɇɨɝɢɥёɜ) 
 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖ-
ɇɈɋɌɂ ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥ №2 "ɐɟɦȺɜɬɨ" ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ "ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ "Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɰɟɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ" (ɝ. Ʉɨɫɬɸɤɨɜɢɱɢ), ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ 

https://elibrary.ru/item.asp?id=30787658
https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovizatsiya-proizvodstva-teoreticheskaya-suschnost-i-perspektivy-razvitiya-v-rossiyskoy-ekonomike
https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovizatsiya-proizvodstva-teoreticheskaya-suschnost-i-perspektivy-razvitiya-v-rossiyskoy-ekonomike
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ɝɪɭɡɨɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ ȻɐɁ). ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜ: ɰɟɦɟɧɬ, ɦɟɥ, ɢɡɜɟɫɬɶ, ɲɢɮɟɪ, ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ  ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɟɪɝɟɥɶ, 
ɜɫɤɪɵɲɧɚɹ ɩɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɈȺɈ «ȻɐɁ». 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɮɢɥɢɚɥ №2 «ɐɟɦȺɜɬɨ» ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚ 26,9%. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 840 
ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɜ 2016 ɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɮɢɥɢɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ «ɐɟɦȺɜɬɨ» ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɨёɜɵɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 2017 
ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɥɢɧɢɸ, ɱɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɱɟɦ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱёɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 176 ɟɞɢɧɢɰ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɋɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɮɢɥɢɚɥɚ №2 «ɐɟɦȺɜɬɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (ɨɤɨɥɨ 

50%) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɐɟɦȺɜɬɨ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɰɟ-
ɦɟɧɬɚ ɈȺɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɜɬɨɝɪɟɣɞɟɪɵ  ɢ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
(ɩɨ 1%). 

ȼɵɲɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫ 2017 
ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈȺɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ» ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 
ɮɢɥɢɚɥɚ №2 «ɐɟɦȺɜɬɨ» ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

Ʉɥɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 2 820 509 0,997 

ɈɈɈ «ɇȿɄɋɌ» 6 877 0,002 

ɈɈɈ «ɐɟɦȺɥɶɹɧɫ» 2 292 0,001 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɫɹɰɟɜ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

Ɇɟɫɹɰ 
Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɱɚɫɵ 
ɉɪɨɛɟɝ, ɬɨɧɧɚɠ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɛɟɥ. ɪɭɛ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɛɟɝɚ ɩɨ ɦɟ-

ɫɹɰɚɦ 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 2 0 2 292 0 

Ɇɚɪɬ 4 0 4 584 0 

Ⱥɩɪɟɥɶ 2 0 2 292 0 

Ɇɚɣ 552 22 179 745 217 33 

ɂɸɧɶ 1 108 26 023 884 789 38 

ɂɸɥɶ 504 18 544 623 069 27 

Ⱥɜɝɭɫɬ 396 1 056 577 830 2 

ȼɫɟɝɨ 2 568 67 802 2 840 073 100 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴёɦ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥ ɨɤɚɡɚɧ «Ʉɥɢɧɰɨɜɫɤɨɦɭ ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɦɭ ɡɚɜɨɞɭ». 
ɋɚɦɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ – MZKT 75010, ɨɧ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɧ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴ-
ёɦɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ MAZ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
«Ʉɥɢɧɰɨɜɫɤɨɦɭ ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɦɭ ɡɚɜɨɞɭ». 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɈȺɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɞ. 8947 9548 10082 11133 11351 10173 9515 8718 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɞɪɹɞ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 
ɰɟɧɚɯ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 26583 40101 69170,9 94989,1 105500,5 92255,8 8107,8* 8600* 
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ȼ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ, % ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɝɨɞɭ 

- 106,7 91,4 104,7 94,3 88,7 85,2 96,3 

*ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɰɟɧ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ 1 
ɢɸɥɹ 2016 ɝ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɧɨɦɢɧɚɰɢɢ), ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɥɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɫɩɚɞ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɬɶɫɹ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɛɴɟɦ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ 7 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɢɯ 
ɫɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ №2 «ɐɟɦȺɜɬɨ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɣɤɢ ɢ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧ-
ɧɚɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɨɤ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɝ. Ʉɨɫɬɸɤɨɜɢɱɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɧɰɢɣ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ-
ɠɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɪɨɞ ɦɨɟɤ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝ. Ʉɨɫɬɸɤɨɜɢɱɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬ ɜ ɢɧɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɥɢɚɥɚ №2 «ɐɟ-
ɦȺɜɬɨ». 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɤ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚ 
ɥɢɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɤɪɭɩɧɢɬɶ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɣɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨ-
ɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

 

Ɋ.Ⱥ. Ƚɨɥɨɞɧɸɤ, ɚɫɩ.; ɪɭɤ. Ʌ.ɂ. Ɍɚɪɚɲ, ɞ.ɷ.ɧ., ɫ.ɧ.ɫ. 
(Ƚɍ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» ȾɇɊ, ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ) 

 

ɇȿɈɂɇȾɍɋɌɊɂȺɅɂɁȺɐɂə ɂ ȿȿ ɊɈɅɖ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ 
ɇɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɉȺɊȺȾɂȽɆɕ ȾɈɇȿɐɄɈɃ ɇȺɊɈȾɇɈɃ 

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2008-2009 ɝɝ. ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɜɢɞɹɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȿɞɢɧɵɣ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɫɲɢɣ (ɲɟɫɬɨɣ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɚɧ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ» 
(Ⱦ. Ʌɶɜɨɜ, ɋ. Ƚɥɚɡɶɟɜ) ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɬɟɯ-
ɧɢɤɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɞɥɢɧɧɵɯ ɜɨɥɧ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɪɹɞ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɬ» (Ƚ. Ɇɟɧɲ), «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ» (Ʉ. Ɏɪɢɦɟɧ), «ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ» (Ⱦɠ. Ⱦɨɫɢ, Ʉ. ɉɟɪɟɫ) [1, 
ɫ. 170], «ɛɚɡɨɜɵɟ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» [2, ɫ. 116]. ɒɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɟɪɟɞɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɚ ɜ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɋɒȺ [3, c. 5]. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɋɤɨɥɤɨɜɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɋɤɨɥɬɟɯ) 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɥɚɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɥɢɤ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [3]: ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟ-
ɪɟɞɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɨɛɨɬɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɦɟɠɞɭ ɩɹɬɵɦ ɢ ɲɟɫɬɵɦ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɥɚɞɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋ 



49 

ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, 
ɤɚɤ «ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ» ɢɥɢ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 4,0» (ɧɟɦɟɰɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ), «Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ» (ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ), «ɧɨɜɚɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ», «ɧɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ», «ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ» (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ) ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [4, ɫ. 80–81; 5, ɫ. 44–45]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɋ.Ⱦ. Ȼɨɞɪɭɧɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɧɨɜɨɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» 
(ɇɂɈ.2) [6, ɫ. 5], ɚ ɋ.ɋ. Ƚɭɛɚɧɨɜ – ɬɟɯɧɨɬɪɨɧɧɨɣ ɮɚɡɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ [7, ɫ. 
27] ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɮɚɡɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ [8, ɫ. 55]. Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ, 
«ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɬɢɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ «ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ…» [9, ɫ. 7]. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋ.Ⱦ. Ȼɨɞɪɭɧɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ȼɭɡɝɚɥɢɧɚ, Ɋ.ɋ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝɚ, ɋ.ɋ. 
Ƚɭɛɚɧɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. ɀɢɪɨɧɤɢɧɚ, ȼ.Ɇ. Ʉɭɥɶɤɨɜɚ, ȿ.Ȼ. Ʌɟɧɱɭɤ, ȿ.ȼ. Ɇɚɤɫɸɬɢɧɨɣ, Ⱥ.Ⱥ. 
Ɇɚɥɶɰɟɜɚ, ɋ.Ⱥ. ɉɨɛɵɜɚɟɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ, ə.ɉ. ɋɢɥɢɧɚ, Ⱥ.ɂ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧɚ, ɋ.Ⱥ. 
Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɋ.Ⱥ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ, «ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɨɜ 
«ɧɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ», «ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ»[10, ɫ. 73]. 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɢɞɹɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɢɧ-
ɞɭ-ɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜɵɫɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋ.Ⱦ. Ȼɨɞɪɭɧɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɥɚɞɚɦ – 
ɨɬ IV ɤ V–VII [9, c. 8–9]. 

Ɉ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɚɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɋ.Ⱥ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜ, ɜɧɟɫɲɢɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ [11, ɫ. 31]. 

ɇɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɲɟ-
ɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ȿ.ȼ. Ɇɚɤɫɸɬɢɧɚ [5, ɫ. 45] ɢ Ⱦ.ȼ. Ʌɚɧɫɤɚɹ [12, c. 
4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨ ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ – ɲɟ-
ɫɬɨɝɨ ɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ, ɩɹɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ. 
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Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɋ.Ⱥ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ [11, c. 32]. Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 3D-ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɪɚɡɪɨɫɲɭɸɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ [11, ɫ. 34]. 3D-ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɜɵ-
ɬɟɫɧɹɸɬ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɟɣɲɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɥɢɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [11, ɫ. 35]. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜɵɫɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ 
ɪɵɧɤɢ ɢ ɢɫɱɟɡɧɭɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɠɢɜɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɭɤɥɚɞɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɛɨɫɬɪɢɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ [13, c. 88]. 

ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɟɸ. Ɉɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [9, c. 9]. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɪɨɥɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫɟɬɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [9, ɫ. 9]. 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɬɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɬɨ ɫɧɢɠɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 
[9, ɫ. 10]. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ʉɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɚɤ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ; ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ [14, ɫ. 62]. ɗɬɢ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɩɵɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ȾɇɊ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɥɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ƚɑɉ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɑɉ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɞɨɩɭɫɤ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ (ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɨɧɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ 
ɥɨɠɚɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɨɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. Ɂɧɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɟɪɟɯɨɞ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɇɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨ-
ɡɭɧɝɨɦ ɈɈɇ ɢ ɘɇȿɋɄɈ – «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ». 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɜɵ-
ɡɜɚɧɧɵɟ ɛɨɟɜɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɨɤɚɞɨɣ, ɩɨɬɟɪɟɣ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-
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ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɡɵɜɚɸɬ ɤ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɢɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɤɥɚɞɨɜ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 
ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɫɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɫ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡ-
ɤɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɨɜɭɸ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ; ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ-
ɫɤɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ. 
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ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ȼ ɋɆɈɅȿɇ-
ɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɨɫɬ Ɋɨɫɫɢɢ [1], ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɐɟɧɬɪ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɐɢɮɪɨɜɨɣ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ) 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɟɪɜɵɣ ɟɞɢɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ» [2]. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2018 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ 
ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɡɧɚɧ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȽȺɋ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ Ƚɂɋ ȽɆɉ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2017 ɝ. 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɐɎɈ) [3]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸ-
ɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ -75,2% (7 ɦɟɫɬɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ; 2 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɐɎɈ). 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: 1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 2. ȼɵɯɨɞ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. 

3. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ. 4. ɒɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ. 5. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

 
ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (73 ɦɟɫɬɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ; 13 ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɐɎɈ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬ (69,6%; 42 ɦɟɫɬɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ; 9 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɐɎɈ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 97%. 

Ʌɭɱɲɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: 1. ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 2. ɒɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 3. ȼɟɛ-ɫɚɣɬ. 4. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ. 5. ɉɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
 
ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», «ȼɟɛ-ɫɚɣɬ» ɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ» 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɭɪɨɜɧɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨ 
ɐɎɈ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɟɫɬɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ: 15, 10, 13; ɩɨ ɐɎɈ: 5, 3, 3). ɉɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɲɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɐɎɈ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ɉɛɥɚɱɧɵɟ 
ɫɟɪɜɢɫɵ», ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ., ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». ȼ 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɧɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨ-
ɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» [4]. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 6 ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɟɨɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭɠɟ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɞɟɬɶɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ - ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ; ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɭɫɥɭɝ (ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ); ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ» ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2019 
ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɥɨɤɨɧ-
ɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɨɱɟɤ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Wi-Fi ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 250 ɞɨ 
500 ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 19 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 250 ɞɨ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɳɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɩɨ-
ɥɨɫɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɞɚɠɟ, ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ, ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ «ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɢ ȺɇɈ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» 6 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ 
ɩɪɨɮɢɥɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ «ɂɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɭɦɟɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚ-
ɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢɥɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «Ɂɧɚɧɢɟ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɭɱɧɨ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ «Ɂɚɨɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɆɂɎɂ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɡɛɭɤɚ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɪɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸ-
ɱɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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(ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ» ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ) 

 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɍɑȺɋɌɂɘ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ  
ȼ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɆ ɊȺɁȼɂɌɂɂ 

 

ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɬɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɮɨɪɦɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɬɪɭɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɵ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ  ɫɢɥ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ.  

ɋɪɟɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ». 

 Ɏɪɢɞɪɢɯ Ʌɢɫɬ (1789-1846) – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɭɱɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɱɢɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ.ɤ. ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ 
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«ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ» [3]. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɫɬɪɚɧɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɟɬ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ. ɂ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɟɧɹɹ ɞɚɠɟ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨ-
ɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ  ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɏ. Ʌɢɫɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɢɞɟɸ «ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨ-
ɧɢɡɦɚ» ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, 
ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ Ɏ. Ʌɢɫɬ ɜɢɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – «ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɩɭɬɢ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɚɤɨɜɵ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɚɪɨɯɨɞɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɲɨɫɫɟɣɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» [3]. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫɚ ɜ 50-60-ɟ ɝɝ. ɏɏ ɜɟɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɬɟɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɛɨɥɶ-
ɲɨɝɨ ɬɨɥɱɤɚ». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɵɥ ɚɜɫɬɪɢɟɰ ɉɚɭɥɶ ɇ. Ɋɨ-
ɡɟɧɲɬɟɣɧ-Ɋɨɞɚɧ (1902-1985). Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɨɥɱɤɚ» ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɢɞɟɟɣ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɩɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɧɢɳɟɬɵ».  

 ɂɞɟɹ «ɩɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɧɢɳɟɬɵ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɫɬɨɦ Ɋɚɝɧɚɪɨɦ ɇɭɪɤɫɟ (1907-1959), ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɟɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ «ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ ɧɢɳɟɬɵ» ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɤ ɩɨɞɴɟɦɭ» ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ [2]. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɴɟɦ 
ɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.    

  ȼɨɨɛɳɟ ɩɨɞɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 30-ɯ ɝɝ. ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 70-ɯ ɝɝ. ɜ ɋɒȺ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

 ɇɟɨɤɥɚɫɫɢɤɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 
Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɜ 50-ɟ ɝɨɞɵ 
ɏɏ ɜɟɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 
ɉɪɢɧɫɬɨɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
(1979 ɝ.) ɍɢɥɶɹɦɨɦ Ⱥɪɬɭɪɨɦ Ʌɶɸɢɫɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɡ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɥɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɧɚɧɢ-
ɦɚɸɬ ɧɚ ɧɢɯ ɜɱɟɪɚɲɧɢɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ. ɇɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɥɸɞɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɞɟɢ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɵ-
ɪɶɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɤɨɜ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

 ȼ ɤɨɧɰɟ 40-ɯ – ɢ ɜ 50-ɟ ɝɨɞɵ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɢ-
ɪɢɠɢɡɦɚ, ɢɞɟɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɉɨɥɟɦ Ƚɨɜɟ (1843-1917), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɥɚ ɢɦɟɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɟɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɬ.ɞ.; ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [1].  

 ɉɨɡɞɧɟɟ ɷɬɢ ɢɞɟɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ Ɏɪɚɧɫɭɚ ɉɟɪɪɭ (1903-1987). Ɉɫɧɨɜɨɣ ɟɝɨ 
ɬɟɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɨ-
ɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɛɵɥɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɢɞɟɹɦɢ ɞɢɪɢɠɢɡɦɚ, ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɸɫɨɜ 
ɪɨɫɬɚ (ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ) ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ-ɦɨɬɨɪɨɜ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɨɥɸɫɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɜɹɡɶ 
ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɜɫɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ «ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ». ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɚɜɚɥɢ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟɪɚɜɧɨ-
ɦɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  Ɂɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɟɪɪɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ «ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ» - ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ «ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ», ɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ.  

Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱦ. Ɋɨɞɪɢɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
XXI ɜɟɤɟ» ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ «ɩɪɨɜɚɥɵ ɪɵɧɤɚ» ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɹɦɢ «ɤɜɚɡɢɢɧɧɨɜɚɰɢɣ», ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
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ɧɨɝɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɜɚɡɢɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ – ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɭ, 
ɬ.ɤ. ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɧɬɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɢ ɪɟɧɬɵ. Ɋɨɞɪɢɤ ɧɚɡɜɚɥ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
«ɤɧɭɬɚ ɢ ɩɪɹɧɢɤɚ», ɝɞɟ «ɩɪɹɧɢɤɨɦ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ 
ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. «Ʉɧɭɬɨɦ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ) 
ɥɢɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ Ɋɨɞɪɢɤ ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɨɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɟɭɫɩɟɯ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ «ɤɧɭɬɚ» [4].  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ «ɠɟɫɬɤɨɣ» ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – 
«ɧɨɜɵɣ ɤɭɪɫ» Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ ɜ ɋɒȺ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɢɪɢɠɢɡɦɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ 50-ɟ ɝɨɞɵ 
ɏɏ ɜɟɤɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɤ «ɦɹɝɤɨɣ» ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ industrial competitiveness policy, ɬ.ɤ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɟɧɶɲɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ o ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɠɟɬ, ɤɚɤ ɫɚɦɨ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɟ ɞɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɢɪɢɠɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 
«ɩɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ». Ɉɩɵɬ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɫ 30-ɯ ɞɨ 70-ɯ ɝɝ ɏɏ ɜɟɤɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɛɵɥɢ 
ɢɞɟɢ ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɬɜɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ.  
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Ɇ.Ⱦ. ɀɥɨɛɧɢɰɤɢɣ, ɫɬɭɞ.; 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰ. 

(Ɏɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 
 

ȺɇȺɅɂɁ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ɉɊȿȾ-
ɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɐȿɇɌɊȺɅɖɇɈȽɈ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɈɄɊɍȽȺ 

ɊɈɋɋɂɂ 

 ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

ɋɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɇɋɉ) ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɇɋɉ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 14 ɞɨ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɇɨ ɧɟɥɶɡɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ. [1]. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɐɎɈ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɬɚɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɤɚɤ ɋɁɎɈ, ɬ.ɤ. ɞɚɧɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ 
ɢɦɟɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ - Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɥɢɡɤɢ (ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɐɎɈ ɜ 2016ɝ. - 
616,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ., ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɁɎɈ - 562,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ.). 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ 10.12.2018 ɝ. ɜ ɐɎɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1863874 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ, ɱɬɨ ɧɚ 1,22% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 10.12.2017 ɝ., ɜ ɋɁɎɈ 
705229 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 1,90 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 10.12.2017 ɝ. ɍɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ: ɜ ɐɎɈ ɧɚ 6,86 %, ɜ ɋɁɎɈ ɧɚ 6,89 % (ɬɚɛ-
ɥɢɰɚ 1). ȼ ɐɎɈ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɋɁɎɈ, ɧɟ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɨɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɡɚ ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɜɫё 
ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɦɢɤɪɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɞɚɬɵ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɤɨɥɨ 95%), ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɵɟ 
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% 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 4,7%), ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 0,3%) (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɮɟɪɵ Ɇɋɉ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɬɚɬɭɫɭ 
Ɇɋɉ ɧɚ 10.12.2018 ɝ. ɤ 10.12.2017ɝ., ɜ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟ) ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ 

ɐɎɈ 

ȼɫɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ +1,22 -3,64 +6,86 

Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ +1,68 -3,26 +6,92 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ -6,48 -6,91 -0,49 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ -9,48 -9,50 -7,95 

ɋɁɎɈ 

ȼɫɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ +1,90 -2,14 +6,89 

Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ +2,41 -1,61 +6,96 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ -7,27 -7,67 -2,12 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ -7,25 -7,25 -6,90 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [2] 

 

   
  ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [2] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɇɋɉ ɩɨ ɞɨɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɧɚ 10 000 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [2] 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɑɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɧɚ 10 000 ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ (ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɧɚ 10 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɧɚ 10 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɁɎɈ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɜ ɐɎɈ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɐɎɈ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ, ɚ ɜ ɋɁɎɈ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ Ɇɋɉ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɡɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ. 

 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [2] 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤ «ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ», ɜ % 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɜ ɫɮɟɪɟ Ɇɋɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɡɚɧɹɬɨ 5087163 ɱɟɥ., ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ - 1960823 ɱɟɥ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɇɋɉ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɨɤɪɭɝɚɯ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɜɫё ɠɟ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɇɋɉ, ɱɟɥ. 

 
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɤɪɭɝɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɚ. ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɞ ɩɨ ɈɄȼɗȾ - G), ɢɯ ɧɚ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 45 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɤɨɣ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 29 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 5% ɢ ɛɨɥɟɟ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 5). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɋɁɎɈ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

10.12.2018 ɝ., ɜ % 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1 Ɇɟɲɚɥɤɢɧ ȼ. ɉ., ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ Ⱥ. ȼ., ɀɭɠɝɢɧɚ ɂ. Ⱥ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ // ɋɟɜɟɪ ɢ ɪɵɧɨɤ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 2017. № 3 (54). ɋ.198-209. 
2 ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://ofd.nalog.ru/statistics.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.08.2018). 
 

 
Ⱥ.ȼ. Ɂɚɣɰɟɜ, ȼ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. ȼ.ɉ. Ɏɨɦɱɟɧɤɨɜ, ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. 

(ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɆɈȻɂɅɖɇɕɏ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɃ ȾɅə 
ANDROID ɇȺ ɍɑȿȻɇɈɃ ɉɅȺɌɎɈɊɆȿ 1C: ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿ 8.3 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫё, ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ: 
ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɬɚɤɫɢ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɝ, 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɥɨɪɢɢ. 
Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɥɢɥɢɫɶ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

https://ofd.nalog.ru/statistics.html
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 1C: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3 ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ; 

- ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɛɨɪɳɢɤɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ; 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ; 
- ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ: ɤɚɦɟɪɟ, ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ, 

GPS ɢ ɞɪ.; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɟ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɵ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦɢ ɌɗɄ» ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɬɨɪɚ 1ɋ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɈɆɌɋ) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɚ-
ɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɪɟɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Android. 

Ʉ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹɦ 1C ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 
1. ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦ ɢ ɭɫɬɪɨɟɧ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 
ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 

2. ɇɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ Ɉɋ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. 

3. Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ «ɨɛɵɱɧɨɝɨ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɬɢɥɶ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɭɱɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ.  

ɍɱɟɛɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 1C: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3 ɢɦɟɟɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 8.3.13.45 [1]. Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪɳɢɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɛɨɪɳɢɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
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ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɯɪɚ-

ɧɹɬɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ Android ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «1C: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɛɨɪɳɢɤ ɫɦɨɝ ɫɤɨɦɩɨɧɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɬɨɪɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɧɟɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɛɨɪɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɚɦɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 1C: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3 ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (8.3.13.45). Ⱦɥɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɚ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɍɱɟɛɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ», ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ [2].  

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ Java SDK 
(ɜɟɪɫɢɹ 8 ɢ ɫɬɚɪɲɟ) ɢ Android SDK (ɜɟɪɫɢɹ 26 ɢɥɢ ɜɵɲɟ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɨɪɳɢɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
Android SDK ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɛɨɪɤɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɷɬɨ Android SDK Tools (ɧɟ ɧɢɠɟ 20.0.3 ɜɟɪɫɢɢ), Android SDK Plat-
form-tools (ɧɟ ɧɢɠɟ 14 ɜɟɪɫɢɢ) ɢ SDK Platform, ɜɟɪɫɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɪɫɢɢ Android. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵ-
ɛɢɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɫɢɣ SDK Platform, ɧɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɚɤɟɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɫɛɨɪɳɢɤɚ (ɨɩɰɢɹ «ɩɭɬɢ ɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ»). 
Ⱦɥɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Java 
JDK, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɢ ɤɷɲ ɫɛɨɪɳɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫɛɨɪɳɢɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɷɲɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ. ɉɭɬɶ ɤ 
ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɤɷɲ ɫɛɨɪɳɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɥɚɬɢɧɫɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ. Ⱦɥɹ 
ɫɛɨɪɤɢ ɩɨɞ Ⱥndroid ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬ Android 
SDK, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Android Tools ɜɟɪɫɢɢ 26 ɢ ɜɵɲɟ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ 
ɫɛɨɪɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɟɪɫɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɦɥɚɞɲɟ 8.3.11, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɭɬɶ ɤ Android SDK, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɵ Android Tools ɜɟɪɫɢɢ ɧɟ ɜɵɲɟ 25.ɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ Apache Ant ɢ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ Apache Ant.   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɛɨɪɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ (ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɛɨɪɳɢɤɚ). 

2. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
3. Ɂɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɮɚɣɥɵ ɫ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (provisioning profile) ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ push-ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɞɥɹ Ɉɋ iOS. 
4. Ɂɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɫɢɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.  
5. Ɂɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
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6.ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɭɠɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ  
ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɛɨɪɤɟ ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɛɨɪɤɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ Android-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «1C: 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-
ɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɤɪɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 

  

                               Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɤɪɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

Android-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɟ 1C: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɤɭɪɶɟɪɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ʉɚɤ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 1C ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɨɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.  
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1. Ɋɵɛɚɥɤɚ ȼ.ȼ. ɉɪɢɦɟɪ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3 ȼɟɪɫɢɹ 3. 
Ɇ.: ɂɌɋ ɉɊɈɎ, 2014. — 179ɫ.  
2. 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3 ɍɱɟɛɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ» + ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ // 1ɋ.RU: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«1ɋ». URL: http://online.1c.ru/catalog/free/18610155/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.03.19). 
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ɂ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. Ȼ.ȼ. Ɉɤɭɧɟɜ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

(Ɏɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 
 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɇȺ ɉɊȿȾ-
ɉɊɂəɌɂəɏ ɉɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɍ ɂ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂɘ ɌȿɉɅɈȼɈɃ 

ɗɇȿɊȽɂɂ 

 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɭɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɬɚɥɚ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɯɢɳɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɤ ɫɥɭɱɚɣ-
ɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɚɹ ɭɬɟɱɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ – ɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɨ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №187 ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (Ʉɂɂ) [1], ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɪɢɤɚɡ ɎɋɌɗɄ №239 [2], ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-
ɪɭɸɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɪɟɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

 ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ 
ɫɛɨɟɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɟɟ ɩɨɬɟɪɟ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ; 

 ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɂ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ, ɭɦɟɥɨ ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɚɹɫɶ ɤ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɟɝɨ «ɚɪɫɟɧɚɥɚ», ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɜɢɪɭɫɵ, 
ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɚɪɨɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɜɨɪɭɸɬ ɰɟɧɧɭɸ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚɧɨɫɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɳɟɪɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ [3]. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  

ɍɝɪɨɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [4]. Ɍɚɤɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
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ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɍɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɍɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȼ
ɧɭ

ɬɪ
ɟɧ

ɧɢ
ɟ ɢ

ɫɬ
ɨɱ

ɧɢ
ɤɢ

 ɭ
ɝɪ

ɨɡ
ɵ

 

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤ ɧɟɣ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ  50% ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɤ ɧɟɣ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 

75% ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɤ ɧɟɣ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 

50% ȼɵɫɨɤɢɣ 

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ⱦɟɮɟɤɬɵ, ɫɛɨɢ ɢ ɨɬɤɚɡɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  25% ȼɵɫɨɤɢɣ 

Ⱦɟɮɟɤɬɵ ɫɛɨɢ ɢ ɨɬɤɚɡɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

25% ȼɵɫɨɤɢɣ 

ȼ
ɧɟ

ɲ
ɧɢ

ɟ 
ɢɫ

ɬɨ
ɱɧ

ɢɤ
ɢ 

ɭɝ
ɪɨ

ɡɵ
 

ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  25% ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 50% ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 25% ɋɪɟɞɧɢɣ 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ  25% ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɏɢɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɜɨ-
ɞɚ/ɜɵɜɨɞɚ/ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

25% ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

50% ȼɵɫɨɤɢɣ 

 
ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɤɢ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɧɨɫɢɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɟɫɬɢ 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɭɝɪɨɡɵ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɇɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɍɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ 

Ɋɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤ 

ɧɟɣ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ  
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ 

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɍɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ 

ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ-
ɳɢɳɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɤ ɧɟɣ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ 

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɟɮɟɤɬɵ, ɫɛɨɢ ɢ ɨɬɤɚɡɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɟɪɟɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ⱥɩɝɪɟɣɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɟɪɟɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ⱦɟɮɟɤɬɵ ɫɛɨɢ ɢ ɨɬɤɚɡɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱥɩɝɪɟɣɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ / ɤɨ-
ɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟ-
ɦɨɝɨ ɩɨɯɢɬɢɬɟɥɹ 

Ɇɚɫɤɢɪɨɜɤɚ / ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɩɬɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩ 

ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟ-
ɦɨɝɨ ɩɨɯɢɬɢɬɟɥɹ 

Ɇɚɫɤɢɪɨɜɤɚ / ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɩɬɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩ 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɇɚɫɤɢɪɨɜɤɚ / ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɩɬɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɚɬɚɤ 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɏɢɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
(ɢɥɢ) ɜɜɨɞɚ/ɜɵɜɨɞɚ/ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ 

ȼɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ,  
ɜɟɞɭɳɢɣ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟ-
ɦɨɝɨ ɩɨɯɢɬɢɬɟɥɹ 

Ɇɚɫɤɢɪɨɜɤɚ / ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɩɬɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ: 

 ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ; 
 ɜɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ; 
 ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɯɢɬɢɬɟɥɹ; 
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 ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɚ / ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ; 
 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɚɬɚɤ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №187 ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɉɪɢɤɚɡɚ ɎɋɌɗɄ №239, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ: 

1) ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
2) ɜɜɟɫɬɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ; 
3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɚɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ; 
4) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɢɪɭɫɨɜ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ; 
5) ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; 
6) ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
7) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɚɬɚɤ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧ-

ɧɢɤɨɜ; 
8) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɈ; 
9) ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ; 
10) ɜɜɟɫɬɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɜɟɞɭɬ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɢɫɤɢ ɭɬɪɚɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɢɫɤɢ ɟɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ ɢ ɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɧɟɫɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɳɟɪɛ, ɱɟɦ ɭɝɪɨɡɚ ɭɬɟɱɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɚɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1 Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ N 187-ɎɁ : ɩɪɢɧɹɬ Ƚɨɫ. Ⱦɭɦɨɣ 12 ɢɸɥɹ 2017 ɝ. : ɨɞɨɛɪ. ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 19 ɢɸɥɹ 2017 ɝ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

2 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɪɢɤɚɡ ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝ. № 239. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

3 ȼɥɚɫɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ., Ʉɨɪɯ ɂ.Ⱥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɧɸɚɧɫɵ // 
ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɄɭɛȽɌɍ. 2018. №3. ɋ. 116-123. 

4 Ȼɟɥɹɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ., ȼɚɫɢɥɶɟɜ Ɇ.Ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ɍɟɨɪɢɹ. ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ».  2017.  №5.  ɋ. 1-10. 
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ɂ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. Ɍ.ȼ. Ʉɚɤɚɬɭɧɨɜɚ, ɞ. ɷ. ɧ., ɩɪɨɮ. 
(Ɏɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 

 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȼɕȻɈɊȺ ɋɊȿȾɋɌȼ ɊȿɄɅȺɆɕ ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɂɏ 
ɂɁȾȿɅɂɃ 

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɞɢ-

ɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ. 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢ ɫ 2016 ɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝ. ɜ ɊɎ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 3,67 ɦɥɧ. ɬ. ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɱɬɨ ɧɚ 4% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 24,6 ɤɝ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜ 2017 ɝ. – 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 24,5 ɤɝ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 2017 ɝ. ɩɨ 2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɫ 5 ɞɨ 5,1 ɤɝ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2015 ɝ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟ-
ɤɥɚɦɚ [1].  

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦ-
ɩɚɧɢɢ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɪɟɧɞɚ, ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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Ⱦɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 
ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɚɸɬ ɨɬ-
ɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ «ɤɬɨ» ɢ «ɫɤɨɥɶɤɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɱɧɵɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ. ȼɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ «ɤɚɤ» ɢ «ɩɨɱɟɦɭ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 
ɤɚɤɚɹ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɞɚɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɱɚɳɟ ɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ 
ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɐɟɥɟɜɨɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɟ 
ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ

ɒɢɪɨɤɚɹ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ 

ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ (ɜɢɞ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɮɚɤɬɨɪ)ɋɯɨɠɟɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɱɢ
ɧ  

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, 
ɜ ɬ.ɱ. ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ

ɇɟɛɨɥɶɲɨ
ɣ ɫɪɨɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢ
ɢ ɬɨɜɚɪɚ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɛɪɟɧɞɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɫɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɞɥɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɮɚɛɪɢɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [2,3]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɋɪɟɞɫɬɜɨ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ƚɚɡɟɬɵ ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ: ɦɟɫɬɧɵɟ; ɨɛɳɟ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. 
ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ; 
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ. 
ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ: ɞɟɥɨɜɵɟ; ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɵɟ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ. 

1) ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚ-
ɦɚ; 
2) ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 
3) ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ; 
4)ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

1) ɩɟɱɚɬɶ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
2) ɦɚɥɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ; 
3) ɜ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 
ɦɚɥɵɣ ɨɯɜɚɬ. 

ɀɭɪɧɚɥɵ ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ: ɦɟɫɬɧɵɟ; ɨɛɳɟ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. 
ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ: ɨɛɳɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ; 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɵɟ); ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

1) ɩɟɱɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
2) ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
3) ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ; 
4) ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ; 
5) ɦɧɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɨɜ. 

1) ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
2) ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚɦɢ ɠɭɪɧɚɥɚ; 
3) ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɇɚɪɭɠɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 
ɧɚɡɟɦɧɚɹ; ɩɨɞɡɟɦɧɚɹ; ɜɨɡɞɭɲ-
ɧɚɹ. 
ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɢ 
ɡɞɚɧɢɹɯ: ɫɜɟɬɨɜɵɟ, ɧɟɫɜɟɬɨɜɵɟ 
(ɳɢɬɵ, ɜɢɬɪɢɧɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɜɵɜɟɫɤɢ, ɬɚɛɥɢɱɤɢ). 

1) ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
2) ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
 

1) ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ; 
2) ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
3) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 
ɋɪɟɞɫɬɜɨ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɉɨɥɢɝ-
ɪɚ-ɮɢɱɟɫɤ
ɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤ-ɰɢɹ 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ, 
ɛɭɤɥɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

1) ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ; 
2) ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 

1) ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ; 
2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɥɟ-
ɜɢ-ɞɟɧɢɟ 

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ: ɦɟɫɬɧɨɟ; 
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ. 
ɉɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ; ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɟ. 

1) ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɯɜɚɬ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ; 
2) ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ 
ɡɜɭɤɚ; 
3) ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ. 

1) ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
2) ɦɢɦɨɥɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚ; 
3) ɧɢɡɤɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɹɦɚɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 
(direct 
mail) 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ, ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɜ ɤɚɠɞɵɣ 
ɞɨɦ», ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɨɞɩɢɫɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ. 

1) ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
2) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɭ 
ɪɟɤɥɚɦɵ; 
3) ɧɨɫɢɬ ɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

1) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
2) ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. 

ɋɭɜɟɧɢɪɵ Ⱥɜɬɨɪɭɱɤɢ, ɡɚɠɢɝɚɥɤɢ, 
ɛɪɟɥɨɤɢ, ɤɭɪɬɤɢ, ɤɟɩɤɢ, 
ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

1) ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 

1) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ; 
2) ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɟɞɢ-
ɧɢɰɭ. 

ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɪɟɤɥɚ
ɦɚ 

ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ: 
 ɛɚɧɧɟɪɵ; 

 ɫɬɪɨɱɤɢ. 

1) ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 
2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɜɭɤɚ ɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 

1) ɪɚɡɦɵɬɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ; 
2) ɧɭɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɜ 
ɩɟɪɜɵɟ ɪɹɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɥɟɝɤɨ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɟɪɹɬɶɫɹ; 
3) ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɢɳɭɬ ɧɭɠ-
ɧɵɟ ɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

 
ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɢɡɞɟɥɢɹ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɤɭ-
ɫɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɚɩɩɟɬɢɬɧɵɯ» ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɮɨɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ ɹɪɤɢɦɢ; ɬɟɤɫɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɥɠɟɧ 
ɭɛɟɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɤɭɫɧɵɟ ɢ ɱɬɨ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɟ 
ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢ ɨɞɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɟ ɞɚɫɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɲɚɧɫɵ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵ-
ɩɭɫɤɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : http://www.gks.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

28.02.2019). 
2. Ȼɢɛɚɟɜɚ ɇ.Ɍ. Ʉɚɤ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɢɥɢ ɋɩɚɫɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɪɢɡɢɫ. ɋɉɛ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɉɢɬɟɪ». 

2010. ɋ.256. 
3. Ʉɚ-

ɤɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : https://www.mosoblreclama.ru/states/home/ak
tualnye-novosti/1111-kakie-vidy-reklamy-naibolee-effektivny (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.02.2019). 

http://www.gks.ru/
https://www.mosoblreclama.ru/states/home/aktualnye-novosti/1111-kakie-vidy-reklamy-naibolee-effektivny
https://www.mosoblreclama.ru/states/home/aktualnye-novosti/1111-kakie-vidy-reklamy-naibolee-effektivny
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Ɍ.ɇ. ɂɜɚɧɶɤɨɜɚ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. Ɍ.Ɇ. Ʌɨɛɚɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪ.; Ɍ.Ƚ. ɇɟɱɚɟɜɚ, ɞɨɰ. 
(Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɇɨɝɢɥёɜ) 

 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ 

 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. Ɉɫɧɨɜɭ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟ-
ɪɟɠɢɜɚɸɳɢɟ ɷɬɚɩ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɨɬɜɟ-
ɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɟɥɶɯɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 16% ɨɛɳɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɉɤɨɥɨ 80% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 5% - ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 15% - ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɢ ɥɶɧɨɜɨɥɨɤɧɨ. 
ɂɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɫɚɯɚɪ, 
ɩɲɟɧɢɰɚ, ɮɪɭɤɬɵ [1, c. ]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ȺɉɄ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015-2016 ɝɨɞɚɦɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 448,8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) [2].   

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜɫɟɝɨ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 20 957,5 22 527,0 20 715,3 18 710,0 21 033,7 

   ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 2 927,4 2 225,9 2 233,4 1 917,8 2 448,8 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜɫɟɝɨ, 
% 100 100 100 100 100 

   ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, % 14,0 9,9 10,8 10,3 11,6 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

https://investicii-v.ru/investirovanie
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ɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 2016-2020 ɝɝ. ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 
ɷɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨёɦɤɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ȼɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɧɚɧɨɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɢɤɪɨɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɝɨɞɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɪɨɫɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧ ɨɛɴёɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɩɨɱɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɣ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 104,1% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ – 106,2%, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ – 102,4% [3]. 

ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɦɨɥɨɱɟɧɨ 7990,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ ɩɪɢ ɭɪɨ-
ɠɚɣɧɨɫɬɢ 33,2 ɰɟɧɬɧɟɪɚ ɫ ɝɟɤɬɚɪɚ. 

Ɋɨɫɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɩɫɚ ɜ 
2,3 ɪɚɡɚ (602,6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɧɚ 15,2% (4927,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɤɚɪɬɨ-
ɮɟɥɹ – ɧɚ 7,2% (6415,0 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) ɢ ɨɜɨɳɟɣ – ɧɚ 3,5% (1958,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 42,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɥɶɧɨɜɨɥɨɤɧɚ ɢɥɢ 102,4 %. 

ɍɞɚɥɨɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ 
ɡɟɪɧɚ ɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɨ 878,0 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ, ɢɥɢ 100 % ɤ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɫɚɯɚɪɧɨɣ 
ɫɜɟɤɥɵ – 2090,6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (100,3 %). 

ȼ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ) ɫɤɨɬɚ 
ɢ ɩɬɢɰɵ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 2,8%. Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1821,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 7,3 ɦɥɧ. 
ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ, ɱɬɨ ɧɚ 2,5% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɨɣɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ 150 ɤɢɥɨ-
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ɝɪɚɦɦɨɜ ɞɨ 5005 ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɤɨɪɨɜɭ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɧɚ 
7,0 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ ɞɨ 1396 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ. 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
11141,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 
ɱɬɨ ɧɚ 17% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 2,7 % 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 6,5 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 728,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 
ɪɨɫɬ ɜ 2,9 ɪɚɡɚ ɤ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɨɥɭɱɟɧɨ 740,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɡɚ 2016 
ɝɨɞ – 328,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ 1,8 ɪɚɡɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 182 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɦɟɫɬɨ 331 ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
ɋɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 141,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɦɟɧɶ-
ɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ). 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
16,8%. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 2020-2030 ɝɝ., ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɋɍɊ 2030 ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȺɉɄ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

Ȼɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ – ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɨɝɚ-

ɬɨɦ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɫɨɪɬɨɜɵɯ ɫɟɦɹɧ. 
Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ, ɭɠɟ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɨɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɫ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬёɬ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɸɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɪɚɣɨɧɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [4]. 
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1  Ʌɨɛɚɧɨɜɚ Ɍ. Ɇ., Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ⱦ. ȼ., ɂɜɚɧɶɤɨɜɚ Ɍ. ɇ. Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. / V ȼɫɟɪɨɫɫ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɭɱɚɫɬ. ɝ. Ȼɪɹɧɫɤ, 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2018 ɝ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪ. – Ȼɪɹɧɫɤ: ȻȽɌɍ, 2018. – ɫ. 369-376 ɫ. 

2 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.belstat.gov.by/ 

3 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ 2016 - 2020 ɝɨɞɵ [ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://net.knigi-x.ru/24ekonomika/217338-1-utverzhdeno-postanovlenie-soveta-ministrov-respubliki-belarus-11032
016-196-gosudarstvennaya-programma-razvitiya-ag.php 

4 Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.bibliofond.ru/view.aspx?id=664001 

 
Ⱥ.ɂ. Ʉɚɪɯɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ; Ⱥ.ȼ. ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬ; 

ɪɭɤ. ȿ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

(ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɦɨɥȽɍ») 
 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ ȻɘȾɀȿɌȺ ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺ ɗɄɈɇɈɆɂ-
ɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊȿȽɂɈɇȺ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɯɨɞɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɪɟɝɢɨɧ, ɧɚɥɨɝɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɧɚ 
ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ, ɜɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ, ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.), ɱɬɨ ɧɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɢɯ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɪɨɦɟ 
ɷɬɨɝɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɥɭɠɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ: ɦɟɬɨɞ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ. 

http://net.knigi-x.ru/24ekonomika/217338-1-utverzhdeno-postanovlenie-soveta-ministrov-respubliki-belarus-11032016-196-gosudarstvennaya-programma-razvitiya-ag.php
http://net.knigi-x.ru/24ekonomika/217338-1-utverzhdeno-postanovlenie-soveta-ministrov-respubliki-belarus-11032016-196-gosudarstvennaya-programma-razvitiya-ag.php
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ - ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [3]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɦɟɠɞɭ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɬɨɪɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɳё ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɦ ɢ 
ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ [1]. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɧɟɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɢɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

  ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

  ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɱёɬɤɨɣ; 

  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜɵɦ [2]. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɲɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɞɪɭɝɢɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
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ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ: «ɧɟ ɛɨɥɟɟ» ɢ «ɧɟ ɦɟɧɟɟ» ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɮɨɪɦɭɥɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ «ɧɟ ɛɨɥɟɟ»: 

(1), 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ «ɧɟ ɦɟɧɟɟ»: 

(2), 

ɝɞɟ x - ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, a - ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɡɨɧɵ 

ɪɢɫɤɚ (ɬɚɛɥ.1), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɨɱɧɟɟ, ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨ 
ɜɢɞɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - 
1. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɧɟ ɦɟɧɟɟ» ɢɥɢ «ɧɟ ɛɨɥɟɟ» ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 1 ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɝɪɨɡɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ƚɪɚɧɢɰɵ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

№ Ɂɨɧɵ ɪɢɫɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 Ɂɨɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 1 ɢ ɜɵɲɟ 

2 ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 0,75-1 

3 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 0,5-0,75 

4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 0,25-0,5 

5 Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 0,25 ɢ ɧɢɠɟ 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥ (1) ɢ (2), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
(ɬɚɛɥ. 2) [4]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜ 2016 ɝ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

1 Ɉɛɴɟɦ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 282 000 >681120 0,6 

2 Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ % ɤ ȼɊɉ 2,9 <5 1,27 

3 ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɜ % 99,8 >100 1 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, % 113 <33,8 0,49 

5 ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % 6,1 <7 1,08 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, % 35,7 >65 0,7 

7 Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % ɤ ȼɊɉ 

22 >25 0,92 

8 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, % 4,7 <7 1,2 

9 ɂɬɨɝɨ 0,8 
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Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (ɪɢɫ.1) 
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о̍е̭пе̸е̦̦о̭т̛
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пот̬е̛̍тел̭̽к̵̛ 

̶е̦

О̶е̦к̌ пок̌̌̚тел́

Ɋɢɫ. 1. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɡɨɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ №7 ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ) ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2 - ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ - ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ  ɜɟɞɟɬ 
ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜ 
2018 ɝɨɞɭ 31% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɵɲɟ ɫɬɨɹ-
ɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱥ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɯɭɞɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɚ. 
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ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
№ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ȼɊɉ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ 

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧ  

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ) 

3 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  
ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɚɡɟɟɤ, 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɢ-
ɪɚɟɦɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɵ  ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ 
ɫɛɨɪɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ ɫɭɞɟɣ  

4 ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧ-
ɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɞɥɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

5 ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ 
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ  

ɍɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  

ɉɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɥɚɫɬɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɇɕɏ ȾɅə ɉɊȿȾɋɄȺɁȺɇɂə ɈɌɌɈɄȺ ɄɅɂȿɇɌɈȼ ȻȺɇɄȺ 

ȺɇɇɈɌȺɐɂə 

Ɉɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ 
ɛɚɧɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 
ɪɚɧɧɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɬɪɢɝɝɟɪɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬɬɨɤɚ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɭɯɨɞɚ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ. ɂɫ-
ɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɨɱɢɳɟɧɵ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɬɨɤ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ ɛɚɧɤɚɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɚɧ-
ɤɢɧɝ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
Ɉɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (churn) — ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɨ 
ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɬɬɨɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ. ȿɳɟ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ (Harvard Business School), ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɚɠɟ ɧɚ 5% ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 25-95%. [10] ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ Van Den Poel ɢ Larivi`ere ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ [9], ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɞɨ-
ɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ; 
 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɟɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ [8] Ernst & 

Young ɜ 2012 ɝɨɞɭ 50% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɥɢɛɨ ɦɟɧɹɥɢ ɛɚɧɤɢ, ɥɢɛɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɦɟɧɹɬɶ. ɑɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Nie et al. [6], ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 85%, ɭɥɭɱɲɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨ 5 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɥɢ-
ɟɧɬɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɛɚɧ-
ɤɚɦɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɡɨɪɭ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ [4, 7] ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɞɟɪɟɜɶɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɦɢɦɨ 
ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɡ ɫɵɪɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɛɨɪɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɂɋɋɅȿȾɍȿɆɕɏ ȾȺɇɇɕɏ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɵ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

Ʉɨɥɨɧɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

period ɦɟɫɹɰ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ 

cl_id id ɤɥɢɟɧɬɚ 

mcc ɤɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

channel_type ɤɚɧɚɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

currency ɜɚɥɸɬɚ 

trdatetime ɞɚɬɚ/ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ 

amount ɫɭɦɦɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ 

trx_category ɜɢɞ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, POS – ɨɩɥɚɬɚ ɱɟɪɟɡ POS ɬɟɪɦɢɧɚɥ, C2C_OUT – ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɧɚ ɤɚɪɬɭ (ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɥɚɬёɠ), C2C_IN – ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɤɚɪɬɭ (ɜɯɨɞɹɳɢɣ 
ɩɥɚɬёɠ), DEPOSIT – ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɟ, WD_ATM_PARTNER 
– ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ, 

target_flag ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
(1/0) (target) 

ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 490 000 ɫɬɪɨɤ c ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦɢ 
5000 ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ. Ʉɨɥɨɧɤɚ cl_id ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ id ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ cl_id ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ (target_flag). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 0 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɚɡɭ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɛɢɧɚɪɧɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɵ. Ʉɥɚɫɫɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ, ɞɨɥɹ ɰɟ-
ɥɟɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48%. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɱɢɳɟɧɵ. ɋɭɦɦɵ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɭɛɥɹɦ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɭɪɫɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɨɛɨɝɚ-
ɳɟɧ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ mcc ɤɨɞɨɜ, ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ 2016 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ʉɨɥɨɧɤɚ channel_type ɢɦɟɥɚ ɩɪɨɩɭɳɟɧ-
ɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɛɵɥɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ Unknown. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ROC-AUC (area under ROC curve). ȼɵɛɨɪɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɢ 
ɜɚɥɢɞɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 80/20 ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɜɵɛɨɪɨɤ ɫ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɥɚɫɫɨɜ. Ɍɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɝɢɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ 5 ɩɨɞɜɵɛɨɪɤɚɦ, ɪɚɡɛɢɬɵɯ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɜɵɛɨɪɨɤ. ȼɚɥɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɂɋɅȿȾɈȼȺɇɂə 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. Ȼɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ, ɦɟɞɢɚɧɚ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ 
ɦɢɧɢɦɭɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɛɵɥɢ ɪɚɡɛɢɬɵ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɬɢɩ ɬɪɚɧ-
ɡɚɤɰɢɣ, ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ N ɞɧɟɣ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. 

 ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɞɭɳɢɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

 Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ FRESH. [1, 3] 

 Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɪɝɟɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɝɥɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ (smoothed likelihood). Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɝɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɜɨɣɧɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɜɨ ɩɨɞɜɵɛɨɪɤɚɦ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ.[11] 

 Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɵ ɛɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫ 
ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɑɢɫɥɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵ ɛɵɥɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɥɨɝɚɪɢɮɦɢɪɨɜɚɧɵ.  

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 700 ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ⱦɥɹ 
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ɧɚɱɚɥɚ ɭɞɚɥɹɥɢɫɶ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɝɞɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 
99% ɨɬ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ ɭɞɚɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɬɛɨɪ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ Boruta [5], ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɦɟɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɡ ɦɨɞɟɥɢ. ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ (variance inflation factor), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɨɢɬ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɪɟɝɪɟɫɫɢɸ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ViF, ɩɨɪɨ-
ɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɦɟɬɪɢɤɢ ROC-AUC ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨ-
ɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ ɫ 
L2-ɪɟɝɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ C=0.01. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ɇɟɬɨɞ Ʉɨɥ-ɜɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ROC-AUC 

ȼɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 742 0.831 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 717 0.830 

ɉɚɪɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 376 0.829 

Boruta  149 0.832 

ViF 108 0.825 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ViF ɬɟɫɬɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 1 
ɩ.ɩ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɚ Boruta, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɬɪɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 5 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɨɞɛɨɪ ɝɢɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɨɜ Logistic Regression, Random Forest, Extra trees ɢ lightGBM. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɧɚɢɥɭɱ-
ɲɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɥɟɫɚ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɟɬɪɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ROC-AUC. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɯɨɪɨɲ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɪɟɜɶɹ ɫɬɪɨɹɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɩɚɪɚɥɥɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɚɤ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ɇɨɞɟɥɶ ROC-AUC 

Logistic Regression 0.83 

Random Forest 0.85 

Extra trees  0.84 

LightGBM 0.82 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ Permutation feature impotrance ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ (MDA).[2] ɂɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 
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ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ ɧɚ ɬɨ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɦɟɬɪɢɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚ-
ɲɢɧɧɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ Boruta. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ:  

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 14 ɢ 30 ɞɧɟɣ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɬɢɩɭ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ 
DEPOSIT; 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ: ɬɪɟɧɞ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦɢ ɢɡ ɩɚɤɟɬɚ tsfresh. 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɞɢɚɩɚ-
ɡɨɧɭ ɫɭɦɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ. 
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ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ȼɕȻɈɊȺ ɉɈȾȼɂɀɇɈȽɈ ɋɈɋɌȺȼȺ ȾɅə ȼɕ-
ɉɈɅɇȿɇɂə ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɂɏ ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɆɇɈȽɈ-

ɄɊɂɌȿɊɂȺɅɖɇɈɃ ɈɐȿɇɄɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɨɦɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɠɟɥɚɸɳɟɦɭ 

ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɫɬɚ ɢ ɭɞɨɛɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɦɚɪɤɢ, ɦɨɞɟɥɢ) ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɹɞɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-
ɳɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɚɯ; ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ; ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿ. Ʉ. ɏɚɪ-
ɪɢɧɝɬɨɧɚ [1,ɫ 117].   

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɠɟ-
ɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɧɨɜɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ). 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɞɚɱɟ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 
    (1) 

 
ɝɞɟ F – ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,  

kɋ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ;  
kt – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɨɟɡɞɤɭ;  
kS – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ;  
kB – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɭɦɚ;  
kD – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ; 
kɗ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ;  
kV – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɢɛɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ. ȼ 
ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1 ɢ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
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ɬɟɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟ-
ɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢ ɜɵ-
ɛɨɪɟ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨ-
ɫɬɢ 

Ɇɚɪɲɪɭɬɧɨɟ ɬɚɤɫɢ 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɪ./ɩɚɫɫ.ɤɦ 

 
0,055 

 
0,068 

ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɨ-
ɟɡɞɤɭ 1 ɤɦ, ɱ 

 
0,3305 

 
0,3322 

ɉɥɨɳɚɞɶ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ, ɦ2 

 
0,75 

 
0,75 

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɭɯɚ 

 
0,3 

 
0,3 

ɒɭɦ, ɞȻȺ 85 76 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨ-
ɫɬɢ 

Ɇɚɪɲɪɭɬɧɨɟ ɬɚɤɫɢ 

 
0,98147 0,993285 

 0,010816 0,000618 

 0,000618 0,000618 

 
0,000618 0,993285 

 0,000618 0,895115 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 0,004795 0,050648 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɦ ɬɚɤɫɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ. 
ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 
1) ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
2) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ 

ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

3) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɝɨɪɨɞɚ; 

4) ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɩɚɪɤ 
№21» ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
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ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɨɜ HYUNDȺI H350 ɢ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 19:00 ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ «ɋɥɚɜɝɨɪɨɞ – 
Ɇɨɝɢɥɟɜ».  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɣ. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɠɟɥɚɸɳɟɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɹɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɉɋ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɤɭɩ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɡɚɱɟɬɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɬɪɟɣɞ-ɢɧ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɋɥɚɜɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɩɚɪɤ №21  ɈȺɈ «Ɇɨɝɢ-
ɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɈɈɈ «ȼɟɫɬɬɪɚɧɫɢɧɜɟɫɬ». Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɩɪɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ «ȻȺɆȺɉ», ɤɨɧɰɟɪɧɨɦ HYUNDȺI, 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ʉɟɝɟɥɶ ɢ ɈɈɈ «ȼɟɫɬɬɪɚɧɫɢɧɜɟɫɬ», ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɫɬ-
ɬɪɚɧɫɢɧɜɟɫɬ» ɜɡɹɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 11% - 12% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɟɜɪɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊȻ. 

ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɥɢɡɢɧɝɚ HYUNDȺI, KÖGEL ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ȻȺɆȺɉ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ - 11-12% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɟɜɪɨ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢ-

ɡɢɧɝɚ; 
- ɫɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɞɨ 80% ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɰɟɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
INVOIɋE, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊȻ, ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɇȾɋ; 

- ɫɪɨɤ ɥɢɡɢɧɝɚ - ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 4 ɥɟɬ; 
- ɜɚɥɸɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ - ɟɜɪɨ, ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ, ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ 

ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊȻ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɥɚɬɟɠɚ. 
Ɍɚɤɠɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨ 

ɫɢɫɬɟɦɟ "ɩɨɥɧɨɟ ɄȺɋɄɈ" ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɈɈɈ «ȼɟɫɬɬɪɚɧɫɢɧɜɟɫɬ» ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɧɚ 20% ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ: ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 
HYUNDȺI  - 1,48%. 

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ http://www.ɚsbleɚsing.by/, ɫɭɦɦɚ ɥɢɡɢɧɝɚ (ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ) ɞɥɹ ɦɢɤ-
ɪɨɚɜɬɨɛɭɫ HYUNDȺI H350 ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 2400 €. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, ɭɩɥɚ-
ɱɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

Ɂɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɩɥɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɲɥɢɧɵ: 

− ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɧɚ Ɍɋ; 
− ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɧɚ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɰɟɩɵ; 
− ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɍɋ ɢ ɬ.ɩ. 
ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
- ɥɢɡɢɧɝ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚ HYUNDȺI H350 (ɜ ɦɟɫɹɰ) - 2400 € ; 
- ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ) - 1 ɛɚɡɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ (x2); 
- ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ - 2 ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ; 
- ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ȽȺɂ - 0,04ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ; 
- ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ȽȺɂ - 0,08ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɭɪɫɚ ɇȻ ɊȻ ɧɚ 07.11.2018 ɝ., 1 € = 2.41 ɪ., ɪɚɡɦɟɪ ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɵ ɪɚɜɟɧ 24,5 ɪ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 5 884,94 ɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ, ɋɥɚɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
Ⱥɜɬɨɩɚɪɤ №21 ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» ɫɦɨɠɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɭ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɦɚɲɢɧɨ-ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɬɨɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.  

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1 ȿɞɢɧɚɹ ɬɪɚɧcɩɨɪɬɧɚɹ cɢcɬɟɦɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɪɚɧcɩɨɪɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟcɭɪc] ɭɱɟɛ.ɩɨcɨɛɢɟ / ɤɨɥ. ɚɜɬ. Ȼɟ-
ɥɨɪɭccɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟcɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪcɢɬɟɬ, Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ», cɨcɬ. ɂɜɭɬɶ 
Ɋ.Ȼ., cɨcɬ. Ʉɨcɨɜcɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ., cɨcɬ. Cɬɟɮɚɧɨɜɢɱ ɇ.ȼ.  – ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ, - ȻɇɌɍ, 2009. 

2 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚccɚɠɢɪɨɜ ɚɜɬɨɛɭcɚɦɢ: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢcɬɟɪcɬɜɚ ɬɪɚɧcɩɨɪɬɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɣɊɟcɩ. Ȼɟɥɚɪɭcɶ ɨɬ 25 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝ . № 9-ɐ – Ɇɢɧcɤ: ɇɊɉȺ, 1999. – 22 c. 

3 Ɉɛɳɟcɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧcɩɨɪɬ Ȼɟɥɚɪɭcɢ: cɨcɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ⱦ. Ɇ.  Ȼɚɛɢɰɤɢɣ [ɢ ɞɪ.]; ɩɨɞ ɨɛɳ.ɪɟɞ. Ⱦ.Ɇ. 
Ȼɚɛɢɰɤɨɝɨ. - Ɇɢɧcɤ: ɂ. ɉ. Ʌɨɝɜɢɧɨɜ, 2010. – 82 c. 

 

 

ɘ.Ⱥ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ; ȼ.Ⱦ. Ɇɨɫɤɚɥɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ; ɪɭɤ. Ɇ.ȼ. Ɂɚɛɨɟɜ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

(ɋɉɛȽɍ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 
 

ɄɅȺɋɌȿɊɂɁȺɐɂə ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɉɈ 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɆ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅəɆ ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈ-

ȼȺɇɂȿɆ ɇȿɃɊɈɋȿɌȿȼɕɏ ɆȿɌɈȾɈȼ ɄɅȺɋɌȿɊɂɁȺɐɂɂ ȾȺɇɇɕɏ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɯɨɠɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟ-
ɬɟɣ. Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɯ ɧɚɛɨɪɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫɨɫɬɨɹɥ 
ɢɡ ɫɯɨɠɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ [1]. 
Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟ-
ɱɟɬɤɚɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ Matlab ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɤɚɪɬɵ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ ɜ 
ɫɪɟɞɟ Deductor. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɬɛɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨ-
ɞɚɦɢ; ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ. 

Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 82 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [3]. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 
ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 6 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.); ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ (%); ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɆɈɌ (%); ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ (ɥɟɬ); ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠ-
ɞɚɟɦɨɫɬɢ (ɟɞ.); ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɟ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟɱɟɬɤɚɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Matlab. 
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɮɢɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. Ɉɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, 
ɧɢɡɤɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ, ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜɯɨɞɹɬ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɢ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɢɦɟɧɶ-



95 

ɲɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜɯɨɞɹɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ʉɚɛɚɪɞɢ-
ɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟ-
ɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ-Ⱥɥɚɧɢɹ, ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱥɥɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 
ɚɜɬ. ɨɤɪɭɝ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ: ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ. 
ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɥɚɫɬɟɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 
ɜɯɨɞɹɬ Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɨ-
ɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, 
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɉɟɪɦ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚ-
ɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ. 
Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɨɪɨɞɚ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɢ ɞɨɥɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 
Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜɯɨɞɹɬ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɨɫɬɨɜ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Hɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Deductor. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɤɚɪɬ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. 

ɇɭɥɟɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɢɡɤɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨ-
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ɞɚɦɢ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜɯɨɞɹɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, 
ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ʉɚɪɬɵ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ 

ɉɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ. ȼɵɫɨɤɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 
ɜɯɨɞɹɬ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɭɪ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɚɦ-
ɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɚɥɢɧɢɧ-
ɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Hɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ. Ɉɧ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɢ ɞɨɥɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɉɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜɯɨɞɹɬ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬ. ɨɤɪɭɝ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ.  ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɥɚɫɬɟɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪ ɜɯɨɞɹɬ Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɨ-
ɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ , Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟ-
ɬɢɹ-Ⱥɥɚɧɢɹ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚ-
ɪɢɣ ɗɥ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, 
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ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɥɬɚɣ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɪɬ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ ɢ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ Matlab: ɤɥɚɫɬɟɪ 0 ɜ ɤɚɪɬɚɯ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ ɧɚ 
100% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɬɟɪɭ 2 ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ Matlab (6 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ); 
ɤɥɚɫɬɟɪ 1 ɜ ɤɚɪɬɚɯ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɥɚɫɬɟɪ 1 ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ 
Matlab (6 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ 4-ɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (13 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ) ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ Matlab; ɤɥɚɫɬɟɪɭ 2 ɜ ɤɚɪɬɚɯ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɬɟɪ 4 (4 ɫɭɛɴɟɤɬɚ) ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ Matlab, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ 
ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨ ɬɪɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɡ 2 ɢ 3 ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ; ɤɥɚɫɬɟɪɭ 3 ɜ ɤɚɪɬɚɯ 
Ʉɨɯɨɧɟɧɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɬɟɪ 3 (29 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ) ɧɟɱɟɬ-
ɤɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ Matlab, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨ ɞɟɜɹɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡ 2 
ɢ 4 ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

Ʉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɪɬ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɩɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ 1-ɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 
ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɞɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɥɢɞɢ-
ɪɭɸɳɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫ 43.3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ 71.3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 10 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦɚ ɫ 19.1% ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 11.95%. Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɪɵɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 71.3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [2], 



98 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 
ɞɨ ɩɨɱɬɢ 2.4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ «ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ». Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɪɟɝɢɨɧɚ [4]. ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ʉɪɵɦɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 76,3 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ - 32,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ - 22,4 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ - 12,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɀɄɏ - 15,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɸ - 5,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ʉɪɵɦ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 143 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɢɡ 181 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɨɜ), ɚ ɜ 2020-ɦ — 150 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɢɡ 190 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
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ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ SMM 

 
ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɛɭɜɢ.  
ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɨɛɭɜɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ:  

− ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɭɜɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ-
ɫɹ, ɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ – ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɸɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ 
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ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; 
− ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɨɛɭɜɢ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɉɨɥɶɲɚ; 
− ɢɦɩɨɪɬ ɨɛɭɜɢ ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ; 
− ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

0 ɞɨ 14 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɛɭɜɢ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɭɜɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 
− ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɭɜɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ; 

− ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ «ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɵɧɤɨɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ − ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Social Media Marketing (SMM). ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɥɟɝɱɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɦ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɧɚ ɫɥɭɯɭ». ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

− ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɚ, 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ; 

− ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɪɟɬɶ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 
− ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ − ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  
− ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ «ɜɢɪɭɫɧɚɹ» ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɫɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɩɨ ɜɫɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɬɢ ɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟ-
ɬɹɯ: 

1 ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
2 Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ). 
3 ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. 
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ȼɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɬɪɟɬɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɍɚɤ, ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook ɢ Instagram. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ TrackMaven ɩɨɜɟɥɚ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
1 000 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Instagram. Ȼɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ-ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ – ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ȼɭɫɥɢɤ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ-20 ɫɚɦɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ Instagram.  

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ Instagram ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 16 ɞɨ 34 ɥɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
Instagram – ɠɟɧɳɢɧɵ (60%). Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɨɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
SMM ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Instagram. 
ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɠɟɧɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20 – 45 ɥɟɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɵ ɛɪɟɧɞɚ − ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɱɢ-
ɤɨɜ) ɢ ɟɝɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ.  

ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɧɟ ɧɚɞɨɟɞɚɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɛɵɥ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ:  

1 ɉɪɨɞɚɸɳɢɣ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚɧɨɧɫ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɪ.  

2 Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ: ɨɩɪɨɫɵ, ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɧɨɜɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, 
ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪ.  

3 Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ): ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɥɚɣɮɯɚɤɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɜɟɬɵ, ɨɛɡɨɪɵ, ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɩɨɫɬɵ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ȼɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɢɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɦɚɪɬ – ɚɩɪɟɥɶ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɟɫɧɟ ɢ ɥɟɬɭ), 
ɚɜɝɭɫɬ – ɨɤɬɹɛɪɶ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɫɟɧɢ, ɡɢɦɟ). 

ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɫɟɡɨɧɚ (ɬ.ɟ. ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɩɨɫɬɵ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ – ɫɤɢɞɤɢ 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɢɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɪ.). 

ɉɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ «ɧɟ ɫɟɡɨɧɚ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɦɧɢɥ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɢ 
ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɜɫɩɨɦɧɢɥ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɧɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɦɢ ɢ ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɧɚ 
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ɧɟɪɚɫɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ. 
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ:  
1 ɷɬɚɩ − ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: 
1.1 Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ). Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚ: ɤɚɪɬɨɱɤɚ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ) ɬɨɜɚɪɚ, ɛɪɟɧɞɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ − ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɬɟɤɫɬ: ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢɡ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɪɟɧɞɚ, ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɍɤɚɡɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɟɬ-
ɫɤɨɣ ɨɛɭɜɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɠɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɠɟɤ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɜɫɬɜɚ ɢ ɩɪ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, «ɜɢɪɭɫɧɵɦ» ɫɸɠɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶɫɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɡɪɢɬɟɥɟɦ, ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɡɜɭɤɨɜɭɸ ɩɨɞɥɨɠɤɭ.  

1.2 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ: ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ − ɚɤɰɢɹ «Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ» . ɍɫɥɨɜɢɹ ɚɤ-
ɰɢɢ: ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɛɪɟɧɞɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɨɫɬɚ ɫ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɚɤɰɢɟɣ (ɨɬɦɟɬɤɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɛɪɟɧɞɚ), ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɢɝɪɨɤɚɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɱ-
ɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɜ ɥɸɛɨɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ – ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ. 

2 ɷɬɚɩ: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (PR) ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɦɚ SMM. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ⱦ.ɋ. Ʌɢɦɨɧɰɟɜ, ɫɬɭɞ.; ɂ.ɂ. Ɍɢɳɟɧɤɨ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. ȼ.ɉ. Ɏɨɦɱɟɧɤɨɜ, ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

 (ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 
 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂə ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆȺɏ  

 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɹɞ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɊɎ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦ (ɋɍȻȾ, Ɉɋ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɬ.ɤ. 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɉɈ. ɇɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɬɢ, ɢ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛ-
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ɫɬɜɟɧɧɵɯ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɟɤɨɜ» ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 
ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ. 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɮɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨ-
ɟɦɤɢɣ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɬɪɭɞɧɨɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɣ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. ɇɨ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɬɪɟɧɞ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

 ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. ERP-ɫɢɫɬɟɦɚ (ɚɧɝɥ. 
Enterprise Resource Planning, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) – ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ERP. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ ɦɨɳɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɪɦɟ ɫɮɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 
ɫɜɨɸ ERP-ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɠɟ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɜɟɧɞɨɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) [1]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɥɚɝɦɚɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɜ 2018 ɝ. 
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 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ERP-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɧɚ ɧɨɹɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɟ 1ɋ. Ȼɪɟɧɞ «1ɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɹɜɢɜɲɟɦɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «1ɋ-ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɫɞɟɥɚɜɲɢɦ ɫɜɨɣ 
ɩɭɬɶ ɨɬ ɫɨɮɬɚ ɫ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɦɨɳɧɨɣ 
ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɟɧɞɨɪ   ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɩɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ –  ɟɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɦ ɫɪɨɤɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 1ɋ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɫɬɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ Microsoft Dynamics NAV c 14% 
ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɜɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ERP-ɫɢɫɬɟɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, ɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɮɢɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

Ɂɚɦɵɤɚɟɬ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɟɧɞɨɪ Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ ɫ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜ 12%. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ERP-ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɚɠɢɨɬɚɠ ɜɨɤɪɭɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɈ ɜɵɡɜɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ 
ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Intel. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɩɚɪɚɥɥɟɥɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ 8 ɱɚɫɨɜ 8 ɦɢɧɭɬ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
2017 ɝɨɞɚ – 9 ɱɚɫɨɜ 48 ɦɢɧɭɬ). ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɜɵɲɟɞɲɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɟɪ-
ɫɢɹ Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ ERP ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɋɍȻȾ  Postgres Pro. Ⱦɥɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɩɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫ ɜɟɪɫɢɣ ɋɍȻȾ Oracle ɢ MS 
SQL. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɫɬɟɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛ-
ɲɢɪɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. 
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɟɧɞɨɪɵ ɪɵɧɤɚ ɋɍȻȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

DB2 ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ IBM ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɪɵɯ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɯ ɋɍȻȾ. ɋɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɥɚɱɧɨɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ DB2 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ, 
ɧɟɩɨɞɴёɦɧɚɹ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɍȻȾ 
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Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ (% ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɎȽɂɋ) 

0,9% 38,6% 25,4% 13,9% 0,5% 9,7% 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɢɪɨɤɨ-
ɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

+ - + - - + 

Ɏɨɪɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɦ-
ɦɟɪ-ɱɟɫɤɨɟ 

ɉɈ 

Ʉɨɦ-
ɦɟɪ-ɱɟɫɤɨɟ 

ɉɈ 

Ʉɨɦ-
ɦɟɪ-ɱɟɫɤɨɟ 

ɉɈ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɉɈ  

Ʉɨɦ-
ɦɟɪ-ɱɟɫɤɨɟ 

ɉɈ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɉɈ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɟɪɫɢɣ ɋɍȻȾ 

- - - - + + 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ERP-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

- + + - + + 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ Ɉɋ (ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɚɤ Linux) 

+ + + + + + 

 
MS SQL Server ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɛɥɚɱɧɵɯ, ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɋɍȻȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ temporal 
data supporting (ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɚɧɧɵɯ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɯɪɨ-
ɧɨɥɨɝɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɉɈ ɫɵɝɪɚɥɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ Mi-
crosoft ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɟɪɫɢɣ.  ɋɟɪɶёɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɪɜɟɪɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, Oracle ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳёɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɫɟɪɜɟɪɚɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɟɛɟ ɞɨ 1 ɦɥɪɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɋɍȻȾ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 
ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨ-
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ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

MySQL – ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɚɹ ɋɍȻȾ ɞɥɹ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Linux. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɋɍȻȾ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ 
MySQL ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɨɜɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 
ɬɚɛɥɢɰ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫё ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɜɫё ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɢɡɴɹɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɧɵɯ ɤɨɩɢɣ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɩɢɣ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɨɦ ɢ ɧɚɞёɠɧɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɋɍȻȾ 1ɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɨɪɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 
Ɉɛɥɚɞɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɝɨɞɢɬɶ ɜɫɟɦ ɟё 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ 
ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ [2, ɫ.124]. ɉɟɪɟɞ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɩɪɨɞɭɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɢ, 1ɋ ɢɦɟɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɬɥɢɱɧɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ. 

PostgreSQL ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-
ɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɥɚɱɧɨɣ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɚɯ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɜɟɧɞɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɧɨɪɨɜɤɚ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɩɪɨɢɡ-
ɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɱɬɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɋɍȻȾ ɤɚɤ ɅɂɇɌȿɊ ɢ Odant. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɧɞɨɪɨɜ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɥɸɛɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɟɧɞɨɪɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɤ ɋɍȻȾ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɮɬ ɫɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɧɨ ɢ ɪɹ-
ɞɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɋɍȻȾ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬ-
ɞɚɟɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ PostgreSQL Pro, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-
ɸɳɟɣɫɹ ɦɨɳɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ERP-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 1ɋ ɢ Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ.  

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɡɨɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
Integral : URL : http://integral-russia.ru/2018/01/23/sovremennye-erp-sistemy-na-rossijskom-rynke-sravnitelnyj-obzor/  
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.02.2019) 

2  Ɍɚɪɚɫɨɜ ɋ.ȼ. ɋɍȻȾ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ. Ȼɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɧɭɬɪɢ. – Ɇ.: ɋɈɅɈɇ-ɉɪɟɫɫ, 2015. – 320 ɫ. 
  

Ɇ.Ɉ. Ɇɨɪɨɡ, ɫɬɭɞɟɧɬ; ɪɭɤ. Ɍ.Ɇ. Ʌɨɛɚɧɨɜɚ,  Ɍ.Ƚ. ɇɟɱɚɟɜɚ 

(Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɇɨɝɢɥɟɜ) 
 

ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ ɉȺɊɄȺ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

 
Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɩɚɪɤ №1 ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» - 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 90 
ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ Ɇɨɝɢɥɟɜɟ ɢ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɩɚɪɤ №1 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ Ɇɨɝɢɥɟɜɳɢɧɟ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ Ɇɫɬɢɫɥɚɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ 
№12 ɢ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɢɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ №22 ɫ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɫɜɵɲɟ 1,3 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɜɬɨɩɚɪɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 248 
ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɢ 120 ɟɞɢɧɢɰ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜ-
ɬɨɦɚɲɢɧ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ №1 ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2017 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɬɵɫ. ɩ/ɤɦ 353 058,7 344 333 97,53 -8 725,7 

ɝɨɪɨɞ 294 017,4 280 217,1 95,31 -13 800,3 
ɩɪɢɝɨɪɨɞ 24 810,6 25 608,2 103,21 797,6 
ɦɟɠɝɨɪɨɞ 17 307,7 15 258 88,16 -2 049,7 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 14 105,1 13 175,8 93,41 -929,3 
 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɚ 1 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 8 725,7 ɬɵɫ. ɩ/ɤɦ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ 2016 - 2017 ɝɝ. ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɮɢɥɢɚɥɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ №1 ɈȺɈ 

«Ɇɨɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 - 2017 ɝɝ.  
 

ɉɨ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 
ɮɢɥɢɚɥɟ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ №1 ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ». ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ [2]. ȼ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ №1 

ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» ɡɚ 2016 - 2017 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɵ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɵ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ
ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) -272,9 -123,2 -306,7 -1594,4 -1162,6 -520,5 
Ɂɚɬɪɚɬɵ 28828,8 16836,0 8645,5 30437 17978,2 9373,7 
ȼɵɪɭɱɤɚ 31846,1 18145,7 8985,8 33143,8 18848,1 9709,1 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ №1 ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɨɛ-

ɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» ɡɚ 2016 - 2017 ɝɝ. ɨɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝɨɞɨɦ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ɭɛɵɬɤɚ) ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  3 – ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» ɡɚ 

2016-2017 ɝɝ. ɨɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɛɵɬɨɤ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. 
ɂɡɧɨɫ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɦɚɪɤɚɦ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016-2018 ɝɝ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɚɪɤɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɡɧɨɫ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ) 

ȿɞɢɧɢɰ 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ ȼɫɟɝɨ 
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ȼɫɟɝɨ 19 10 19 14 22 20 99 64 

ɆȺɁ-103 13 10 9 14 13 20 60 57 

ɆȺɁ-105 6 - 10 - 9 - 34 7 

Ɇɟɪɫɟɞɟɫ Ȼɟɧɰ 
0405 

- - - - - - 5 - 

ɉɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ, ɱɬɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
3, ɢɡɧɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ 3 ɦɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɆȺɁ- 103, ɆȺɁ- 105, 
Ɇɟɪɫɟɞɟɫ Ȼɟɧɰ 0405. 

ɂɡɧɨɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ: 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
- ɧɢɡɤɭɸ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɫ-

ɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ, 
ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ. [1] 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɆȺɁ – 
103 ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ VOLVO 8900. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɆȺɁ – 103 ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ 

VOLVO 8900 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɆȺɁ - 

103 
Ⱥɜɬɨɛɭɫ VOLVO 

8900 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɉɋ, ɬɵɫ.ɪ. 390,25 678,631 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. - - 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɦ ɧɚ 1 ɪɟɣɫ 15 15 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɪ. ɧɚ 1 ɪɟɣɫ 9,30 4,50 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɪ. ɧɚ 1 
ɪɟɣɫ  - - 
ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɩɚɫɫ. 65 70 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɫɢɞɟɧɢɹ, ɩɚɫɫ. 28 34 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɤɦ/ɱ 65 70 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɚ VOLVO ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɆȺɁ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ VOLVO ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɆȺɁ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ 
ɆȺɁ – 103 ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ VOLVO 8900 ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ №7 «Ɍ/ɞɨɦ Ȼɪɨɞɵ - Ɍɪɚɧɫɦɚɲ» 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɆȺɁ – 103 ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ VOLVO 

8900 

ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 
Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɆȺɁ – 103 98 440,5 231 746,25 133 305,75 
Ⱥɜɬɨɛɭɫ VOLVO 8900 73 830,375 231 746,25 157 915,875 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɟ ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɦɚɫɥɚ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɟɡɞɚ ɫɬɨɹ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1 ɉɨɩɨɜɚ ɂ. Ɇ., ɒɭɫɬɨɜ Ɋ. Ⱥ., ɉɨɩɨɜɚ ȿ. Ⱥ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ // ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɨɧɰɟɩɬ», 2015. ɋ. 126–130.  

2 Ⱦɟɞɸɤɢɧ ȼ.ȼ., ɉɟɬɪɨɜ Ⱥ.ɂ., Ʉɚɪɧɚɭɯɨɜ ȼ.ɇ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 2008. ɋ. 245- 272. 

 



110 

Ⱦ.ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɉɚɧɶɤɨɜɚ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. Ɍ.Ɇ. Ʌɨɛɚɧɨɜɚ, Ɍ.Ƚ. ɇɟɱɚɟɜɚ 

(Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɇɨɝɢɥɟɜ) 
 

ɈɐȿɇɄȺ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈȻɔȿɄɌɈȼ ɂɇȼȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂə 

 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ,  ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɬёɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ (ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ), ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɟɝɨ ɩɨɪɬɚɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɢɞɟɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ [1]. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɪɹɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɢɰ ɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɟɫɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: 
 ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
 ɞɨɥɹ ɜɤɥɚɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 
 ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɚ. 
ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴёɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨ-

ɬɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɰɟɧɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɥɨ-
ɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɣ. Ⱥ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
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ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɧɢɡɢɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɟɤɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (10 – ɩɪɨɟɤɬ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 1 – ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪ-
ɯɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɭɱɟɧɵɦ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɦ Ɍ. ɋɚɚɬɢ. ɋɭɬɶ 
ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɢɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞёɧ ɪɚɫɱёɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɞɧɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ 

Ⱦɨɥɹ 
ɢɧ-

ɜɟɫ-ɬɨ
ɪɚ 

ɋɪɨɤ 
ɨɤɭ-

ɩɚ-ɟɦɨɫ
ɬɢ 

Ɂɚɜɢ-
ɫɢ-ɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɩɨ-
ɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɋɨɨɬ-
ɜɟɬ-ɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜ-ɥɟ
ɧɢɹɦ 

ai wi bj max  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

1 3 5 7 9 3,94 0,51 1,79 0,92 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 1/3 1 3 5 6 1,97 0,26 4,70 1,21 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟ-
ɦɨɫɬɢ 

1/5 1/3 1 3 5 1,00 0,13 9,53 1,24 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɩɨɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

1/7 1/5 1/3 1 3 0,49 0,06 16,33 1,05 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

1/9 1/6 1/5 1/3 1 0,26 0,03 24,00 0,82 

ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 6,00 % 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 5,36 % 

 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. Ɋɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɛɚɥɥɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ [2].  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɫɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ. ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 



112 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɉɪɨɟɤɬ Ɉɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

1 7 4 3 6 4 4 5 3 2 7 

2 9 8 6 7 8 4 8 7 9 7 

3 7 8 7 7 4 6 8 8 7 7 

4 3 6 4 7 8 7 6 3 9 8 

5 6 8 7 9 8 5 7 8 4 6 

6 8 6 9 7 8 4 6 5 8 7 

7 3 5 7 4 1 5 3 2 4 6 

8 10 6 9 6 8 7 8 3 4 7 

9 7 3 8 4 2 9 5 7 2 5 

10 8 5 7 3 5 8 7 2 4 8 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɪɨɟɤɬ 
ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɋɢɫɤɢ (ɞɢɫ-
ɩɟɪɫɢɹ) 

Ɋɢɫɤɢ (ɜɚ-
ɪɢɚɰɢɹ) 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ 

1 4,5 2,94 0,38 0,084 2,78 

2 7,3 2,23 0,20 0,064 5,81 

3 6,9 1,43 0,17 0,041 5,70 

4 6,1 4,54 0,35 0,130 3,97 

5 6,8 2,40 0,23 0,069 5,25 

6 6,8 2,40 0,23 0,069 5,25 

7 4 3,33 0,46 0,095 2,17 

8 6,8 4,62 0,32 0,132 4,65 

9 5,2 6,18 0,48 0,177 2,71 

10 5,7 4,90 0,39 0,140 3,49 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ: 
 ɇɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈȺɈ «Ȼɨɛɪɭɣɫɤɢɣ 

ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ»; 
 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɟɪɦɵ «Ʌɭɤɨɦɟɪ»; 
 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɧɚ 3 000 ɬɨɧɧ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɵɯ ɯɥɨɩɶɟɜ ɧɚ 
ɈȺɈ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ «ȼɨɫɬɨɤ»; 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɩɥɢɰɵ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 6 ɝɚ ɧɚ 
ɈȺɈ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ «ȼɨɫɬɨɤ»; 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɪɭɤɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɧɚ 2 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ ɜ Ƚɪɨɞɧɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ. 

ɇɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɬɞɚɱɢ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ: 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ʉɪɨɦɟ ɰɟɥɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ. ȼɫё ɷɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɂɏ 
ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ ȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 
ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦɢ, ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ, ɜɢɞɨɦ ɢ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ȼɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɪɵɧɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ Lux Express ɢ Ecolines. Lux Express – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦ Ȼɚɥɬɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ Ɋɢɝɭ, ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
ɢ ɜ Ȼɟɪɥɢɧ ɱɟɪɟɡ ȼɚɪɲɚɜɭ. Ecolines – ɤɪɭɩɧɚɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɚɹ ɫɜɨɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
[1]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ 
ɦɟɥɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

http://investinbelarus.by/
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɧɨ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ [2]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 
ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɬɚ-
ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɦɢ.   

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɝɨ ɮɢ-
ɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɩɚɪɤ №1 ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ».  

Ȼɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɞɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɨɛɴɟɦɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 
 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɟ; 
 ɜɵɪɭɱɤɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1, 2). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  

ȼɢɞ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. ɂɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ ɪɨ-

ɫɬɚ, % ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɉɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɬɵɫ. ɩɚɫɫ. - ɤɦ 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ 625 859,4 79,06 617 220,8 78,11 -8 638,6 98,62 

ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ 84 965,3 10,73 92 721,8 11,73 7 756,5 109,13 

Ɇɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɟ 55 573,0 7,02 56 948,1 7,21 1 375,1 102,47 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 25 256,5 3,19 23 299,3 2,95 -1 957,2 92,25 

ȼɫɟɝɨ 791 654,2 100 790 190,0 100 -1 464,2 99,82 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɬɵɫ. ɩɚɫɫ. 
Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ 160 695,2 96,38 158 689,7 96,17 -2 005,5 98,75 

ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ 5 083,0 3,05 5 372,9 3,25 289,9 105,70 

Ɇɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɟ 864,5 0,52 871,0 0,53 6,5 100,75 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 82,3 0,05 83,6 0,05 1,3 101,58 

ȼɫɟɝɨ 166 725,0 100 165 017,2 100 -1 707,8 98,98 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ȼɢɞ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ, % 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪ. 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪ. 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ 31 846,1 71,34 33 143,6 70,55 104,07 

ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ 8 985,8 20,13 9 709,1 20,67 108,05 

Ɇɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɟ 2 667,1 5,97 3 002,1 6,39 112,56 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 1 143,3 2,56 1 120,5 2,39 98,01 

ȼɫɟɝɨ 44 642,3 100 46 975,3 100 105,23  
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɱɟɦ ɩɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɭ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɛɨɥɟɟ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɢɡɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɧɟɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɨɫɬɶ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɬ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ – ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 2 – 3 %. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɢɡɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɷɬɨ 
ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɩɚɪɤ №1 ɈȺɈ «Ɇɨɝɢ-
ɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» – Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ: Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɦɨɥɟɧɫɤ, Ȼɪɹɧɫɤ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɜ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɤɚɤ «ɇɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ», «Ⱥɜɬɨɬɭɪ», «Ɏɚɜɨɪɢɬ-ɗɤɫɩɪɟɫɫ», «Ƚɪɚɧɞɚɜɬɨ», 
«ɗɥɢɬɌɪɚɧɫ», «Ⱥɜɬɨɬɭɪɢɡɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [3]. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 

ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤ Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ȼɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 

ɇɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ 
Ɇɨɝɢɥɟɜ – Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɇɨɝɢɥɟɜ – ɋɦɨɥɟɧɫɤ 
8 ɱ. 
3 ɱ. 

35  
13  

Ⱥɜɬɨɬɭɪ Ɇɨɝɢɥɟɜ – Ɇɨɫɤɜɚ 8 ɱ. 35  

Ɏɚɜɨɪɢɬ-ɗɤɫɩɪɟɫɫ 
Ɇɨɝɢɥɟɜ – Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɇɨɝɢɥɟɜ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
8 ɱ. 

10 ɱ. 20 ɦɢɧ. 
35  
25  

Ƚɪɚɧɞɚɜɬɨ Ɇɨɝɢɥɟɜ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 11 ɱ. 45  

ɗɥɢɬɌɪɚɧɫ Ɇɨɝɢɥɟɜ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 11 ɱ. 50 

Ⱥɜɬɨɬɭɪɢɡɦ Ɇɨɝɢɥɟɜ – ɋɦɨɥɟɧɫɤ 2 ɱ. 10 ɦɢɧ. 15  

Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɜɬɨ-
ɛɭɫɧɵɣ ɩɚɪɤ №1 ɈȺɈ «Ɇɨ-
ɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» 

Ɇɨɝɢɥɟɜ – Ʉɢɟɜ 
Ɇɨɝɢɥɟɜ – Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɇɨɝɢɥɟɜ – ɋɦɨɥɟɧɫɤ 

9 ɱ. 10 ɦɢɧ. 
10 ɱ. 50 ɦɢɧ. 
4 ɱ. 30 ɦɢɧ. 

28,44 
25,96 
11,65 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɩɚɪɤ №1 ɈȺɈ 

«Ɇɨɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» ɬɚɪɢɮ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɚɠɟɧ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɢɦɟ-
ɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨ-
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ɡɨɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɚ ɛɢɥɟɬɨɜ ɛɟɡ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ). ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ: ɋɦɨɥɟɧɫɤ, Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɧɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ. 
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ɉɊȿȾɈɌȼɊȺɓȿɇɂȿ ɍȽɊɈɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
ɊɈɋɋɂɂ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ Ɋɨɫɫɢɢ,  ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɢ  ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ [2]. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ 
ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɦɢ ɢɥɢ 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɭɬёɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɡɨɥɨɬɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [3].  

https://vandrouki.by/2014/vse-avtobusnyie-perevozchiki-evropyi-saytyi-marshrutyi-layfhaki/
https://ticketbus.by/
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ [1]. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  
 ɩɨɬɟɪɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɩɚɥɚ ɩɨɞ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. ȼ ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɚɥɢ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɦɟɥɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɪɨɫɫɢɹɧ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɒȺ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɍɪɚɦɩ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɧɨɜɵɣ ɭɤɚɡ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ Ȼɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ. ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, Ʉɢɬɚɣ, ɋɢɪɢɸ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɋɒȺ. 
ɒɬɚɬɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɦɟɧɚ [4]; 

 ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɜ 
ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɉȺɋȿ ɛɵɥɚ ɥɢɲɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹɦɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ Ʉɪɵɦɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɲɚɝɢ 
ɧɚɲɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɤɪɢɬɢɤɭ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
 ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɬɨɪɦɨɠɟ-

ɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɨɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵ-
ɥɨɤ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɫɩɥɟɫɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

 ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɝɥɚɫɤɭ ɞɟɥɚ ɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɡɹɬɨɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ;  

 ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨ-
ɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɬɟɱɤɢ ɤɚ-
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ɩɢɬɚɥɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 
ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɫɱɟɪɩɚɧ ɜ ɩɪɟɞɲɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɬɪɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɬɚɬɭɫɭ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɪɠɚɜɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɤ ɞɨɥɝɨɜɨɦɭ ɢ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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- ɞɟɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɰɟɥɶ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɭɞɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɟɪɨɣ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɦɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɚɥɵɣ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɪɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ʉɚɠɞɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɜɢɞɵ ɭɝɪɨɡ, ɩɭɬɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɇɨɞɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɍɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉɭɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ Ɉɪɝɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

1 2 3 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ:   

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɫɬɪɚɧ (ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ,  ɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɝɚ) 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ 

 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɢ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɟɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ 

ɎɋɌɗɄ 

 

ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ 

 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ:   

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɨɫɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ 

ɎɋȻ, ɆȼȾ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɏɇɋ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 

ɐȻ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 

ɉɪɢɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡ-
ɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, ɐȻ ɊɎ 

Ʉɪɨɦɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɎɋɌɗɄ), Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (Ɏɇɋ), Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɊɎ (ɆȼȾ), 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɎɋȻ), Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɬɨ ɥɟɠɢɬ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɉɅȺɌɕ ɌɊɍȾȺ ȼ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɦɟɪɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɟɪɨɣ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ, ɜɪɟɦɹ, ɱɚɫɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: 

- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ; 
- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɵ; 
- ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
- ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɢɡɤɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ,ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɭɫɢɥɢɣ, 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɬɢɦɭɥɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɧɢɠɟɧɵ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜɚ ɋ. [1] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵ, ɢ ɫɩɚɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɜɫɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɞɜɭɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɨɪɦɚɦ ɭɱɟɬɚ ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ: 
- ɫɞɟɥɶɧɭɸ; 
- ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ. 
ɉɪɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ 
ɩɪɢ ɫɞɟɥɶɧɨɣ – ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɨɫɬɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɫɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ (ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɫɞɟɥɶɧɚɹ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɜɨɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɥɸɛɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɱɢɯ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
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ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɟɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɢɛɨ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɛɪɚɧɚ: 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ (ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ ɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɨɞɢɧ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ); 

- ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ (ɟɫɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ) ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ 
(ɛɪɢɝɚɞɧɚɹ, ɡɜɟɧɶɟɜɚɹ), ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɫɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɬɨɠɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɡɜɟɧɶɟɜɵɟ. Ɉɧɢ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɨɪɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ).  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɱɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɪɹɞɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɜɟɧɶɟɜɚɹ ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɪɚɫɰɟɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɦɧɨ-
ɠɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɸɸ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ  ɡɜɟɧɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɨɣ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢ-
ɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 
ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ [2]).  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɑɚɫɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ (164,4 ɱɚɫ/ɦɟɫ.) 
Ɋɚɡɪɹɞ ɑɚɫɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ 

ɰɟɧɚɯ 2001 ɝ., 
ɪɭɛ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɑɚɫɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɬɟ-
ɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɪɭɛ. 

Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɤɭ-

ɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɪɭɛ. 
1.0 5,85 1,000 96,19 15794 

2.0 6,35 1,085 104,37 17138 

3.0 6,94 1,186 114,08 18732 

4.0 7,83 1,339 128,80 21149 

5.0 9,02 1,542 148,32 24354 

6.0 10,51 1,797 172,85 28382 
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ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɨ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɪɹɞɚ. Ɉɧ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɡɚ 2-3 ɞɧɹ 
ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɢ ɚɤɤɨɪɞɧɵɦɢ. 

ɇɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɤɨɧɱɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɣ ɧɚɪɹɞ. ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɧɚɪɹɞɟ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 
ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɧɚɪɹɞ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɵ. 

Ⱥɤɤɨɪɞɧɵɣ ɧɚɪɹɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɹɞɨɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɪɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɟɪɨɣ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɭɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɥɚɬɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1 Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜɚ ɋ. ɉ. Ʉɚɦɟɧɶ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ – ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. // ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɬɪɭɞ. – 2015. №8. – ɋ. 

20-21. 
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ɇɈȼɕȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɄɈɆɉȺɇɂɂ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɛɵɥ ɨɯɜɚɱɟɧ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɹɜɥɟ-
ɧɢɟɦ – ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɞɟɠɞɵ, ɬ.ɤ. ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ ɷɩɨɯɚ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɵɦ ɜɢɬɤɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɢɡ-
ɦɟɧɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0 ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɦɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ 
(smart factory). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ-ɜɟɳɟɣ (Internet of Things (IoT)) ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (Big Data), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɬɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɡɟɪɚ ɞɚɧɧɵɯ (Data Lake), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɮɢɧɬɟɯ) ɜ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɥɟɠɢɬ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɨɣ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ. ȼ 
ɧɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɟɣɱɚɫ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ Big Data ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ Data Lake ɢ ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɧɚɛɨɪɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɟɪɟ-
ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɢɡɤɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɩ.). 
Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Big Data. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ IT ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɲɥɢ ɢɡ ɫɮɟɪɵ IT, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Agile. Ɍɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɯ ɷɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɧɟɫɥɢ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 
IT ɫɮɟɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Agile ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɬɟɫɧɭɸ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ȼɨɩɪɨɫ ɢɦɩɥɟɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ Agile ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɮɟɪɵ IT ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ [4]. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɛɢɡɧɟɫ ɤɟɣɫɵ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɚɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɬɚɥɨ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
DevOps, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵ-
ɡɨɜɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ IT ɢ 
ɇɂɈɄɊ. ɋɚɦ ɨɬɞɟɥ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ DevOps ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɦɵɥɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
«ɭɦɧɵɯ» ɜɟɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɱɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ventana 
Medical Systems, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ «ɭɦɧɨɟ» ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɂɌ ɢ ɇɂɈɄɊ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ IT 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɫɥɨɜɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɯɪɚɧɢɬɶ 
ɜ ɨɛɥɚɤɟ ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɉɈ [3]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɢɮɨɜ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ DevOps ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ [2]: 
1. DevOps ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ DevOps ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤ ɫɬɚɪɬɚɩɚɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɥɸɛɨɝɨ 
ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɪɭɞɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. 
Ⱦɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɥɸɛɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  
1.1. Ɉɩɚɫɧɵɟ ɪɟɥɢɡɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɜɚɥɭ;  
1.2. ɇɟɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɧɨɜɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;  
1.3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ;  
1.4. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ;  
1.5. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ DevOps. 
2. DevOps ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ Agile. «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ DevOps ɫɨɜɦɟɳɚɸɬɫɹ ɫ 

Agile, ɩɪɢɱɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ DevOps – ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɟɧɢɟ Agile. Agile ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 
DevOps, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨ-
ɦɚɧɞ» [2]. 

3. DevOps ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦ ɫ ITIL. 
4. DevOps ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ IɌ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ NoOps (ɞɨɫɥɨɜɧɨ — «ɧɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ»). 
5. DevOps – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɤɨɞ». Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ DevOps ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ IɌ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Honeywell [1] ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ DevOps, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ DevOps ɩɪɢ ɨɪɚɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ R&D (Research & Development; ɇɂɈɄɊ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɦɧɵɯ ɩɨ-
ɦɨɳɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: BMW, Honda, Hyundai, 
Volkswagen). Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
Ⱦɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɠɟ-
ɥɚɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ, ɜɟɫɶ ɝɪɭɡ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ 
CEO (Chief Executive Officer, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ). ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɪɚ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, CDO (Chief data officer; 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ) ɢ CIO (Chief Information Officer; ɂɌ-ɞɢɪɟɤɬɨɪ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɩɨɢɫɤɨɦ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɷɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɞ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫ-
ɩɟɤɬɨɜ: 

 Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 
 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

IT ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ IT ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ IT 
ɫɮɟɪɨɣ, ɢɥɢ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
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Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞ-ɜɨ «Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ, Ɏɟɪɛɟɪ», 2018 – 442 ɫ. 
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ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂə ɍɑȿɌȺ ɂ ȺɇȺɅɂɁȺ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɂɁȾȿɊ-
ɀȿɄ ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ ɁȺɄɍɉɄɂ ɇȿɎɌȿɉɊɈȾɍɄɌɈȼȺ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, 

ɭɱɟɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɜ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɬɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɩɹɦ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥ ɭɦɟɥɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ [1]. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ [2]. 

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɭɱɟɬɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɥɨɠɚɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɚɤɨɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɫɨɤɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɬɪɚɬɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [3]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɹɥ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɥ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪ-
ɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɞɟɫɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
– ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚɦ, ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɤɥɚɞɚ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɩɟɪɜɵɦ 
ɲɚɝɨɦ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ 
ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ.  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɭɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 
ɍɱɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɜɡɹɜ 
ɩɪɨɩɭɫɤ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɢɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɜ ɧɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɥɸɛɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɧɚ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɚɧɧɵɦ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  
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Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 1,5-2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ. ȼɫɟɝɨ ɠɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ 20% ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɱɟɬɚ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɞɢɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɬɨ ɞɚɫɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɧɚ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɪɟɫɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɟɞɢ-
ɧɢɰɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ [4]. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ȽɋɆ, ɷɬɨ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɫɤɥɚɞɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ȽɋɆ, ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ 
ɩɭɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɢɞɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɢɞɢɬ ɜɫɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɮɢɫɟ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɧɥɚɣɧ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧɲɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɤɚɛɢ-
ɧɟɬɚɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɟɱɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 



131 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 30-50%. ȼɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɤɥɚɞɚ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ.  

Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɤɪɚɬɹɬ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɬɨɜɚ-
ɪɢɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ.  

ɋ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɜɟɪɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ȼ ɋɎȿɊȿ ɂɇ-

ɎɈɊɆȺɌɂɁȺɐɂɂ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɢɩɵ 
ɂɌ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɌ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɌ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɪɹ-
ɠɟɧɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɂɌ-ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɂɌ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 
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- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɦɢ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ; 

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ. 
ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɨɧɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɨ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɢɩɨɜ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ɋɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɫɧɨɜ-
ɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤɨɞɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɛɚɝɨɜ. 

ɂɧɠɟɧɟɪɵ-ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. 

Ɍɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɹɦ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɸ ɗȼɆ 

ȼɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɪɟɲɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɍɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɡɚɦɟɪɨɜ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɱёɬɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɭɞɟɬ ɹɫɧɨ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɢɯ ɩɨɞ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ IT-ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [1]. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɌ-ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ʉ ɦɟɪɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ – ɥɸɛɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɦɟ-
ɪɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ IT, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɂɌ-ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɨɪɦɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɞɟɬɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɨɩɥɚɬɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. ɐɟɥɶɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭ ɧɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɂɌ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ 
ɂɌ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɚɦɛɢɰɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ 
IT-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).   

 

Ɉɫɧɨɜɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

 

ɇɟɫɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɱɟɪɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɛɨɬɵ ɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 

ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ,  
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɢɩɵ ɂɌ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
Ⱥɦɛɢɰɢɢ ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ 

ɇɢɡɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ȼɵɫɨɤɚɹ 

Ɂɚɧɢɠɟɧɧɵɟ Ȼɚɥɥɚɫɬ Ɋɚɛɨɱɚɹ ɥɨɲɚɞɤɚ Ɉɞɢɧɨɱɤɚ 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɵɟ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɉɟɪɟɞɨɜɢɤ ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 

Ɂɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ȼɵɫɤɨɱɤɢ Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɂɌ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɢɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɍɢɩɵ 

ɂɌ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɋɩɨɫɨɛ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɚɥɥɚɫɬ Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɨɥɧɨɟ 
ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦɭ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɸɛɭɸ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɟɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ Ɇɚɥɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. Ⱦɟɥɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ. 

ɉɪɟɦɢɢ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɟɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ. 

ȼɵɫɤɨɱɤɢ Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
«ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ. Ɉɧɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɨɢ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɨɣɧɵ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨ-
ɛɨɞɵ. 

Ʌɢɱɧɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɩɥɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɞɟɧɶ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɥɨɲɚɞɤɚ ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɧɨɝɨ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ ɬɪɭ-
ɞɢɬɫɹ, ɱɚɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɟɪɟɞɨɜɢɤ Ɍɢɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɣ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ. 

Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ-ɭɧɢɜɟɪɫɚɥ, ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɦɧɨɝɨ ɡɚɞɚɱ, 
ɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ, 
ɩɪɟɦɢɢ. 

Ɉɞɢɧɨɱɤɚ  Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɉɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɥɢ-
ɞɟɪɵ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɫɬɚɬɶ ɥɭɱ-
ɲɢɦ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ. 

 
Ɍɚɤ, ɂɌ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɬɢɩɭ «ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɥɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
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ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɡɚ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ. 

Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɡɚɪɩɥɚɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɜɟɪɯɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɂɌ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ.  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ȼɚɤɢɪɨɜɚ, Ƚ.ɏ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.ɏ. Ȼɚɤɢɪɨɜɚ.  Ɇɨɫɤɜɚ: 
ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2015. 439 ɫ. 
2. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ Google [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: 
http://www.plan-your-time.com/motivatsiya-personala-ili-kak-eto-delaet-google/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 22.02.19). 

 

 

ȼ.Ⱦ. ɉɱɟɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞ., Ɋ.ȼ. ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨɜ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. Ⱥ.ɘ. ɉɭɱɤɨɜ, ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. 
(ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 
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ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. ȼɫё ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɤɨɪɹɬɶɫɹ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫё ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ. ɍ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɭɫɥɭɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
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ɰɢɸ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ [2]: 

– ɰɟɥɶ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ;  
– ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 
– ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ – ɰɟɧɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-
ɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚ 
ɢɦɟɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɦɚɬɪɢɰɚ K – ɦɚɬɪɢɰɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɜɟɫɨɜ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ, ɜɟɤɬɨɪ U – ɜɟɤɬɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɢ ɜɟɤɬɨɪ Ⱥ – ɜɟɤɬɨɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ  
 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ  

 К̛̬те̛̬̜ 

О̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚-п̬о̜̏̌де̬̼ 

ʥ̛л̜̦̌ ˀо̭телеко̥ ˁ̛т̛ко̥ ˃˃К 

K1 K2 K3 K4 

ˀ̭̌п̬о̭т̬̦̌е̦̦о̭т̽ 7 8 5 4 

˄̭лу̛̐, п̬едо̭т̌̏л́е̥̼е 
п̬о̜̏̌де̬о̥ 

8 4 6 6 

ˈ̬̌̌кте̛̬̭т̛к̛ ʰ̦те̬-
̦ет-̭оед̛̦е̛̦́ 

5 9 7 5 

ˁто̛̥о̭т̽ у̭лу̐ ̛̦те̬̦ет̌ 7 5 5 7 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭ-

ɥɟ: UKA * . Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ K ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 
 

ijiijj NNNNNNNNNK  212222111211 ;; , ɝɞɟ ɫɬɨɥɛɟɰ j – 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɂɧɬɟɪɟɧɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ; ɫɬɪɨɤɚ i – ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, Nij – ɜɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ.  

ȼɟɤɬɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ U ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: ),( 21 ikkkU   ɝɞɟ ki – ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ɉɬɦɟ-
ɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɟɤɬɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ U ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ: 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ ɞɟɫɹɬɢ ɞɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɢ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɨɩɪɨɫɚ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɜɟɤɬɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɡɚɩɢɫɵɜɚɹ ɜ ɧɟɝɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɜɵ-
ɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: )2,06,02,00(1U . Ɂɚɬɟɦ, ɪɚɡɛɢɜɚɟɦ ɦɚɬɪɢɰɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ K ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɨɥɛɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ 
ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ. ɉɟɪɟɦɧɨɠɢɜ ɜɟɤ-
ɬɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ U1 ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɨɥɛɰɨɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɜɟɤɬɨɪ Ⱥ1, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: )6,54,62,76(1A . 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨ-
ɜɚɣɞɟɪ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɞɫɱɟɬ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ 
ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɝɪɚɟɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼɟɤɬɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ U2 
ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ:  .4,02,03,01,02 U ɉɪɨ-
ɜɟɞɹ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɜɟɤɬɨɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ⱥ2, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: ).67,58,54,6(2 Ⱥ  
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Ʌɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɞɜɚ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ: «Ȼɢɥɚɣɧ» ɢ «ɌɌɄ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɇɨ, ɧɟ 
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ, ɧɨ ɢ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɛɨɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.07.2017 № 1632-ɪ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» 
2 Ȼɟɥɨɜɚ Ɍ.Ⱥ., ɉɨɧɚɱɭɝɢɧ Ⱥ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ//ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ». №12(181). 2017. [ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL http://samag.ru/archive/article/3571 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.03.2019). 

 

 

Ɉ.ɋ. Ɋɚɞɸɤ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ, ȼ.ȿ. Ɉɡɟɪɨɜɚ ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

(ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 

ɉɍɌɂ ɍɋɄɈɊȿɇɂə ɈȻɈɊȺɑɂȼȺȿɆɈɋɌɂ ɈȻɈɊɈɌɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɫɤɪɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ» ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɨɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɮɨɧɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ [1]. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. 

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 
- ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɤɪɭɩɧɵɣ); 
- ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ.); 
- ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
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- ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɫɦɟɠ-
ɧɢɤɨɜ; 

- ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ; 
- ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɞɪ. [3]. 
ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɠɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɒɚɪɦ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɤɚɧɢ ɢ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɢ ɢ ɛɵɥɢ 
ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  1,97 1,94 1,84 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  185,62 188,30 198,83 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 32,45 49,25 21,59 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 11,25 7,41 16,90 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ  4,51 3,38 3,64 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ  81,02 108,08 100,37 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  5,10 5,67 6,53 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  71,54 64,38 55,94 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

ɇɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ, ɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,84, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 19,3%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 33,5% ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɚ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɪɟɦɹ  ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
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ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɭɦɦɚɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɟ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɟɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ), ɢɥɢ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
- ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  
2) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɩɭɬɟɦ: 
- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
- ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ;  
- ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ [2]. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) – ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ:  
- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
- ɡɚɦɟɧɵ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ; 
- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ; 
- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɒɚɪɦ» ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɭ.  

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɋɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɇȺȾȿɀɇɈɋɌɂ ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɟ-
ɲɚɬɶɫɹ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ  
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨ-
ɫɬɢɱɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɨɩɪɨɫ ɜ ɬɨɦ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 
ȿɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬ ɢɯ, ɬɨ ɢ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

- ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ; 
- ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 
- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚ-

ɞɚɱɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
- ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ. 
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸɫɬɟ-

ɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ. 
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ɇɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ 
ɭɳɟɪɛ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ, ɨɛɨɪɨɧɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɛɨɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɤɨɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɬ. ɞ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɦ ɤɨɞɟ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ — ɷɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɜ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ  ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɜ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɞɚ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɛɵ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɚɪ-
ɯɢɬɟɤɬɭɪ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼɫɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ.  
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɧɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɰɢɤɥɨɜ ɜ ɦɨɞɭɥɹɯ ɢ ɬ. ɞ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɈ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɦɨ-
ɞɭɥɢ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ. 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɜɭɦɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ: ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɨɜ) ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɨɜ ɧɟ ɫɜɹɡɵ-
ɜɚɸɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ ɨɬ ɱɢɫɥɚ 
ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɨɧɨɜ (ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɲɢɛɨɤ) ɢɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ). 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ). ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɞɚɸɬ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɢ ɬ.ɞ.Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɜɪɟɦɹ ɞɨɜɨɞɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɇɨɞɟɥɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ.ɉɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ (ɜɜɨɞ, ɜɵɜɨɞ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɭɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɨɞɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 
ɜɪɟɦɹ ɞɨɜɨɞɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɟ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɦɨɞɭɥɟɣ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 
ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɦɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɞɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɟɟ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɟɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɹɠɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɩɪɨ-
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ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɞɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɨɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɚ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ERP. 

ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [1]. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɵɯ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [2]. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ERP ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ERP-ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬ. 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ-
ɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 
ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  



145 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɂɋ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɝɭɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

ɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɨɞɭɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. Ȼɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɡ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞ 
ɧɭɠɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ȼ ERP-ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɨɞɭɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɛɚ-
ɡɨɜɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɧɢɯ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ȻȾ, ɯɪɚɧɹɳɟɣ ɜɫɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ȼ ERP-ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 
ɧɢɡɤɨɭɪɨɜɧɟ-
ɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ API ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ, ERP-ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɧɢɡɤɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɬɚɧɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 
ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ) 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ, ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɡɚɩɚɫɚ, ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɪ. 

 
ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍ 

ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɗɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
[2]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 -ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ERP ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɨɬ 
ɝɨɞɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɦɟ-
ɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ. ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ, ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ. 

ɩɟɪɟɧɨɫ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɂɋ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ. 
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Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɯɨɠɢ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢ-
ɹɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɡɚɞɚɱɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ CRM – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɶ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ. 
ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ: 

 ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ȻȾ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɥɸɛɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ [1]. 
Ɋɟɲɟɧɢɹ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɪɨɝɢɦɢ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɤɨɪɨɛɨɱɧɵɟ» ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ERP-ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ERP-ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ-
ɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ «MicrosoftExpress», ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞ ɦɚɥɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ SAPBusinessOneɢ 1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɪɦɨɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ MicrosoftExpress SAPBusinessOne 1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɪ-

ɦɨɣ 

ɰɟɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɫɥɨɠɧɨɟ ɧɟɫɥɨɠɧɨɟ ɧɟɫɥɨɠɧɨɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɪɟɲɟɧɢɣ 1ɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ: 
- ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ (ɡɚɞɚɱɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ); 
- ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
- ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɮɢɪɦ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 1ɋ 
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ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɢɡ ɩɭɬɢ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ - ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɋɚɦɵɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɪɦɨɣ 8. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 

1. Ƚɪɨɲɟɜ, Ⱥ.ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ERP-ɫɢɫɬɟɦɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ɋ. 
Ƚɪɨɲɟɜ. - 2-ɟ ɢɡɞ. - Ɇ. ; Ȼɟɪɥɢɧ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2015. 162 ɫ. 
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Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ȽɇɉɈ «ɐɟɧɬɪ» ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ.Ɇ. Ɋɭɫɟɰɤɨɝɨ. - Ɇɢɧɫɤ 
:Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɹɧɚɜɭɤɚ, 2014. - 376 ɫ. 

 
 

ȼ.ɂ. ɋɚɦɩɟɬɨɜɚ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. ɂ.Ⱥ. ɀɭɠɝɢɧɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ.  
(ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 

 

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ ȾɅə 
ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂɂ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə ɋ ɄɅɂȿɇɌȺɆɂ ȼ ȽɈɋɌɂ-

ɇɂɑɇɈɆ ȻɂɁɇȿɋȿ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɱɟɦ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ. Ɉɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɢɡɢɬɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – 
ɛɢɡɧɟɫ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɜɨɢɦ ɝɨɫɬɹɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɡɜёɡɞ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɚɤ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɢɦɢɞɠ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ 
ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɥɸɛɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ [1]. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 
- ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 
- ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɥɸɛɵɦ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; 
- ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ; 
- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ; 
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- ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ; 
- ɜɜɨɞɢɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɪɬɶɟ, ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɳɟɩɢɬɚ; 
- ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɡɨɧɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬ.ɟ. ɟё ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: SmartHotel, Ɏɢɞɟɥɢɨ, ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ ɢ 1ɋ Ɉɬɟɥɶ. 

SmartHotel – ɦɨɳɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫ-
ɬɢɧɢɰɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 1ɋ. ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɥɸɛɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɟɥɟɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɮɢɫ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 
− ɭɞɨɛɧɨɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ; 
− ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ; 
− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɛɨɪɤɢ ɧɨɦɟɪɨɜ; 
− ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɢɟɦ ɨɩɥɚɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ; 
− ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 
Ɏɢɞɟɥɢɨ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɬ ɟё ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɢɦ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
− ɬɢɩ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
− ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɢɫɤɚ ɜ ɨɬɟɥɟ; 
− ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ; 
− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɬɪɭɛɨɤ ɛɟɡ ɧɨɦɟɪɨɧɚɛɢɪɚɬɟɥɹ; 
− ɨɩɥɚɬɚ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɭɬɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ; 
− ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɜɨɧɤɨɜ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɨɬ 

VIP-ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɡɜɚɧɢɟ ɥёɝɤɨɣ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɩɪɢ-
ɹɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
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− ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɲɚɯɦɚɬɤɚ (ɦɨɳɧɵɣ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɥɨɨɩɵɬɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ); 

− ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɛɟɡ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ; 
− ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɬɹɯ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ; 
− ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɝɨɫɬɟɦ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɪɯɢɜɚ; 
− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
1ɋ Ɉɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɱёɬɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [2]. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
− ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ; 
− ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɦɤɢ; 
− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɥɚɬɵ; 
− ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ; 
− ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 90 ɜɢɞɨɜ ɨɬɱёɬɨɜ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɚɥɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨ ɩɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɥɟɝɤɢɣ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ; ɲɢɪɨɤɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ; ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ / ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɦɟɪɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
(0-5 ɛɚɥɥɨɜ) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

SmartHotel Ɏɢɞɟɥɢɨ ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ 1ɋ Ɉɬɟɥɶ 

ɍɞɨɛɧɵɣ ɢ ɥɟɝɤɢɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 

4 5 4 5 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɞ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

3 5 5 4 

ɂɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

4 5 5 4 

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ 
ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ 

4 4 5 4 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ / ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

4 5 4 5 

ɂɬɨɝɨ 19 24 23 22 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«Ɏɢɞɟɥɢɨ». 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 
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ɞɪɭɝɚ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ: ɭɞɨɛɧɨɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢɧ-
ɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
ɨɬɟɥɹ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɉɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɨɦɭ 
ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɧɨɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɞɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ : ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.ɋ.Ȼɚɪɱɭɤɨɜ., Ʌ.ȼ.Ȼɚɭɦɝɚɪɬɟɧ., 
ɘ.Ȼ.Ȼɚɲɢɧ., Ⱥ.ȼ.Ɂɚɣɰɟɜ., 3-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ., Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2014. – 168 ɫ. 
2 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ // Ⱥɪɛɨɪ ɉɪɚɣɦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 
http://arprime.ru/avtomatizacia/upravlenie-gostinicami-i-otelami (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 03.03.2019 ɝ.). 

 
 

Ɇ.ɇ. ɋɟɜɟɪɢɧɨɜɚ, ɫɬɭɞ.; Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɟɜɚ, ɫɬɭɞ. ȿ.Ƚ. Ʉɚɪɩɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ; 
(Ɏɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 

 

ȼɁȺɂɆɈɋȼəɁɖ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɂ ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈ-
ɋɌȿɃ ɉɊɂ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿɇɇɈ-ȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ 

ɈȻɈɊɈɌɇɕɆɂ ȺɄɌɂȼȺɆɂ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ). 

2. ȼɜɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ƚ. Ʉɥɟɣɧɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɬɟɬɪɚɞɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɨɛɴɟɤɬɧɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ, 
ɫɪɟɞɨɜɨɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ [1]. Ƚ. Ʉɥɟɣɧɟɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɫɪɟɞɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ S. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɫɵɥɚɟɬ 
ɟɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ I, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: 

http://arprime.ru/avtomatizacia/upravlenie-gostinicami-i-otelami
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I = f(S).      (1) 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɬɨɠɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ, ɬɨ ɨɧ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɞɭɳɟɝɨ ɩɨ ɫɬɪɟɥɤɟ 
ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 1-ɨɦ ɲɚɝɟ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɫɵɥɚɟɬ ɫɪɟɞɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ I1. ɇɚ 2-ɨɦ ɲɚɝɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɵɪɭɱɤɭ) S2, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɵ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɚɱɟɣ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: 

S2 = f(I1).      (2) 
ɉɨɹɫɧɹɹ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɨɬɞɚɱɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1): 

S1 → I1 → S2.       (3) 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ.  
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ) ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ: 
I1 → S2.        (4) 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 
Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɵ: ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɫɵɪɶɟ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɨɬ ɋɪɟɞɵ ɤ ɉɪɨɰɟɫɫɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɟ. ɇɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɲɬɭɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɨ ɨɩɥɚɬɚ ɨɬ 
ɉɪɨɰɟɫɫɚ ɤ ɋɪɟɞɟ ɡɚ ɞɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɟɥɤɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɫɵɪɶɟɦ – 
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ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɟɣ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɨɬ Ɉɛɴɟɤɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɋɪɟɞɵ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɋɪɟɞɟ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɨɬ ɋɪɟɞɵ ɤ Ɉɛɴ-
ɟɤɬɭ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɋɪɟ-
ɞɨɣ ɢ Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤ ɫɪɟɞɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɢ ɜɵɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɫɪɟɞɟ).  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ. ɨɬ 
ɉɪɨɰɟɫɫɚ ɤ ɋɪɟɞɟ ɢ ɞɚɥɟɟ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɋɪɟɞɟ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ – 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɋɪɟɞɵ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɋɪɟɞɟ, ɢ ɞɚɥɟɟ ɤ Ɉɛɴɟɤɬɭ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɨɬ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɤ 
ɋɪɟɞɟ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ 

 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɪɢɫɤ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɇɨ ɪɢɫɤ ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɨɤ ɩɨɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɧɟɨɩɥɚɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 
ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɟɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɬɪɟɥɤɢ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 2), ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

   

,      (5) 

 
ɝɞɟ  ȾɁ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɄɁ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɮɨɪɦɭɥɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɤ ɦɨɞɟɥɢ Ʉɥɟɣɧɟɪɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ: 

 

,       (6) 

ɝɞɟ  S – ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 
I – ɪɟɫɭɪɫ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ʉɥɟɣɧɟɪ Ƚ.Ȼ Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

2011. №3. ɋ. 3-28. 
 
 

Ɇ.ɇ. ɋɟɜɟɪɢɧɨɜɚ, ɫɬɭɞ.;  Ɇ.Ⱥ. ɋɜɢɪɢɞɟɧɤɨɜɚ, ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. 
(Ɏɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 

 

ɊɂɋɄ ɇȿɈɉɅȺɌɕ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ȼɅɂəɇɂȿ 
ȿЁ ȼȿɅɂɑɂɇɕ ɇȺ ȾɂɇȺɆɂɄɍ ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ – ɨɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɞɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤɚɤ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɪɨɤ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɚɜɚɧɫɚ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ – 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɝɨɜ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ, ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ,  ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ – ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
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«ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ» ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɢɦɢɞɠɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 
[1].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɬɟɨɪɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɯɨɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ - 
ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
ɉɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɪɢɫɤ ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɫɪɨɤɢ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɧɟɨɩɥɚɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ   ɧɟɱɟɦ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɡɚɤɭɩɹɬ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟё ɨɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ 
«ɌɪɚɧɫɆɟɬɚɥɥɆɚɪɤɟɬ». Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ: 
ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ.  ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ.   
 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ) 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  

Ɉɫɬɚɬɤɢ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɧɟ ɞɚɟɬ.  

ɇɢɠɟ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 2). Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2881 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɬɟɨɪɢɸ 
ɚɜɬɨɪɚ ɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɜɭɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɹɦɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 
1841 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 2015 
- 2017 ɝɝ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɩɥɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɪɨɤ ɧɚ 100% ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɹ ɨɞɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ.  

ɉɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɚɦɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɥɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɯ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɈɈɈ «ɌȾ «ɌɆɆ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɄȾɁ = 4,56 

ɄɄɁ = 9,8 

ɄȾɁ/ɄɁ = 2,11 

ɋɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɧɶɲɟ 2, ɷɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [2]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
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ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. 

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ 

1 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ.Ɍ. ɋɟɜɪɭɤ. Ɇ.: Ⱦɟɥɨ ɅɌȾ, 2014. - 72ɫ.  
2  Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ / ȿ.ɉ. Ɍɢɯɨɧɨɜɚ ȿ. ɉ. Ɇ.: Ƚɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 2017. - 

450c. 

 
Ʉ.ȼ. ɋɟɦɭɬɧɢɤ ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. Ⱥ.Ⱥ. Ɍɸɬɸɧɧɢɤ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ. 

(Ɏɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 
 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɋɂɋɌȿɆ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈȽɈ 

ɍɑȿɌȺ ɗɇȿɊȽɈɊȿɋɍɊɋɈȼ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 
ɋ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɦɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (Smart 
Grid). Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɭɦɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɌ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

1) ɒɢɪɨɤɨɟ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
«ɭɦɧɵɯ» ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚ-
ɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɩɨɜɟ-
ɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦ (ɩɪɨɜɨɞɧɵɦ), ɬɚɤ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ȼɨ ɜɬɨ-
ɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

2) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ Ⱥɂɂɋ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ), ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɂɚɞɚɱɚ ɷɬɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɤɚɤ ɜ ɫɛɨɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ 
ɬ.ɞ.), ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨ-
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ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɍɋɀ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ɍɋɀ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱥɂɂɋ, ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɚ Ⱥɂɂɋ. 

3) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ Ⱥɂɂɋ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ [1]. 

4) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪ-
ɝɚɧɚ. ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɩɨɬɟɪɟɛɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬɱɢɤ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 
ɫɱɟɬɱɢɤɚɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɤ ɫɱɟɬɱɢɤɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ: ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɤɨɧɱɟɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɬɨɪɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɨɬ ɧɢɯ ɭɠɟ ɞɚɥɶɲɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ (Ɍɚɛ-
ɥɢɰɚ 1) [1]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɫɜɹɡɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ 
ɋɬɪɚɧɚ 
 

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɨɬ 
ɫɱɟɬɱɢɤɚ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɭ ɞɚɧ-
ɧɵɯ), % 

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ), % 

PLC GSM/GPRS 
Ɋɚɞɢɨ- 
ɦɨɞɟɦ 

PLC 
GSM/GP

RS 
Ɋɚɞɢɨ 
ɦɨɞɟɦ 

Wi-Fi 
Ɉɩɬɨɜɨ-
ɥɨɤɧɨ 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 70 30      100 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ + +       

Ʉɢɩɪ + +       

ɑɟɯɢɹ 99 1  + +   + 

Ⱦɚɧɢɹ + + +     100 

ɗɫɬɨɧɢɹ 90 10       

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 30 60 10      

Ɏɪɚɧɰɢɹ 100        

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 20 80      100 

Ƚɪɟɰɢɹ 100   100     

ɂɪɥɚɧɞɢɹ +  +      

ɂɬɚɥɢɹ 100    + +   

Ʌɚɬɜɢɹ 100     100   

Ʌɢɬɜɚ + +   100    



158 

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ + +  + +    

Ɇɚɥɶɬɚ + +       

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 80 20       

ɉɨɥɶɲɚ 100        

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 85 15       

Ɋɭɦɵɧɢɹ 100    +  + + 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ +  +      

ɋɥɨɜɟɧɢɹ + + +      

ɂɫɩɚɧɢɹ 100        

ɒɜɟɰɢɹ + + + + 86 + + 33 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 

ɨɩɵɬ, ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
PLC ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɬ ɫɱɟɬɱɢɤɚ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɭ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɬɨɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɟɣ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

ɇɨ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɦɧɵɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ ɊɎ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɩɪɨ-
ɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɱɬɟɧɢɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚ-
ɤɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɊɎ [2]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ 
ɭɱɟɬɚ (ɫɱɟɬɱɢɤɚɯ), ɢ ɨ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɭɱɟɬɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɢɫɩɥɟɹ ɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɱɢɤɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬɱɢɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨ-
ɞɢɦɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 
ɫɪɚɡɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ (ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɵɦɢ) ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪ-
ɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 
2022-23 ɝɨɞɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɦɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɥɟ 2023 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɛɨɪɚ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɟɬ PLC ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɬ ɫɱɟɬɱɢɤɚ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɭ 
ɞɚɧɧɵɯ. 
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ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɕɇɄȺ 

ȼɂɊɌɍȺɅɖɇɕɏ ɋɈɌɈȼɕɏ ɈɉȿɊȺɌɈɊɈȼ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵɦ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɞɬɢ ɧɨɜɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚ-
ɪɶɟɪɨɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɢɞɟɬ ɠɟɫɬɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
«ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɢ». ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɥɧɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɨ ɤ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ».  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɫɨɬɨɜɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ» - 
ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɨɬɨɜɵɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɹɡɚɥ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɫɨɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɠɟɥɚɸɳɢɦ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ – MVNO, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɫɨ-
ɬɨɜɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ – 
ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɧɨɫɹɬ ɧɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 400 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ sim ɤɚɪɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɥɢɛɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɭɸ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ 
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ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, ɩɨɥɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɸ 
ɬɪɚɮɢɤɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

 
Ɇɨɞɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

Ɍɢɩ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɧ-

ɰɢɢ 

Ɇɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ 
ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Call-ɰɟɧɬɪ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɨɧɥɚɣɧ 

Ȼɢɥɥɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɢ 

SIM-ɤɚɪɬɵ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 
ɫɟɬɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭ-

ɰɢɢ 

Ɋɟɫɟɥɥɟɪ 

ȼ
ɫɟ

ɝɞ
ɚ 

ɤɨ
ɧɬ

ɪɨ
ɥɢ

ɪɭ
ɟɬ

ɫɹ
 M

N
O

       

Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɫɟɪ-
ɜɢɫ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ 

      

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ (ɨɛ-

ɥɟɝɱɟɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ) 

      

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ (ɩɨɥ-

ɧɚɹ  
ɦɨɞɟɥɶ) 

      

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɢɩɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɬɨɪɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ 
ɡɚɩɭɫɤɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨ. ɇɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɫɬɚɥ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɫɨɬɨɜɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ «ȿɜɪɨɫɟɬɶ», ɫɬɚɜɲɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ 
ɭɫɢɥɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȿɜɪɨɫɟɬɶ» ɢ ɩɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɋɆȺɊɌɋ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɝɨɞɚ – ɫ 2007 ɩɨ 2009 ɝɨɞ [1]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɌɆɌ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ», ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ III 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɞɨ-
ɫɬɢɝɥɨ 6,7 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɨɬɦɟɬɤɭ 7 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2, 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ [2,3]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ) ɩɨ 
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ɂɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɢɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 18%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɚɦɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 
ɜɫɟɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɨɜɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ MVNO ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 70 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫ-
ɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɪɵɧɤɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɚ: 
«Yota», «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɢ «ɆȽɌɋ», ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, Yota, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2/3 ɜɫɟɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɦɧɨɝɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
2-3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɬɨɣ ɠɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 30% ɜɫɟɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɬ ɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). ɉɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ 
ɛɵɥɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɢ ɥɢɲɶ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɫɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ MVNO (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ),  
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ MVNO ɫɬɚɧɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚɦɢ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɭɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ «Ɇɚɝɧɢɬ», «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ», 

͙ы͘. чел. 
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«Ʌɟɧɬɚ» ɢ ɬ.ɞ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɫɨɬɨɜɭɸ ɫɜɹɡɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɛɚɥɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɤ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫɨɬɨɜɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɟɚɥɢɬɢ-ɲɨɭ ɢɥɢ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɪɦɢɢ ɢ Ɇɑɋ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɛɚɡɭ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɧɨ-
ɦɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɨɬɨɜɵɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ, ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɞɚɧɧɚɹ ɧɢɲɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ, ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ 
ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
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ȺɅȽɈɊɂɌɆ ɈɐȿɇɄɂ ȼȺɊɂȺɇɌȺ ɊȺɁȼȿɊɌɕȼȺɇɂə 1ɋ: ɉɊȿȾɉɊɂ-
əɌɂə 

 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɵɧɨɤ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
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ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 1ɋ, ɬɨ ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ 
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɲɚɝɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 1ɋ ɞɨɥɠɧɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɱɟɬɤɚɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɦ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɨɦ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ, ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
 
ɒɚɝ 1. ɍɱɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɟɪɬɵ-

ɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɢ ɥɨ-

ɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɹ, 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɒɚɝ 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡ-
ɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ. 

ʿ̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̏̌̏ п̬е̛̥у̺е̭т̏̌ ̛ ̦едо̭т̌тк̛ лок̌л̦̽о̜ ̛ о̍л̸̦̌о̜ те̵̦оло̛̛̐ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̬̌̍от, 
̥о̙̦о п̬едло̛̙т̽ ̦̌̍о̬ о̭̦о̵̦̼̏ к̛̬те̛̬е̏, от̛̬̙̺̜̌̌̀ отл̸̛̛́ лок̌л̦̽о̐о ̛ о̍л̸̦̌о̐о ̛̬̦̏̌̌т̌ ̬̌̚-
̏е̬т̛̼̦̏̌́ ϭˁ: ʿ̬едп̛̬́т̛́ ;̛̬̭у̦ок ϮͿ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ʌɨɤɚɥɶɧɨɟ 1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. 
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
2. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟ-
ɪɟɟɡɞɨɜ, ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ 
IT-ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɛɥɚɱɧɨɟ 1.  Ɉɩɥɚɬɚ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɢɡɤɚ. 
2.Ɇɢɪɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɪɟ-

1. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ. 
2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟ-

ɒɚɝ 1 ɍɱɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 

 

ɒɚɝ 2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 

 

ɒɚɝ 3 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ 

 

ɒɚɝ 4 Ɉɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

 

ɒɚɝ 5 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 
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ɲɟɧɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. 
3. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɢ, ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. 
3. Ɋɢɫɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

 

 
ˀ̛̭у̦ок Ϯ – Де̬е̏о ̬е̹е̛̦̜ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 (ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ɗɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɛɚɥɥɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨ-
ɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ ɟɞɢɧɢɰɟ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 1ɋ. Ɍɚɤ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɟɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɜɵɫɨɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɤɭ, ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɢɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɨɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɱɚɫ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɟɡɞ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɟɪɸ ɤɨɥɨɫ-
ɫɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɥɢɞɧɨɦɭ 
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ɭɳɟɪɛɭ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 1ɋ. 

ɒɚɝ 3. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ.  
Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɟɟ ɨɛɴёɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɦɢɫɫɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɷɬɨɦɭ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɸ ɧɚɦɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 0,5. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ 0,05. 

ɉɟɪɟɟɡɞɵ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɛɵɜɚɸɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɥɢɛɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɢɦ 
ɪɚɜɧɵɦ 0,14. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɟɥɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɝɢɝɚɧɬɚɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦ ɜɚɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɭɸ 0,12. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢ-
ɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɜɧɵɣ 0,15. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚ-
ɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɜɧɵɣ 0,05. 

ɒɚɝ 4. Ɉɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɪɢɦɟɪ. Ʉɪɢɬɟ-
ɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɭɸ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɲɤɚɥɵ, ɷɬɨ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɚɠɧɚ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ, 
ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ – ɥɭɱɲɟ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.  

 
1. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ              1 □ 2 □ 3 □ 4 □ 5 □ 6 □ 
2. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ              6 □ 5 □ 4 □ 3 □ 2 □ 1 □ 
3. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ ɧɚ ɮɢɪɦɟ              6 □ 5 □ 4 □ 3 □ 2 □ 1 □ 
4. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 1 □ 2 □ 3 □ 4 □ 5 □ 6 □ 
5. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɮɢɪɦɵ 6 □ 5 □ 4 □ 3 □ 2 □ 1 □ 
6. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 6 □ 5 □ 4 □ 3 □ 2 □ 1 □ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ȼɚɥɥ (ɭɫɥɨɜɧɨ) ȼɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 3 0,5 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 5 0,05 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ 5 0,14 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 3 0,12 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 2 0,15 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 1 0,04 

ɂɬɨɝɨ: - 1 

 
ɒɚɝ 5. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɟɪ-

ɬɵɜɚɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (Ʉ) ɜɵɲɟ 3, ɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ, ɢɧɚɱɟ 

– ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ. Ɉɰɟɧɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ: 
Ʉ = 3*0,5+5*0,05+5*0,14+3*0,12+2*0,15+1*0,04 = 3,15 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɨɛɥɚɱɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɲɟɥ ɛɨɥɶɲɟ 3. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 1ɋ: 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
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ɄȺɌȿȽɈɊɂɊɈȼȺɇɂȿ ɈȻɔȿɄɌɈȼ ɄɊɂɌɂɑȿɋɄɈɃ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂ-
ɈɇɇɈɃ ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɆ ɉɊȿȾɉɊɂ-

əɌɂɂ 

 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɛɨɪɤɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɥɢɛɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɚɤɟɪɫɤɢɦɢ 
ɚɬɚɤɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (Ʉɂɂ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 –  Ɉɛɴɟɤɬɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
 

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ Ʉɂɂ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɬɨɩɥɢɜɧɭɸ, ɚɬɨɦɧɭɸ, ɨɛɨɪɨɧɧɭɸ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ, 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɟɪɟɞ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɬɨɢɬ ɞɢɥɟɦɦɚ, ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɨɬ 
ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ [1].  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. 
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɪɵɧɤɨɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɪɨɧɚ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ[1,2], ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɥɶ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦ Ʉɂɂ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

– ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ; 

Ɉɛɴɟɤɬɵ 
 Ʉɂɂ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦ
ɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦ
ɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ 
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– ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɛɨɟɜ; 

– ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
Ʉɂɂ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ; 
– ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ. 
ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ 

ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɧɟɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ, ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ ɢ 
ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ (ɗɋɊȾ). 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɗɋɊȾ ɨɬ ɬɢɩɨɜɨɣ ɋɊȾ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɧɚɛɠɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɨɱɤɚɦ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1[3]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ\ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ (ɋɁɂ) 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ (ɋȼɌ) 
1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɟ ɧɢɠɟ 4 ɧɟ ɧɢɠɟ 5 

2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɟ ɧɢɠɟ 5 ɧɟ ɧɢɠɟ 5 

3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɟ ɧɢɠɟ 6 ɧɟ ɧɢɠɟ 5 

 
 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɭɳɟɪɛɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  
 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ» [3], ɟɫɥɢ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɢɱɢɧɢɥɚ 
ɭɳɟɪɛ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ: 

– ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 3 – ɞɨ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ; 



169 

– ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 2 – ɨɬ 50 ɞɨ 500; 
– ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 1 – ɫɜɵɲɟ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɛɴёɤɬɨɜ Ʉɂɂ Ⱥɋɍ Ɍɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ: 

 ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɢɦ ɥɢɰɨ; 
 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ Ⱥɋɍ Ɍɉ; 
 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɋɍ Ɍɉ; 
 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ; 
 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɜɹɡɶ ɛɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. 
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Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɢɨɞɢɡɟɥɶ ɢ ɛɢɨɷɬɚɧɨɥ, ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɩɪ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɚɤ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
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ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. ȼɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɬɚɤɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɦɭ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɦɭ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɚɤ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɟ ɬɨɩ-
ɥɢɜɨ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɦɟɬɚɧ ɜ ɤɨɦ-
ɩɪɢɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢɥɢ ɫɠɢɠɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɠɢɠɟɧɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɝɚɡɵ 
ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɩɚɧ-ɛɭɬɚɧɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ «ɦɟɬɚɧɨɜɨɦ» ɬɨɩ-
ɥɢɜɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɟ. Ɍɚɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ – ɷɬɨ ɧɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɫɦɟɫɶ ɝɚɡɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
– ɦɟɬɚɧ. 

Ƚɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɤɨɦɩɪɢɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ (ɄɉȽ), ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ (ɋɉȽ) ɢ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ (ɋɍȽ) [5]. ɋɍȽ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɜ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ: ɜ ɫɠɚɬɨɦ ɢ ɫɠɢɠɟɧɧɨɦ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɜ 
ɫɠɚɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɪɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɝɚɡ, ɩɪɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɢ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɣ ɠɢɞɤɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɠɢɠɟɧɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ. ɄɉȽ ɢ ɋɉȽ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɯɨɞɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ» ɢ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [3]. 

Ƚɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɬɜɨɪɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɚɡɨɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɢ ɩɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɑɋ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ 
ɝɨɪɸɱɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ – 4-ɵɣ ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ 
ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȿɜɪɨ-5 ɢ ȿɜɪɨ-6. ɗɤɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ, 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɜ ɦɟɬɚɧɟ – 75% (ɞɥɹ 
ɛɟɧɡɢɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 85%), ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟ-
ɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ [4]. Ɍɚɤɠɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɵɛɨɪɚ ɝɚɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪ-
ɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟɧɚ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɹɳɢɤɢ ɫ ɭɫɚɦɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ (“regular”, “premium” ɢ “super” ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ Ⱥɂ-92, Ⱥɂ-95, 
Ⱥɂ-98), ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɋɉȽ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɢɣ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɋɉȽ, ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ 2015 ɝ. ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [1]. C 
21 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɄɉȽ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɩɨɢɫɤɚ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 41% ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2018 ɝ. ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɡɚɦɟɞɥɟ-
ɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢ 
ɧɟɮɬɶ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɰɟɧɭ ɧɟɮɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɥɢ ɢ ɧɚ ɰɟɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. ɩɨ ɦɚɣ 2018 ɝ., ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Brent ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. ɩɨ ɦɚɣ 2018 ɝ., ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɹɞɵ: 
ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɦɢɥɥɢɨɧ ȻɌȿ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɚ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɫɨɪɬɚ Brent (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɵɣ ɫɨɪɬ ɧɟɮɬɢ Urals, ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɰɟɧɟ ɫɨɪɬɚ Brent. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. ɩɨ ɦɚɣ 2018 ɝ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɫ-
ɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Bloomberg Terminal. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɞɟɥɢ: brent – 
ɰɟɧɚ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɧɟɮɬɢ Brent, NG – ɰɟɧɚ ɡɚ ɦɥɧ ȻɌɂ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɪɹɞɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɪɹɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɬɟɫɬɵ 
Ɏɢɥɥɢɩɫɚ-ɉɟɪɨɧɚ ɢ KPSS. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
p-ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɦɵɟ ɪɹɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 1 ɩɨɪɹɞɤɚ (ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪ-
ɜɵɯ ɪɚɡɧɨɫɬɹɯ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɪɟɧɶ 

 Phillips-Perron Unit Root Test KPSS Test 

 t-test statistic p-value LM statistic p-value 

brent -6.2611 0.7535 2.8233 0.01 

NG -4.4214 0.8604 1.9478 0.01 

First differences 

Δbrent -93.987 0.01 0.17576 > 0.1 

ΔNG -115.82 0.01 0.3423 > 0.1 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ Ɍ-ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɚ ɧɚ 5%-ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɧɞɚ ɜ ɪɹɞɚɯ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɟɫɬ Ƀɨɯɚɧɫɟɧɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ «ɇɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 
ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɧɟɢ  ɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɤɜɚɞɪɚ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɫɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɥɚɝɚ ɜɵɛɪɚɧ 
ɪɚɜɧɵɦ ɱɟɬɵɪɟɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ 5%-ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɧɝ ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɜɟɧ 0, ɧɟ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɦɟɠɞɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ ɪɹɞɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɹɞɵ ɧɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵ (ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵ ɜ ɩɟɪɜɵɯ 
ɪɚɡɧɨɫɬɹɯ) ɢ ɧɟ ɤɨɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɵ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɚɜɬɨɪɟ-
ɝɪɟɫɫɢɢ (VAR) ɩɨɪɹɞɤɚ p-1. VAR – ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɢ  , ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɢ   ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɢ.  ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ VAR ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɢ ɩɨ Ƚɪɟɣɧ-
ɠɟɪɭ. Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɚɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ΔBrent_Oil ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ Brent_Oil ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɩɨ Ƚɪɟɣɧɠɟɪɭ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ΔNG ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ NG. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ΔBrent_Oil ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ΔNG. 

Ɇɨɞɟɥɶ VAR ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ VAR ɧɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ VAR ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɦɩɭɥɶɫɵ [2].  
ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜɪɭɱɧɭɸ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɲɨɤɚ:  

 
Ƚɪɚɮɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɦɩɭɥɶɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 4. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ - ɦɟɫɹɰɟɜ), ɩɪɨ-
ɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɢɦɩɭɥɶɫɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ – ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɤɥɢɤɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 ɂɦɩɭɥɶɫɧɵɟ ɨɬɤɥɢɤɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɰɟɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɤɚɤ ɬɨɩɥɢɜɨ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ. 

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɡɚɦɟɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɬɨɩɥɢɜ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.12.2000 N 1021 (ɪɟɞ. ɨɬ 29.10.2018) "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɝɚɡɨɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 

2. ɉɨɞɤɨɪɵɬɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ / Ɉ. Ⱥ. 
ɉɨɞɤɨɪɵɬɨɜɚ, Ɇ. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2018. — 267 ɫ.  

3. Ƚɚɩɨɧɨɜ ȼ.Ʌ., Ȼɚɞɚɥɹɧ Ʌ.ɏ., Ʉɭɪɞɸɤɨɜ ȼ.ɇ., Ʉɭɪɟɧɤɨɜɚ Ɍ.ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɫ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦɢ ɝɚɡɚɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ // Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 2008. №6. C.1-11 

4. əɢɰɤɢɯ Ƚ.ɋ., ȼɚɯɪɭɲɢɧ ɉ.Ⱥ., Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ Ʉ.ɗ. ȿɳɟ ɪɚɡ ɩɪɨ ɝɚɡ // ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. 2017. №8. ɋ. 
24-28 

5. Ɍɨɩɥɢɜɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] ɈɈɈ “Ƚɚɡɩɪɨɦ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ”. URL: 
http://lng.gazprom-gmt.ru (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.10.2018) 
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ɂ.ɂ. Ɍɢɲɤɢɧɚ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. ȿ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ. 
(ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɦɨɥȽɍ») 

ȺɇȺɅɂɁ ɊɂɋɄɈȼ ɂ ɍȽɊɈɁ ȼ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɆ ɋȿɄɌɈɊȿ ɊȿȽɂɈɇȺ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɭɝɪɨɡɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
[3. Ɉɞɧɚɤɨ, ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɱɟɬɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ [2. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɢɫɤɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɢɫɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ȼ Ɂɚɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ "Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ" (ɫɬ. 3) ɭɝɪɨɡɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ "ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ" [1. 
(ɬɚɛɥ.1)            

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɭɝɪɨɡ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ȼɢɞɵ ɭɝɪɨɡ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚ-
ɳɢɟ ɡɚɳɢɬɟ 

ȼɢɞɵ ɭɝɪɨɡ 

ȼɧɟɲɧɢɟ: ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ: 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ -ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɥɚ-
ɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ; 
- ɯɢɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
- ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

- ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɛɚɧɤɚ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɜɤɥɚɞɚɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚɠɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

- ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧ-
ɤɚ. 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ
ɣ

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵ
ɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵ
ɣ

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɋɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

 

ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 



175 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɦɨɥɟɧɳɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɎɈ. 
Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ - ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 ɝ. ɨɛɴёɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɞɨɫɬɢɝ 229 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 
13% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2016 ɝ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫ 33 ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 28 ɜ 
2018 ɝɨɞɭ (ɪɢɫ. 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛ ɨɬɡɵɜɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɥɢɲɢɥɫɹ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ». Ɉɧ ɨɛɥɚɞɚɥ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɥ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɐȻɊ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɟ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ» 
ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧ ɥɢɲɢɥɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɛɚɧɤɚ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɭ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɢɯ ɫɱɟɬɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɛɵɥɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 700 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2013 ɝ.). 
ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 
ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ 
ɐɎɈ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015-2017 ɝɝ. (ɬɚɛɥ.2).  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɞɚɥɟɟ Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɞɚɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɟɤɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ 
ɡɨɧɭ ɪɢɫɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɭɸ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ (ɪɢɫ. 3) ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɊɎ 

(ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ.) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɮɢɡ. 
ɥɢɰɚɦ 
ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɨ 

ɠɢɥ. 
ɤɪɟ-
ɞɢ-ɬɚ

ɦ 

ɢɡ ɧɟɟ 
ɩɨ ɢɩ. 
ɠɢɥ. 
ɤɪɟ-
ɞɢ-ɬɚ

ɦ 

ɮɢɡ. 
ɥɢɰɚɦ 
ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɨ 

ɠɢɥ. 
ɤɪɟ-
ɞɢ-ɬɚ

ɦ 

ɢɡ ɧɟɟ 
ɩɨ ɢɩ. 
ɠɢɥ. 
ɤɪɟ-
ɞɢ-ɬɚ

ɦ 

ɮɢɡ. 
ɥɢɰɚɦ 
ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɨ 

ɠɢɥ. 
ɤɪɟ-

ɞɢ-ɬɚɦ 

ɢɡ ɧɟɟ 
ɩɨ ɢɩ. 
ɠɢɥ. 
ɤɪɟ-

ɞɢ-ɬɚɦ 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥ. 65388 19616 19036 62169 22436 21953 62621 25447 25089 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ. 76817 27464 27120 73134 30787 30528 76575 35570 35384 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥ. 

744815 272658 270466 736786 290147 287887 760274 343096 341467 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥ. 80619 28920 28777 77294 32116 32018 80360 36465 36152 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥ. 

61779 22352 22007 58487 24353 24050 59720 26984 26771 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɋɦɨɥ. ɨɛɥ. ɡɚ 
2016 ɝ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
 

1. ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɭɛ.) 282 000 681 120 -0,6 

2. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (%) 49% 35%1 -0,24 

3. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 23,2 20,32 -0,1 

 
4. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɭɛɥɟɣ (%) 

18% 25%3; 0,21 

5. Ⱦɨɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 
(%) 

57% 45%4 -0,16 

6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɟɞ.) 5 166 6 4995 -0,19 

7. ɋɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɟɬɫɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 
(ɥɟɬ) 

20 306 0,32 

8. Ɉɛɴɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 90,4 270,67 -0,73 

9. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

16 208 0,15 

10. ɋɭɦɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 5,8 89 -0,24 

 ɂɬɨɝɨ   -1,58 

 
Ⱦɨɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57%. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ 
 
1
 http://smolnarod.ru/sn/smolyane-otdayut-za-kredity-polovinu-svoego-zarabotka/ 

2
 https://readovka.ru/news/20194 

3
 https://studopedia.ru/18_45195_III-porogovie-znacheniya-indikatorov-ekonomicheskoy-bezopasnosti.html 

4
 http://www.banki.ru/news/daytheme/?id=10124016 

5
 https://ria.ru/economy/20170125/1486435877.html 

6
 http://kvartira3.com/maksimalnyj-srok-ipoteki/ 

7
 https://www.gazeta.ru/business/2016/05/31/8275109.shtml 

8
 http://www.banki.ru/news/bankpress/?id=9621557 

9
 https://realnoevremya.ru/articles/81737-obzor-rynka-ipoteki-za-9-mesyacev-2017-goda 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɟɡɤɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɢ ɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɋɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɋɨɫɬ 
ɞɨɥɢ «ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ» ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɞɥɟɧɨ ɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ. ɍɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɟɬɫɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɥɟɬ. ɋɦɨɥɹɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɪɚɧɶɲɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. Ȼɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝ - ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ (59%). ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɭɦɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 ɦɥɧ. 670 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɧɟɦɭ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 20,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 25,9% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɇɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɢ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ɧɟɬ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɞɥɹ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɞɨɯɨɞ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ.  

  (1) 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɠɢɬɟɥɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɝ ɨɬɞɚɸɬ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
30-35%, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɋɦɨɥɟɧɳɢɧɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 49%. ɋɦɨɥɹɧɟ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɬɞɚɜɚɥɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɤɨɥɨ 12 358 ɪɭɛ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 51%, ɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 11 767 ɪɭɛ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɧɚ 14%, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (ɪɢɫ. 3) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ -1,58, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 4 ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ 10 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɨ: «1 ɱɟɥɨɜɟɤ-1 ɤɪɟɞɢɬ».      
 ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ.    
 ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɆɎɈ, ɱɢ-
ɬɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɟɪɟɞ.           
 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.
  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ɂɚɤɨɧ ɊɎ "Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ" ɨɬ 28.12.2010 N 390-ɎɁ  
2. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɘ.Ⱥ.Ȼɚɛɢɱɟɜɨɣ. – «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», 2014ɝ. 
3. ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ «ȼɅɂəɇɂȿ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊȿȽɂɈɇȺ» 

ɉɚɪɭɫɢɦɨɜɚ ɇ.ɂ., 2015ɝ 
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ɇ.Ⱥ. ɍɜɚɪɨɜɚ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. Ɉ.ȼ. Ȼɭɥɵɝɢɧɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ. 

(ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə SCRUM-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɂ ɉɊɂ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɂɌ-ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ ȼ ɌɗɄ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɀɄɏ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ Agile-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
- ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.   
ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɤɥɚɞ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɂɌ-ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 25%, ɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ –7%. ȼ ɫɩɢɫɨɤ 20 ɝɥɚɜɧɵɯ ɂɌ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 
2016-2017 ɝɝ. ɜɨɲɥɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɉȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ», «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɂɌ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɌɗɄ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɝɢɛɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ȼɭɪɛɟɥɨ ɋ.Ɇ., Ʉɚɪɩɨɜɚ Ⱦ.ȼ., ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ ȼ.ɋ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
[1]. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɝɢɛɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɹɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɯ ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɢɛɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɟɪɢɹɦɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɬɟɪɚɰɢɹɦɢ [2]. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɬɚɤɚɹ ɢɬɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɛɨɬ.  
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ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ The Standish Group International ɜ ɫɜɨɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ 
Chaos Manifesto ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɸɞɠɟɬ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɦɚɥɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɹɫɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɌɗɄ ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɨ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɌɗɄ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ Scrum, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1) [3].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Agile-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
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ȼ ɨɛɳɟɦ, Scrum – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɝɢɛɤɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90‐ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɟɫɶɦɚ 
ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɤɚɫɤɚɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ, Scrum 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ Scrum-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 
- ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ) ɤ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 
- ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɟɫɧɨɟ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɟɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ; 
- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ); 
- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ; 
- ɛɵɫɬɪɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ; 
- ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, ɲɢɪɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ Scrum ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ The Standish Group International, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɌɗɄ Scrum-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɂɌ-ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɉɈ, 
ɧɚɪɚɳɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɠɟ ɡɚɦɟɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɗɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɌɗɄ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɉɈ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɢ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Scrum-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɫɜɨɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɌɗɄ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Scrum ɧɟɥɶɡɹ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟɨɬɥɚɠɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ 
ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɫɚɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɩɨ Scrum. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ 
ɝɢɛɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɌɗɄ 
ɤɪɚɣɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Scrum ɞɥɹ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɌɗɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ. 
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ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɇȺɍɑɇɈ-ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ [1,2] 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛ-
ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɜɹɡɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
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ɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ: ɤɥɚɫɬɟɪɵ, 
ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2012 
ɝɨɞɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 25 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ (ɂɌɄ), ɚ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ – 27 ɂɌɄ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ (ɊɇɉɄ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɟɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ [3] ɩɨɪɹɞɤɚ 70% ɊɇɉɄ ɢɦɟɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɊɇɉɄ: 

- ɜɟɫɶɦɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ; 
- ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
- ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɟɟ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɜ; 
- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 
Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɊɇɉɄ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ⱦɥɹ ɊɇɉɄ 
ɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɬɟɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɢɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ [4] ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɝɞɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɰɟɩɢ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɊɇɉɄ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɥɟɟ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢ ɬ.ɞ.). Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɚɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ. ɇɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɊɇɉɄ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ əɩɨ-
ɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɦɵɲ-
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ɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɟ-
ɲɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɊɇɉɄ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɲɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜ-
ɥɹɥɢɫɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɊɇɉɄ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢ-
ɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ, ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. Ɍɚɤ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. ȼɟɞɶ ɢɧɨɝɞɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɊɇɉɄ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɊɇɉɄ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɊɇɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɫɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢɦɟɟɬ 
ɝɢɛɤɢɣ ɢ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɊɇɉɄ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɭ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɥɢɛɨ ɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɬ.ɞ.). Ʉɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɛɦɟɧ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɊɇɉɄ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɷɬɢɦ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ  ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɷɬɨ ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 
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ɜɪɟɦɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɜɟɫɶɦɚ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɬɪɚɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɩɢ ɤɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɡɚɞɚɱɭ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɰɟɩɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɱɟɬɤɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟ-
ɟɬɫɹ ɫɚɦɨɟ ɩɟɪɜɨɟ ɡɜɟɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɟɥɶ ɰɟɩɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊɇɉɄ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɹɞɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ (ɰɟɩɶ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ); 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɳɧɨɫɬɢ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɇɉɄ ɢɥɢ 
ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ); 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɧɭɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ);  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ (ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɊɇɉɄ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚ-
ɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɊɇɉɄ ɜ ɰɟɥɨɦ); 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɟɣ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɇɉɄ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɹɞɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɥɚ-
ɠɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɊɇɉɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ɋɂɋɌȿɆȿ ɈɐȿɇɄɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂ-
Ɉɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ȼ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ  
ɇȺɍɑɇɈ-ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɏ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺɏ  

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɊɇɉɄ), ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɒɗ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɢ ɦɟɧɟɟ 
ɱɟɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɛɵɥɨ 65 054 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
707,9 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 77 251 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ ɢ 26 076 ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ [1]. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɒɷɮɮɥɟɪ, 700 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɦɢɪɚ ɢ 84% ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɱɟɦ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 5 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɥɢɲɶ 25% ɷɬɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɜɨɢɦ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [2].  

ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 17.11.2008 N 1662-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 
28.09.2018) «Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ [3]. Ɍɚɤɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ 
ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɨɜ, ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɷɧɟɪɝɨɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɢɯ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [4].  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɜ-
ɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ (ɊɇɉɄ) ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ.   

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɊɇɉɄ: 

1. Ⱦɥɹ ɊɇɉɄ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; 

2. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɭɞɧɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɵ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɢɯ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ;  

3. Ɇɧɨɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦɟɸɬ ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɝɟɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ;  

4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  

5. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɝɚ; 

6. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ; 

7. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɱɟɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ – ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɪɨ-
ɫɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 
ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. Ⱥ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

8. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɛɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɚɦɢɯ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

9. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

10. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɥɢɰɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɯɨɞ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

11. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɜɟɞɟɧɢɢ ɟɟ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɩɨ-
ɞɢɧɞɟɤɫɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɜɹɡɚɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɊɇɉɄ ɞɥɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɥɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɨɰɟɧɟɧ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɊɇɉɄ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ.  

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɵɫɬɪɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɊɇɉɄ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɬɨɱɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɞɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɰɟɧɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɧɚɹ, 
ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɚɞɚɬɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɢɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɧɧ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɩɪɨɫ. [1] 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: [2] 
 ɐɟɧɚ ɧɟɮɬɢ; 
 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
 ɇɟɬɛɷɤ10; 

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 
 ɋɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ; 
 Ɍɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. 

ɑɚɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɫɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɧɚɢɜɧɵɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ, ɷɤɫɩɨɧɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ. [3] ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɥɚɝɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɟɝɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɹɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞ-
ɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɫ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚ-
ɧɢɟɦ. Ɇɨɞɟɥɢ ɤɥɚɫɫɚ ARIMA ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɧɧɵɯ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɹɯ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɢ ɞɟɪɟɜɶɹɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɪɟɫɫɨɪɨɜ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɛɢɪɠɟɜɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. 

ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɂɋɋɅȿȾɍȿɆɕɏ ȾȺɇɇɕɏ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ X ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ Y ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ-
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 «ɇɟɬɛɷɤ» – ɷɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɟё ɇɉɁ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢɡ ɷɬɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 
ɧɚ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɞɨ ɬɨɱɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ - ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 
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ɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɵ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,5 ɥɟɬ: ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2012 
ɝɨɞɚ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨ ɞɟɤɚɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɰɟɧɵ ɦɟɥɤɨɝɨ ɨɩɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɰɟɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ 
ɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋɩɢɫɨɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɞɟɤɚɞɭ; 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɞɜɟ ɞɟɤɚɞɵ; 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɬɪɢ ɞɟɤɚɞɵ; 
 Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɣ ɛɢɪɠɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɤɚɞɭ; 
 Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɣ ɛɢɪɠɢ 1 ɞɟɤɚɞɭ ɧɚɡɚɞ; 
 Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɣ ɛɢɪɠɢ 2 ɞɟɤɚɞɵ ɧɚɡɚɞ; 
 Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ 3 ɦɟɫɹɰɚ 

ɧɚɡɚɞ; 
 Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ 6 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ ɧɚɡɚɞ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɪɚɬɶ ɬɪɟɧɞ ɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɛɪɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɪɚɡɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɩɭɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɜɡɹɬɢɹ ɥɚɝɨɜ ɢ 
ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɤɨɥɶɡɹ-
ɳɟɝɨ ɨɤɧɚ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶ «ɞɨɨɛɭɱɚɥɚɫɶ» ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɞɨ ɬɪɟɯ ɞɟɤɚɞ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(MAE). 

ɋɊȺȼɇȿɇɂȿ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɆɈȾȿɅȿɃ 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ ɞɟɤɚɞɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɚɝɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ɇɨɞɟɥɶ MAE Ɍɨɱɧɨɫɬɶ (%) 

ANFIS 6253 50 

HYFIS 1389 53 

FS.HGD 1659 58 

WM 1354 61 

GFS.FR.MOGUL 1318 56 

CART 1351 71 

FUZZY REGRESSION 1356 53 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɝɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
71% ɫɥɭɱɚɟɜ, ɢɦɟɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɲɢɛɤɭ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɭɸ ɫ ɧɟɱɟɬɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɇɚɫɪɚɛɚɞɢ ɜ 2005 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɪɟɫɫɢɸ 
ɢ ɦɟɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɜɵɛɪɨɫɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. [4] Ɂɚ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
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ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɩɨɜɬɨɪɹɥ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɧ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɟɳɟ ɞɜɚ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɟɬɛɷɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɚ ɝɥɭɛɢɧɚ ɞɟɪɟɜɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɚ ɨɲɢɛɤɚ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 838. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 72,5%. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɳɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɠɟ ɢ ɬɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɭɱɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɥɟɫ. ɇɚ ɬɟɯ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɱɬɨ ɢ ɞɟɪɟɜɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɥɟɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɬɟ ɠɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɦɟɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɭɠɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ-
ɛɚɜɢɜ ɰɟɧɵ ɪɨɡɧɢɰɵ, ɧɟ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɬɨɞɟ ɞɟɪɟɜɚ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɛɵɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɧɵ ɞɨ 74%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Brent, ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɇɨɜɵɦɢ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ 3 ɢ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɱɢɫɥɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɟɮɬɟ-
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ: ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɧɟɣɪɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ (HYFIS), ɦɨɞɟɥɶ ȼɚɧɝɚ-Ɇɟɧɞɟɥɹ ɢ ɝɟɧɟɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ (GFS.FR.MOGUL). Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɤɚ-
ɡɚɥɢɫɶ:  
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɞɧɟɣ;  
 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɨɬ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ;  
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɢ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ. 
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ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ȺɄɌɍȺɅɖɇɈɋɌɂ ȼɇȿȾɊȿɇɂə CRM-ɋɂɋɌȿɆ 
ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟё ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ. 

CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɹɦɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ, 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜɦɟɫɬɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ CRM – ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ‒ ȼɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ CRM - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
 ɂɧɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɜɵɝɨɞ 

ɍɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
cɛɨɪ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɤɥɢɟɧɬɟ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 
ɫɩɪɨɫɟ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼɵɜɨɞɵ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟ-
ɪɟɤɪɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦ.  

ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ:  
 ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ‒ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ; 
 ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ‒ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ;  
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 ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ call-ɰɟɧɬɪɚɦɢ ‒ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɢɦɢ. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɫɢɫɬɟɦ:  SaaS ɢ  
Standalone.  

Ɉɛɥɚɱɧɚɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ (SaaS) ‒ ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚɯ. Ɉɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɥɸɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɪɟɡ Saas ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ  ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɧɥɚɣɧ CRM ɦɨɠɧɨ 
ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɞɨɫɬɭɩɚ. Saas ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɜɚɦ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɧɟɝɨ, ɜɫɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɡɶɦёɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ. 

Standalone ‒ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɟɪɜɟɪ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɰɟɥɢɤɨɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ Standalone ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. Standalone ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ  ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ CRM ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ‒ ɪɚɛɨɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 
ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɫё ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɥɸɫɚɦɢ ɢ ɦɢɧɭɫɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ Saas ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ CRM ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ.  

Microsoft Dynamics CRM - ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɞ ɥɸɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Microsoft Dynamics CRM ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

1C CRM ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɢɦɛɢɨɡɟ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȿɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɚ ɜɫɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ. 

Zoho CRM - ɨɧɥɚɣɧ-ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɞɟɫɤɬɨɩɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ 
ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨɞ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɉɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ 
ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Bitrix CRM - ɦɨɳɧɚɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɚɤɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ȺɌɋ. ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚ-
ɤɚɡɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɟ-
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ɨɛɪɚɡɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ CRM, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ 
ɧɟɥɶɡɹ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɫɥɢɹɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦ. ɑɚɳɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɢɡɸɦ ɜ ɤɟɤɫɟ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 
ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɩɰɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, SalesapCRM ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɂɇɇ, ȻɂɄ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɜɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɯ ɜ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɱɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Salesforce, ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɟ CRM-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɛɵ ɨɧɢ ɧɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ, ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɥɥɟɝɢ ɦɨɝɭɬ 
ɭɡɧɚɬɶ ɫɚɦɭɸ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ CRM ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɰɟɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɫ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ‒ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɞɨɦɚɲɧɸɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ CRM ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. ȼ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ CRM ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɫɧɢɠɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ» ɜ ɬɨɜɚɪɟ, ɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɟɦɭ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ «ɢɫɬɨɪɢɢ» ɟɝɨ ɩɨɤɭ-
ɩɨɤ. Ɍɪɟɬɢɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ‒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɨɬ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɢɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ ɦɚɥɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ CRM - ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɜɟɞɶ ɨɛɥɚɱɧɵɟ CRM 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɨɮɢɫɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛ-
ɪɟɬɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɡ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɥɢɰɨ, ɯɨɬɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨ. 
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(ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 

  

ȺɇȺɅɂɁ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺ-
ɌȿɅɖɋɌȼȺ ɋɆɈɅȿɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 
Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ - 
Ɇɋɉ) ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ Ɇɋɉ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
2014-2020 ɝɝ.» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɦɨɥɟɧ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ 2014-2020 ɝɝ.», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 08.11.2013 ɝ. № 894 (ɫ ɢɡɦ. 21.12.2018). 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ - ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɧɚ  ɪɵɧɤɚɯ [1].  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɮɨɧɞ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ, ɐɟɧɬɪ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɐɟɧɬɪ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
«əȼɂɊ».  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  
- ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɜɟɧ 23,9 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ (24,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 0,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (2%), ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 328 ɦɥɧ ɪɭɛ. (13,7%);  

- ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɸɧɹ 2016 ɝ. ɞɨ 01.01.2019 ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 518,68 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɨɧɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ: ɈɈɈ «ɘɧɢɩɪɨɮ» (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɜɤɢ, 
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ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ), ɈɈɈ «Ȼɟɬɨɧ ɩɥɸɫ» (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ), 
ɁȺɈ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɧɢɜɚ» (ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

- ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɐɟɧɬɪɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɨɤɚ-
ɡɚɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 799 ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ 
(ɈɈɈ ɮɢɪɦɚ «ɘɆɈ», ɈɈɈ «ɋɆɂɌ-ɂɡɨɥɹɰɢɹ», ɈɈɈ «Ⱥɥɜɢɞɩɪɨɮ» ɢ ɬ.ɩ.). ȼ 
2018 ɝɨɞɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɵɥɚ ɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
839 ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ (ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɜɢɬɚ», ɈɈɈ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ», ȺɈ Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ «ɇɚɲɚ ɠɢɬɧɢɰɚ» ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ) 
[2]; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɐɟɧɬɪɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150 ɟɞɢɧɢɰ. 
Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɚɜɟɧ 525 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɋɉ  ɩɨɜɥɢɹɥɨ  ɢ  ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɬɨ, ɱɬɨ 21.04.2016 
ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ ɩɪɢɧɹɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɡɚɤɨɧ №  43-ɡ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɢ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ»,  ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ  «ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɞɟɥɨ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɩɨ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 109 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 40% ɜɵɲɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
39 160 ɟɞɢɧɢɰ. ɇɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɞɚɬɭ 2018 ɝɨɞɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɧɚ 7 
ɟɞɢɧɢɰ, ɩɪɢɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 68 ɟɞ., ɚ ɱɢɫɥɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 65 ɟɞ. (0,3%) (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

Ɉɛɨɪɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 
ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 407,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 110,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. - ɨɛɨɪɨɬ ɦɢɤɪɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 163 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. -  ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 52,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. – 
ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 81,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. – ɞɨɯɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɇɋɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6,2% ɢɥɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 23,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 
ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ [3].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɉɟɪɢɨɞ 10.01.2017 10.01.2018 10.01.2019 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 17 041 17 452 17 394 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 20 586 21 701 21 766 

ȼɫɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 37 627 39 153       39 160 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 133 961 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ,  ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3 825 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ (3%). Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 0,6% ɢ ɫɬɚɥɚ 
ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 27,3%, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2013-2017 ɝɝ.  

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 
ɝɨɞɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 13,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (16,8%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɞɥɹ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] // Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://dep.smolinvest.com/dep.smolinvest.com/otchety-o-rabote/. 

2. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ "ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ" ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://smol-ray.ru/maloe-i-srednee-predprinimatelstvo/infrastruktura-podderzhki-subektov-msp/. 

3. ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɰɢɮɪɚɯ 2018. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ:  ɤɪɚɬɤɢɣ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ.        Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://sml.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/sml/resources/b181898045b6947a9520fdedfce35b80/smck18.pdf . 
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ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.   

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ Ɋɍɉ «Ɂɚɜɨɞ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ» (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɝ. 
ɒɤɥɨɜɟ, Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ), ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɮɫɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. 
Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɱɢɫɥɨ 20 ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɜɚ-
ɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. [1]. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɸ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɰɟɥɥɸɥɨɡ-
ɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɒɤɥɨɜɚ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɸ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɨɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 1 000 ɬɨɧɧ.  

Ɉɮɫɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ Ɋɍɉ «Ɂɚɜɨɞ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ» ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ (ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ) ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ ɡɚɜɨɞɭ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɢɧɬɟɪɦɨ-
ɞɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɦɨɪɫɤɢɦ ɢɥɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɩɨɪɬ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɚɫɟɣɨ. ȼɵɛɨɪ ɷɬɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ȿɜɪɨɩɵ ɞɨ ɧɟɝɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɫё 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɝɪɭɡɨɜ (ɤɚɤ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ) ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɯɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ: 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɯɟɦɚ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. ɒɤɥɨɜ, Ɋɍɉ «Ɂɚɜɨɞ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ» – Ʌɢɬɜɚ, 
Ʉɥɚɣɩɟɞɚ Ɍɟɪɦɢɧɚɥ– Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɩɨɪɬ Ɇɚɫɟɣɨ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɫɯɟɦɚ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. ɒɤɥɨɜ, Ɋɍɉ «Ɂɚɜɨɞ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ» – ɍɤɪɚɢɧɚ, 
ɩɨɪɬ ɇɢɤɨɥɚɟɜ – Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɩɨɪɬ Ɇɚɫɟɣɨ. 

ȼ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬ ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɡɚɞɚɱɚ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɯɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫ ɛɨɥɟɟ «ɭɞɚɱɧɵɦ» ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ (Ʌɢɬɜɚ, Ʉɥɚɣɩɟɞɚ Ɍɟɪɦɢɧɚɥ ɢɥɢ ɍɤɪɚɢɧɚ, ɩɨɪɬ ɇɢɤɨɥɚɟɜ). 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
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ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɍɉ «Ɂɚɜɨɞ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ» ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɦɨɪɫɤɨɟ ɫɭɞɧɨ ɰɟ-
ɥɢɤɨɦ, ɚ ɥɢɲɶ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɚɪɭ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɧɟɦ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɞɨ ɩɨɪɬɚ Ɇɚɫɟɣɨ 
(Ȼɪɚɡɢɥɢɹ), ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɫɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ:  

– ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ; 
– ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ; 
– ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ); 
– ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ; 
– ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɨɝɪɭɡɤɟ; 
– ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɤɥɚɞɤɭ, ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ, ɫɟɩɚɪɚɰɢɸ ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ; 
– ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɪɚɯɬɚ ɢɥɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

(ɩɨ  ɨɞɧɨɣ,  ɞɜɭɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɜɚɥɤɚɦ ɝɪɭɡɚ ɜ ɩɭɬɢ); 
– ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 
– ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ; 
– ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɥɤɭ; 
–  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ; 
–   ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɝɪɭɡɤɟ; 
– ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
– ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ; 
– ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɯɟɦɟ ɨɞɢɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɦɚɝɢ ɝɪɭɡɢɬɫɹ ɜ  

ɝ. ɒɤɥɨɜɟ ɧɚ Ɋɍɉ «Ɂɚɜɨɞ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ» ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɜɢɠɭɬɫɹ 
ɩɨɪɨɠɧɢɦɢ ɨɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɚɰɢɢ ɝ. Ɇɨɝɢɥёɜɚ ɞɨ ɝ. ɒɤɥɨɜɚ, ɝɞɟ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɩɨɪɬ Ʉɥɚɣɩɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ʌɢɬɜɵ. ȼ ɥɢɬɨɜɫɤɨɦ ɩɨɪɬɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫ ɛɭɦɚɝɨɣ ɩɟɪɟɝɪɭ-
ɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɟ ɫɭɞɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɩɨɪɬ Ɇɚɫɟɣɨ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟ-
ɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ.  

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɜ Ʉɥɚɣɩɟɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 200 
ɤɦ/ɫɭɬ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 771 ɤɦ. ȼɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ 5 ɞɧɟɣ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɪɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜ 20 ɭɡɥɨɜ. Ɋɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 9 242 ɤɦ, ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ – ɩɨɱɬɢ 11 ɞɧɟɣ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
1 000 ɬ ɨɮɫɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ CIP 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵ 69 082 $. 

ɋɯɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɨɬ Ɋɍɉ «Ɂɚɜɨɞ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ» (ɝ. ɒɤɥɨɜ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ) 
ɞɨ ɩɨɪɬɚ Ʉɥɚɣɩɟɞɚ (Ʌɢɬɜɚ) ɩɨ ɫɯɟɦɟ №1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɨɬ ɝ. ɒɤɥɨɜ ɞɨ ɩɨɪɬɚ Ʉɥɚɣɩɟɞɚ 
 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɢɡ ɩɨɪɬɚ Ʉɥɚɣɩɟɞɚ (Ʌɢɬɜɚ) ɞɨ ɩɨɪɬɚ Ɇɚɫɟɣɨ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɇɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɢɡ ɩɨɪɬɚ Ʉɥɚɣɩɟɞɚ ɞɨ ɩɨɪɬɚ 
Ɇɚɫɟɣɨ 

 
ȼɬɨɪɚɹ ɫɯɟɦɚ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. ɒɤɥɨɜ, Ɋɍɉ «Ɂɚɜɨɞ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ» – ɍɤɪɚɢɧɚ, 

ɩɨɪɬ ɇɢɤɨɥɚɟɜ – Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɩɨɪɬ Ɇɚɫɟɣɨ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫ ɨɮɫɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ ɫɥɟɞɭɸɬ ɫɨ ɫɬɚɧ-

ɰɢɢ ɝ. ɒɤɥɨɜ ɨɬ Ɋɍɉ «Ɂɚɜɨɞ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ» (Ȼɟɥɚɪɭɫɶ) ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɜ ɩɨɪɬ ɇɢɤɨɥɚɟɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɪɬɭ ɤɨɧɬɟɣ-
ɧɟɪɵ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɟ ɫɭɞɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɩɨɪɬ Ɇɚɫɟɣɨ (Ȼɪɚɡɢ-
ɥɢɹ). ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɜ ɇɢɤɨɥɚɟɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 200 ɤɦ/ɫɭɬ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 007 ɤɦ. ȼɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ 5 ɞɧɹɦ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɪɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫ-
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ɩɨɪɬɨɦ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜ 20 ɭɡɥɨɜ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 10 217 ɤɦ, ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ – 
12 ɞɧɟɣ. 

ɋɯɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɨɬ Ɂɚɜɨɞɚ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ (ɝ.ɒɤɥɨɜ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ) ɞɨ 
ɩɨɪɬɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜ (ɍɤɪɚɢɧɚ) ɩɨ ɫɯɟɦɟ №2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɨɬ ɝ. ɒɤɥɨɜ ɞɨ ɩɨɪɬɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜ 
 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɢɡ ɩɨɪɬɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜ (ɍɤɪɚɢɧɚ) ɞɨ ɩɨɪɬɚ Ɇɚɫɟɣɨ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɇɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɡ ɩɨɪɬɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜ ɞɨ ɩɨɪɬɚ Ɇɚɫɟɣɨ 

 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 1 000 ɬ ɨɮɫɟɬɧɨɣ 

ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ CIP ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵ 77 437$. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɯɟ-
ɦɚɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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ɋɯɟɦɚ №1:  
Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ – 1 000 ɬ.  
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɦɚɫɫɨɣ ɛɪɭɬɬɨ 2 ɬ – 500 ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɨɜ.  
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ – 10 013 ɤɦ. 
ȼɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ – 16 ɞɧɟɣ.  
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ – 69 082 $. 
ɋɯɟɦɚ №2:  
Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ – 1 000 ɬ.  
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɦɚɫɫɨɣ ɛɪɭɬɬɨ 2 ɬ – 500 ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɨɜ.  
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ – 11 224 ɤɦ. 
ȼɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ – 17 ɞɧɟɣ.  
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ – 77 437 $. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɜɭɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɤɢ 1 000 ɬɨɧɧ ɨɮɫɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ Ɋɍɉ «Ɂɚɜɨɞ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɛɭ-
ɦɚɝɢ» ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚ №1. ȼɵɛɨɪ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɇɚ ɡɚɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɥɢɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ ɜ Ɇɚɪɫɟɥɟ - 
CMA CGM Group, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦɢ ɦɨɪ-
ɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. ɍ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɪɬɨɜ.  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1 ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ» / 
ȼ.ɇ. ɋɟɞɸɤɟɜɢɱ, ȼ.ɋ. ɏɨɥɭɩɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɫɬɟɧɤɨ, ɩɨɞ ɪɟɞ. ɇ.ɇ ɉɢɥɢɩɭɤ. Ɇɢɧɫɤ: ȻɇɌ, 2009. – 20ɫ. 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://knowledge.allbest.ru/transport/3c0a65635a3bc79a5d53a88421316c37_1.html.- Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 18.02.2019. 

 
 

   Ⱥ.Ɇ. ɋɨɤɨɥɨɜ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. ȼ.ȼ. Ȼɨɪɢɫɨɜ, ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ.  
(ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ») 

 

ɉɊɈȽɇɈɁ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ȽɅɍȻɈɄɂɏ ɇȿɃɊɈɇɇɕɏ ɋȿɌȿɃ  

 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

https://knowledge.allbest.ru/transport/3c0a65635a3bc79a5d53a88421316c37_1.html.-
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ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (Big Data), 
ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɫɤɪɵɬɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɣ ɜɨ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ [1, 2]. 

ɋɪɟɞɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɟɣɱɚɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ (DNN, deep neural networks), ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɤɪɵɬɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɫɟɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫ Big Data ɢ ɭɠɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɥɭɱɲɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
[3]. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɹɡɵɤɟ Python  
ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱɭ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ {ɯi,j,k, yj,k}, ɝɞɟ i = 1, … , n, n – 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
y, j = 1, … , M, M – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɧɚ ɜɫɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, k = 1, … K, K – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ j. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ y 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɚɥɹɪɨɦ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ K ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɜɜɟɫɬɢ ɢɧɞɟɤɫɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɯi ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɥɢ ɛɵɬɶ 
ɜɟɤɬɨɪɨɦ. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ {ɯi,j,k, yj,k} ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ 
ɜɵɛɨɪɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ y, ɬɨ  
ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞ–ɜɵɯɨɞ ɫɨ ɫɞɜɢɝɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɬɚɤɬ ɜɪɟɦɟɧɢ X={x,j-1,k, yj,k}, ɝɞɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ x, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɛɨɪɵ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɯi (ɟɫɥɢ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɯi ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɢɥɢ ɦɚɬɪɢɰɟɣ, ɬɨ ɨɧ 
ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɤɬɨɪ).  

3. ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ – ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ ɟɞɢɧɢɰɟ.  

4. ɂɡ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ «ɨɬɪɟɡɚɟɬɫɹ» 20% ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɟɫɬɢɪɭɸɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ DNN; 
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4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɧɨɣ DNN ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ y. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ DNN ɛɵɥɨ ɭɱɬɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɟɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɞɜɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɫɥɨɹ. 
Ɍɚɤɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɦ ɤɨɞɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɨɦ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɫɟɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 
ɫɥɨɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɩɪɹɦɨɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ ɧɭɥɹ ɞɨ ɟɞɢɧɢɰɟ ɟɫɥɢ 
ɛɵ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɢɝɦɨɢɞɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ mse (mean squared error) – ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ 
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 

 
Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Linux, IDE Spyder ɢɡ ɫɛɨɪɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ Anaconda, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ TensorFlow ɢ 
ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ Keras [4]. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɢɞɟɨɤɚɪɬɭ ɮɢɪɦɵ Nvidia ɩɨɫɥɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ CUDA [5]. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɵɥ 
ɜɵɛɪɚɧ ɪɚɜɧɵɦ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɚɦ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ Excel 2007. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɜɤɥɚɞɤɟ «Ⱦɚɧɧɵɟ» 
ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɭɧɤɬ «ɢɡ ȼɟɛɚ» ɢ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɚɞɪɟɫɚ ɜɜɟɞɟɧ ɚɞɪɟɫ 
«http://cbr.ru/currency_base/dynamics.aspx». ȼ ɨɬɤɪɵɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜɵɛɪɚɧɚ 
ɜɚɥɸɬɭɚ «Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ» ɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ 
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ɨɬɦɟɱɟɧ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɭɧɤɬ «ɬɚɛɥɢɰɚ», ɞɚɥɟɟ «ɩɨɥɭɱɢɬɶ» ɢ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ 
«ɂɦɩɨɪɬ» ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɭɞɚ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ. ɋɨɯɪɚɧɢɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Excel 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ csv, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ ɧɟɝɨ ɭɞɨɛɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɟɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨ L= 5 ɛɥɨɤɚɦ (L-fold 
cross-validation), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɥɹɬ ɧɚ L ɛɥɨɤɨɜ. Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ 
ɫɟɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ (L – 1) ɛɥɨɤɚɯ, ɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɟɦɫɹ ɛɥɨɤɟ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɛɥɨɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 
100 ɷɩɨɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɲɢɛɤɢ ɭɫɪɟɞɧɹɸɬɫɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɟɪɟɬɫɹ ɡɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɭɸ ɨɛɭɱɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
3,73 ɪɭɛ. ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɪɚɧɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 64,23 ɪɭɛ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
ɫɟɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɩɪɢɦɟɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ɏɂɆɂɑȿɋɄɈɃ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ 

ɂɆɂɌȺɐɂɈɇɇɈɃ ɆɈȾȿɅɂ 

 

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»,  
ɚ ɜ 2018 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 
ɝɨɞɚ» ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɬɚɬɭɫ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. № 16.  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ McKinsey, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 22%, ɚ ɜ ɋɒȺ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,6 – 
2,2 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ [1].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɤɥɚɞ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
2,1% ȼȼɉ, «ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – 3,8% ȼȼɉ, ɚ ɢɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɜɤɥɚɞ – 4,35 
ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 5,06% ȼȼɉ [2]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 2,2% ȼȼɉ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5%, ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – 
3,9%, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ – 3,6%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

ȼɫё ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɇɂɍ ȼɒɗ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ – 
ɢɦɟɸɬɫɹ «ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ» ɨɬɪɚɫɥɢ [3]. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. ɇɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [4,5]. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  

          ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ 
 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɸ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ PFDD-ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɪɟɞɟ GPSS, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ [6-8] ɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ) ɩɪɢ ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ɋɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɪɭɩɩ 06.000 – «ɋɜɹɡɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 



208 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»; 26.000 – «ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɢ  
40.000 – «ɋɤɜɨɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ». 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  - ɩɪɢɦɟɪ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ PFDD-ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɇȺɍɑɇɕȿ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɎɂɁɂɑȿɋɄɈɃ 

ɄɍɅɖɌɍɊɕ, ɋɉɈɊɌȺ, ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ɇȺɍɄ ɂ ɅɂɇȽȼɂɋɌɂɄɂ 

 

 

Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɫɬɭɞ.; Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɥɨɜɤɨɜɚ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. Ɉ. Ⱥ. Ȼɥɢɡɧɸɤ 

(ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 
 

ɌɊɍȾɇɈɋɌɂ ɇȺɍɑɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉȿɊȿȼɈȾȺ, ɈɋɈȻȿɇɇɈ-
ɋɌɂ ɊȺȻɈɌɕ ɉȿɊȿȼɈȾɑɂɄȺ 

 

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɹɡɵɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɤɚɤ ɹɡɵɤ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 118 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɢɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɹɡɵɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɫɨɛɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɧɭɠɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɍɚɤɨɣ 
ɫɬɪɚɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɧɚɭɤɭ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨ-
ɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵ-
ɤɚɯ [1]. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. Ʉ ɷɬɢɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɚɧɧɨɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ. Ɋɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɬɟɤɫɬ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɧɵɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɥɚɧɭ, ɱɬɨ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥ. 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ – ɜɢɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɹɡɵɤɟ [2]. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
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ɫɬɢɥɶ ɢ ɞɚɟɬ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɡɚɰɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 2-3 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɢɲɟ ɢ ɲɬɚɦɩɵ. 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ – ɩɟɪɟɜɨɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɞɧɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɥɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɟɪɧɨɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɟɦɟ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

ɉɨɥɧɵɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ – ɩɟɪɟɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɛɟɡ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɬɢɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɫɭɳ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɉɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ȼɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɯɭ-
ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɟɣ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢɥɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ. ȼɟɞɶ ɨɞɧɨ ɫɥɨɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-
ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ʉ ɟɳё ɨɞɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɧɚɭɤɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚ 
ɨɛɨɢɯ ɹɡɵɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɝɢɛɤɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɡɚɩɚɫɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɛɵ-
ɜɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɨɟ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɜ XXI ɜɟɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɟɪɟɜɨɞ-
ɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɧɢɹ ɉɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɫɥɨ-
ɜɚɪɹɦɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, 



211 

ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɦɵɫɥ ɬɟɤɫɬɚ, ɚ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ.ɤ. ɥɸɛɚɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶ-
ёɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

Ɇɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɦ, ȽɈɋɌɵ ɢ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɢ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɭ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɬɟɤɫɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ 
ɪɚɛɨɬɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɬɟɤɫɬɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ 
ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜ ɫɨ 
ɫɬɪɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɠɟ ɫ ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ ɛɭɤɜɵ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, ɬ.ɤ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɡɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚ-
ɬɢɤɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɬɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɬɟɤɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɟɧ ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɨ, ɨ ɱɟɦ 
ɯɨɬɟɥ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɚɜɬɨɪ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɬɟɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɪ.  

ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [3]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɚɲɢɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɡɚ-
ɦɟɧɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ. ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɝɪɚɦ-
ɦɚɬɢɤɢ. Ɉɧ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɦɵɫɥ ɬɟɤɫɬɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɟɝɨ ɬɟɦɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɧɹɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɨɩɟɱɚɬɤɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɷɬɢ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɜɵɜɨɞɹɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟɫɜɹɡɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɢ ɨɲɢɛɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ, ɧɨ 
ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɫɥɨɜɚ – ɨɦɨɧɢɦɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ 
ɩɪɨɫɬɵɟ ɨɦɨɧɢɦɵ, ɧɨ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɪɱɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɫ 
ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɭɥɚɞɢɜ ɜɫɟ ɫɩɨɪɧɵɟ ɦɨ-
ɦɟɧɬɵ. 

Ɇɚɲɢɧɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɟɪɦɢɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɥɨɜɚɪɹɯ. 
Ɇɚɲɢɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ ɹɡɵɤ. 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɧɢ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚ-
ɦɟɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ. 
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ɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» Ʉɚɮɟɞɪɚ 
«ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ». - Ʉɚɡɚɧɶ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɇɂɌɍ, 2009. - 118 ɫ. 
 

 
Ʌ.ɂ. Ȼɟɥɚɧɨɜɚ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. ɂ.Ⱥ. Ʉɚɡɢɥɢɧɚ, ɤ.ɮɢɥɨɥ.ɧ. 

(ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 

ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ɑȿɊɌɕ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ ɄɍɅɖɌɍɊɕ ɍɑȺɓȿɃɋə 
ɆɈɅɈȾЁɀɂ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɥɢɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ 
ɬ.ɞ.  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɧɨɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɪɨɥɟɣ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ 
ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ (ɀɟɧɟɜɚ, 2003 ɝ.; Ɍɭɧɢɫ, 2005 ɝ.) [1]. 

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 – 2 ɤɭɪɫɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨ-
ɥɟɧɫɤɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ»; ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɉɄ; ɭɤɚɡɚɬɶ, ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 70-ɯ ɝɨɞɚɯ XX ɜɟɤɚ; ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ, ɛɵɥɢ ɫɬɚɬɶɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɨɜ Ʉ.Ɇ. 
ȼɨɣɯɚɧɫɤɨɣ ɢ Ȼ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ» [2] ɢ Ʌ. ɒɚɩɢɪɨ «Ɉ ɩɭɬɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ» [3]. 

    ɉɨɹɜɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɢ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɜɛɢɪɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɧɚɭɤ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɥɨɝɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɪ. 

    ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ 
ɮɟɧɨɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ  
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɸɪɢɫɬɨɜ) 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

     ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɟɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

    ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɨɫɹɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɧɨɜɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
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3%
6%

65%

26%

Оцен̛те ̭во̜ у̬овен̽ владен̛я ПК, %
Н̌ у̬о̦̏е ̦ о̸̛̏к̌

Эк̭пе̬т̦̼̜ у̬о̏е̦̽ ; PHP‚ AJAX‚ HTML5‚ 
JavaScript‚ MySQL‚ пл̌т̴о̬̥̼ ̭ о̚д̛̦̌́ 
̛ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭ ̜̌т̛̥̌Ϳ
˄̏е̬е̦̦̼̜ пол̽̚о̏̌тел̽ ʿ К

ʿ̬од̛̦̏ут̼̜ пол̽̚о̏̌тел̽ 

Не ̏л̌дѐ

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 110 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

ɋɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɭɦɟɥɢ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (65%) ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɭɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɮɢɫɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ. ɑɟɬɜɟɪɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (25%) ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɧɚɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɦɢ 
ɨɮɢɫɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ (6%) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬ.ɟ. 
ɦɨɝɭɬ ɫ ɥёɝɤɨɫɬɶɸ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ  ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (PHP, HTML5 ɢ ɬ.ɞ.), ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ (Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 
1).   

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ȼɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ?» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
- ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɨɛɳɟɧɢɹ (88 %); 
- ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɞɟɨ, ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɨ (80 %); 
- ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (72 %); 
-ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɝɪ (48 %); 
- ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ (44 %) (Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 2). 
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 2. 
 

 
 
ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɟɞёɦ ɢɬɨɝ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 
- ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɥɢɱɧɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ;  
- ɱɬɟɧɢɟ ɝɚɡɟɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ; 
- ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ;  
- ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ;  
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ;  
- ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɜ ɦɢɧɭɬɵ ɨɬɞɵɯɚ;  
- ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ;  
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 
Ɉɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ  ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚ-

ɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɡɚɧɹɥ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ  ɜ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɢɡɞɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɢ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɛ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɛɢɡɧɟɫɟ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ» ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɜɥɚɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ XXI ɜ. ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɟё ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɤ ɟё ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɰɟɥɹɦ» [4]. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɋɚɦɦɢɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, 10–12 ɞɟɤ. 2003 ɝ., ɀɟɧɟɜɚ / Ɋɨɫ. ɤɨɦ. ɉɪɨɝɪ. 
ɘɇȿɋɄɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ»; ɫɨɫɬ. ȿ. ɂ. Ʉɭɡɶɦɢɧ, ȼ. Ɋ. Ɏɢɪɫɨɜ. ɋɉɛ. : Ɋɨɫ. ɧɚɰ. ɛ-ɤɚ, 2004. – 135 ɫ. 

2. ȼɨɣɯɚɧɫɤɚɹ Ʉ.Ɇ.,  ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ȼ.Ⱥ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ // Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 1974. № 1. ɋ. 154 – 170. 

3. ɒɚɩɢɪɨ Ʌ. Ɉ ɩɭɬɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ // ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɋɋɋɊ. 1975. № 2. ɋ. 40 – 55. 

4. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ Ɇ. Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɛ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: 
ɍ-Ɏɚɤɬɨɪɢɹ, 2004.  – 324 ɫ. 
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Ⱥ.Ɉ. Ȼɥɢɧɨɜ, ɫɬɭɞ.; ɪɭɤ. ɋ.ȼ. ɋɥɟɩɱɟɧɤɨɜɚ, ɤ.ɩ.ɧ. 
(ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 

 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɇɈɍ-ɏȺɍ ɄȺɄ ɈȻɔȿɄɌȺ 

ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈɃ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ 

 
ɇɨɭ-ɯɚɭ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «knowhowtodo» ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɡɧɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɞɟɥɚɬɶ» - ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɋɒȺ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɟɤɪɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɢ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɝɥɚ-
ɜɨɣ 75 «ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɟɤɪɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ)» Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ.  

ɋɬɚɬɶɹ 1465 ȽɄ ɊɎ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ: «ɋɟɤɪɟɬɨɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟ-
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɧɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɬɚɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɜɜɟɞɟɧ ɪɟɠɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ»[1]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɫɟɤɪɟɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. əɪɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɩɢɬɤɚ Coca-Cola, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ 100 ɥɟɬ 
ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɭ-ɯɚɭ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɚɥɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɚɬɟɧɬ, ɚ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɫɟɤɪɟɬɵ. ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɱɟɪɟɡ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

 ȿɫɥɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɪɚɡɭ, ɬɨ ɪɟɠɢɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɤɚɤ ɫɟɤɪɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɬɭ 
ɠɟ ɫɟɤɭɧɞɭ. 

 ɋɪɨɤ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɚɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɥɢɧɧɵɦ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɯɜɚɬɢɬ ɫɢɥ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɟɠɢɦ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. 

 ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 
ɪɢɫɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɭɬɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ. 

 ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
 ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢ ɛɪɟɦɟɧɟɦ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɪɟɦɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɢɫɬɰɟ, ɢ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɨ-
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ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɧ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɢɝɪɚɟɬ ɞɟɥɨ, ɱɟɦ ɪɚɫɤɪɨɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɫɟɤɪɟɬɵ. Ɍɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ. Ɉɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɫɟɤɪɟɬɨɜ. 

 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɧɨɭ-ɯɚɭ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɧɨɭ-ɯɚɭ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 
 Ɋɟɟɫɬɪ ɥɢɰ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
 ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɝɪɢɮɚ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ»  [2]. 
Ɋɟɠɢɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ-

ɳɢɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɜɟɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ 
ɧɨɭ-ɯɚɭ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬ-
ɱɭɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɨɥɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɩɪɚɜ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɞɤɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

ȼɢɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ: 
o Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɇɨɭ-ɯɚɭ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɟɝɨ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

o Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

o ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
Ɂɚ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɜɢɞɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 
1. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ. ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɝɨɜɨɪɚ. 
2. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ. Ɇɟɪɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɲɬɪɚɮ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 500 ɞɨ 1000 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ - ɨɬ 4000 ɞɨ 5000 ɪɭɛɥɟɣ. 

3. ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɢ 183 ɍɄ ɊɎ ɤ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ: ɲɬɪɚɮ ɞɨ 1,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɧɭɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨ 7 ɥɟɬ, ɩɨɥɧɨɟ ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ[3]. 
 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɬɚɣɧɵ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ 
ɦɟɧɟɟ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɳɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ. 
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Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

ȼɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ – ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 
1-2% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ, ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɸɬ ɜɫɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ 
ɪɟɦɟɫɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɢɥɭ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɟɤ-
ɪɟɬɨɜ. 
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ɎɈɊɌɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɕȿ ɋɈɈɊɍɀȿɇɂə ɋɆɈɅȿɇɋɄȺ 

ɏI-ɏVI ȼȿɄɈȼ 

 

ɉɟɪɜɨɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɝɨɪɨɞɟ 862 ɝ. ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɋɦɨɥɟɧɫɤ 
«ɜɟɥɢɤ ɢ ɦɧɨɝ ɥɸɞɦɢ». Ⱥɫɤɨɥɶɞ ɢ Ⱦɢɪ ɩɪɨɩɥɵɥɢ ɦɢɦɨ, ɧɟ ɪɟɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɡɚɯɜɚɬ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɛɵɥ ɨɛɲɢɪɟɧ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɢ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɛɵɥɚ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɟɦɥɹɧɵɦ ɜɚɥɨɦ. 

ȿɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɫɬɚɥ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɞɨ 
ɥɟɬɨɩɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɋɨɛɨɪɧɨɦ ɯɨɥɦɟ, ɧɚ ɒɤɥɹɧɨɣ, 
Ɍɢɯɜɢɧɫɤɨɣ ɢ ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɨɣ ɝɨɪɚɯ ɝɨɪɨɞɢɳɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɦɢ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ – ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɪɨɞɨɜɵɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ 
ɛɚɥɬɨɜ ɢ ɤɪɢɜɢɱɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɤɨɩɨɤ. 

ȼ XI ɜ. ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ. ȼ 1054 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɬɚɥ 
ɩɪɚɜɢɬɶ ɫɵɧ əɪɨɫɥɚɜɚ Ɇɭɞɪɨɝɨ ȼɹɱɟɫɥɚɜ əɪɨɫɥɚɜɢɱ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɵɯ 
ɫɦɨɥɟɧɫɤɢɯ ɤɧɹɡɶɹɯ, ɧɚ ɯɨɥɦɚɯ ɥɟɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ Ⱦɧɟɩɪɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɋɦɹɞɵɧɢ ɛɵɥɚ 
ɜɨɡɞɜɢɝɧɭɬɚ ɤɧɹɠɟɫɤɚɹ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɹ. 

Ⱦɟɬɢɧɰɟɦ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɋɨɛɨɪɧɚɹ ɝɨɪɚ. ȿɟ ɜɟɪɲɢɧɭ ɨɤɪɭɠɚɥ ɜɚɥ ɫ ɞɟ-
ɪɟɜɹɧɧɨɣ ɫɬɟɧɨɣ. ɋ ɸɝɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɝɨɪɵ ɛɵɥɚ ɨɬɪɟɡɚɧɚ ɨɬ ɧɚɩɨɥɶɧɨɣ 
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ɱɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɜɨɦ. ɍɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ɇɨɧɨɦɚɯɚ (1053-1125 ɝɝ.) 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, 
ɡɚɳɢɳɚɹ ɨɤɨɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ. 

Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɡɟɦɥɹɧɨɣ ɜɚɥ ɫ ɬɵɧɨɦ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚ 
ɧɟɨɛɠɢɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɨɫ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɨɫɚɞ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɩɚɞɤɟ Ƚɧёɡɞɨɜɚ. 
ɉɨɫɚɞ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɞɨɥɶ Ⱦɧɟɩɪɚ ɦɟɠɞɭ ɪɭɱɶɹɦɢ Ȼɨɥɶ-
ɲɚɹ Ɋɚɱɟɜɤɚ ɢ ɑɭɪɢɥɨɜɫɤɢɦ. ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ʉɪɵɥɨ-
ɲɟɜɫɤɨɝɨ ɤɨɧɰɚ, ɡɚɩɚɞɧɚɹ –  ɉɹɬɧɢɰɤɨɝɨ ɤɨɧɰɚ. 

ȼ XII-XIII ɜɜ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɟɜɚɥ ɫ ɉɨɥɨɰɤɨɦ ɢ ɫ ɇɨɜɝɨɪɨɞɨɦ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹ. ɂɯ ɜɨɡɜɟɥ ɜ 1134 ɝ. ɤɧɹɡɶ Ɋɨɫɬɢɫɥɚɜ Ɇɫɬɢɫɥɚɜɨɜɢɱ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɡɟɦɥɹɧɨɣ ɜɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɹɧɭɥɫɹ ɨɬ ɜɟɪɯɨɜɶɹ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɨɝɨ ɨɜɪɚɝɚ 
ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɥ Ⱥɜɪɚɚɦɢɟɜɫɤɢɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ ɜɧɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɣ. 

Ʉɪɭɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɧɢɣ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɢɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɣ XII ɜ. «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɬɚɪɵɣ ɞɟɪɟɜɹɧ-
ɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɵɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɢ ɟɫɬɶ 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ. 

Ɉɛɨɪɨɧɭ ɝɨɪɨɞɚ ɭɫɢɥɢɜɚɥɢ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ. Ȼɨɪɢɫɨɝɥɟɛɫɤɢɣ 
ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥ ɫɭɯɨɩɭɬɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ ɧɚ ɡɚɩɚɞ, ɋɩɚɫɫɤɢɣ – ɧɚ ɸɝ. 
Ɇɨɳɧɭɸ ɋɦɨɥɟɧɫɤɭɸ ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜɡɹɬɶ ɞɚɠɟ ɬɚɬɚɪɵ. ȼ 1339 ɝ., ɡɢɦɨɣ, 
ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɨɫɚɞɢɥ ɨɬɪɹɞ ɬɚɬɚɪ. «ɂ ɫɬɨɹɜɲɢ ɪɚɬɶ ɭ ɋɦɨɥɟɫɤɚ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɞɧɟɣ 
ɪɚɡɵɞɨɲɚɫɹ, ɚ ɝɨɪɨɞ ɧɟ ɜɡɹɲɚ», – ɝɨɜɨɪɢɬ ɥɟɬɨɩɢɫɶ. 

Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɛɨɟɜɨɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɥɚɛɟɸɳɟɝɨ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɝɨ ɤɧɹɠɟɫɬɜɚ ɧɚɪɚɫɬɚɥɚ ɭɝɪɨɡɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ Ʌɢɬɜɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ 
ɥɢɬɨɜɰɟɜ (ɜ 1356, 1358, 1359, 1386 ɝɝ.).  

ȼ 1392-1393 ɝɝ. ɧɚ ɤɧɹɠɟɫɤɢɣ ɩɪɟɫɬɨɥ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ ɜɡɨɲɟɥ ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤ 
ȼɢɬɨɜɬɚ – Ƚɥɟɛ ɋɜɹɬɨɫɥɚɜɨɜɢɱ. ɉɪɢ ɧɟɦ ɝɨɪɨɞ ɨɛɡɚɜɟɥɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɨɫɚɞɧɵɦɢ 
ɩɭɲɤɚɦɢ-ɤɚɪɬɭɧɚɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚ Ɋɭɫɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣ-
ɫɤɢɣ ɫɚɥɸɬ ɜ ɱɟɫɬɶ ɩɪɢɟɡɞɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɧɹɡɹ ȼɚɫɢɥɢɹ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱɚ.  

ȼ 1395 ɝ. ɜɟɥɢɤɢɣ ɥɢɬɨɜɫɤɢɣ ɤɧɹɡɶ ȼɢɬɨɜɬ ɯɢɬɪɨɫɬɶɸ ɡɚɯɜɚɬɢɥ ɝɨɪɨɞ. Ɂɧɚɹ, 
ɱɬɨ ɲɬɭɪɦɨɦ ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɧɟ ɜɡɹɬɶ, ɨɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥ ɫɥɭɯ, ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɜ ɩɨɯɨɞ ɩɪɨɬɢɜ 
ɬɚɬɚɪ. Ʉɨɝɞɚ ȼɢɬɨɜɬ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɝɨɪɨɞɭ, ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɟ ɫɦɨɥɹɧɟ ɜɵɲɥɢ ɫ ɞɚɪɚɦɢ 
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɥɢɬɨɜɫɤɨɟ ɜɨɣɫɤɨ. Ʉɪɭɩɧɵɣ ɨɬɪɹɞ ɥɢɬɨɜɰɟɜ 
ɜɨɪɜɚɥɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɪɨɬɚ. «ȼ ɝɪɚɞɭ ɦɧɨɝɨ ɡɥɚ ɭɱɢɧɢɥɢ, ɦɧɨɝɨ ɛɨ-
ɝɚɬɫɬɜɚ ɜɡɹ, ɢ ɦɧɨɝɨ ɜ ɩɥɟɧ ɩɨɜɟɞɟ, ɢ ɤɚɡɧɢ ɛɟɡ ɦɢɥɨɫɬɢ», – ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɷɩɢɡɨɞɟ ɥɟɬɨɩɢɫɶ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1401 ɝ. ɜɨɫɫɬɚɜɲɢɟ ɫɦɨɥɹɧɟ ɫɜɟɪɝɥɢ ɥɢɬɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɦɟɫɬɧɢɤɚ. Ʌɢɲɶ 

24 ɢɸɧɹ 1404 ɝ. ȼɢɬɨɜɬ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɡɚɯɜɚɬɢɥ ɝɨɪɨɞ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɚɞɵ. Ɉɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ ɤɧɹɡɹ ɘɪɢɹ, ɝɨɥɨɞ, ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɨɹɪ ɫɞɟɥɚɥɢ 
ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɧɚ 110 ɥɟɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨɞ ɜɥɚɫɬɶɸ Ʌɢɬɜɵ. ȼɢɬɨɜɬ ɞɚɪɨɜɚɥ 
ɠɢɬɟɥɹɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɨɛɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɠɟɥɚɹ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɧɚɪɨɞ ɤ ɫɟɛɟ. ɂ ɷɬɨ ɞɚɥɨ 
ɩɥɨɞɵ. ɑɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɜ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɨɣ Ƚɪɸɧɜɚɥɶɞɫɤɨɣ ɛɢɬɜɟ ɯɪɚɛɪɵɟ ɫɦɨ-
ɥɟɧɫɤɢɟ ɩɨɥɤɢ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɟɦɭ ɫɜɨɸ ɜɟɪɧɨɫɬɶ. 
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ȼ 1440 ɝ. ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɥɶɫɤɨ-ɥɢɬɨɜɫɤɢɯ 
ɩɚɧɨɜ, ɩɨɭɱɢɜɲɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ȼɟɥɢɤɚɹ ɡɚɦɹɬɢɹ». ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞ 
ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɦ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɦ ɨɛɫɬɪɟɥɚɦ ɢ ɲɬɭɪɦɚɦ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɵɥ 
ɜɡɹɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɥɢɬɨɜɰɵ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚɥɢ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɪɟ-
ɠɞɟɧɧɭɸ ɤɪɟɩɨɫɬɧɭɸ ɫɬɟɧɭ. ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɟɟ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ. 

ȼ ɷɩɨɯɭ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ Ʌɢɬɨɜɫɤɨɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ "ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ" 
ɜ ɡɟɦɥɸ ɪɹɞɚɦɢ ɜɛɢɜɚɥɢɫɶ ɫɜɚɢ ɢɡ ɞɭɛɨɜ (ɞɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 5 ɦɟɬɪɨɜ, 
ɞɢɚɦɟɬɪ ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ). ɋɛɨɤɭ ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɛɪɭɫɶɹ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɩɨɥɧɹɥɢ ɡɟɦɥɟɣ ɢ ɤɚɦɧɹɦɢ. ɋɜɟɪɯɭ ɜɫɟ ɧɚɤɪɵɜɚɥɨɫɶ 
ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɛɪɟɜɧɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɭɛɚɥɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɟ ɛɚɥɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɨɛɢɟ ɤɥɟɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɡɚɫɵɩɚɥɚɫɶ ɡɟɦɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɞɜɢɝɚɬɶ, ɛɭɞɬɨ ɧɚ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ, ɲɭɥɵ - ɫɬɨɣɤɢ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɞɥɹ ɩɪɹɫɟɥ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɡɚɛɨɪɚ (ɫɬɟɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɩɥɨɫɤɢɦɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɦɢ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɬɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɛɚɲɧɹɦɢ). 
ȼ ɜɵɫɨɬɭ ɨɧɢ ɩɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ 8 ɦɟɬɪɨɜ. 
         ȼ XV ɜɟɤɟ ɥɢɬɨɜɫɤɢɣ ɡɟɦɥɹɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɥ ɛɵɥ ɧɟɩɪɢɫɬɭɩɧɨɣ 
ɤɪɟɩɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɧɟɦ ɛɵɥɢ ɜɨɡɞɜɢɝɧɭɬɵ ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ ɜɨɪɨɬɚ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɲɟɧ, ɱɶɢ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢ "ɝɨɞɭɧɨɜɫɤɨɣ ɫɬɟɧɟ". Ʉɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɢ 
ɫɬɪɨɢɬɶ "Ƚɨɞɭɧɨɜɫɤɭɸ ɫɬɟɧɭ", ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ. 

Ɏɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
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ȼ ɤɨɧɰɟ XV ɜ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨ 
ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤ. ɉɨɯɨɞ ɜɨɣɫɤ ɂɜɚɧɚ III ɜ. 1492 ɝ. ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɟɦ ȼɹɡɶɦɵ. ȼ 1500 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ Ⱦɨɪɨɝɨɛɭɠ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɡɹɬɶ 
ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɜ 1502 ɝ., ɨɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɧɟɭɞɚɱɟɣ. ɋɩɭɫɬɹ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɋɦɨ-
ɥɟɧɫɤ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

19 ɞɟɤɚɛɪɹ 1512 ɝ. ɫɚɦ ȼɟɥɢɤɢɣ ɤɧɹɡɶ ȼɚɫɢɥɢɣ III ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɩɨɯɨɞ ɧɚ ɝɨɪɨɞ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɲɟɫɬɢɧɟɞɟɥɶɧɚɹ ɨɫɚɞɚ ɨɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨ: ɦɨɳɧɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ 
ɜɵɫɬɨɹɥɚ. 

ȼ 1514 ɝ. ȼɚɫɢɥɢɣ III ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɯɨɞ ɧɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. Ȼɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɜɫɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɨɤɨɥɨ 300 ɩɭɲɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɨɫɚɞɧɵɟ ɨɪɭɞɢɹ. ɇɢ-
ɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɞɥɹ ɨɫɚɞɵ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥ. 

ȿɳɟ ɞɨ ɩɨɯɨɞɚ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ ɢ ɧɚɟɦɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɨɪɨ-
ɧɹɜɲɢɦɢ ɝɨɪɨɞ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɞɚɱɟ ɤɪɟɩɨɫɬɢ. ɒɬɭɪɦ 
ɢ ɨɛɫɬɪɟɥ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚɱɚɥɫɹ 29 ɢɸɥɹ. ɉɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɥɢɬɨɜɫɤɢɣ ɝɚɪɧɢɡɨɧ 
31 ɢɸɥɹ ɫɞɚɥɫɹ. 1 ɚɜɝɭɫɬɚ ȼɚɫɢɥɢɣ III ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɩɟɪɟɞ ɜɨɪɨɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɟɝɨ ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɫ ɤɪɟɫɬɧɵɦ ɯɨɞɨɦ ɜɟɫɶ ɧɚɪɨɞ ɫ «ɱɢɫɬɵɦɢ ɞɭɲɚɦɢ, ɫ ɦɧɨɝɨɸ ɥɸ-
ɛɨɜɶɸ». 

Ɍɚɤ ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʌɢɬɜɚ ɧɟɨɞɧɨ-
ɤɪɚɬɧɨ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɜɟɪɧɭɬɶ ɝɨɪɨɞ, ɧɨ Ɇɨɫɤɜɚ ɫɞɟɥɚɥɚ ɜɫɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɮɨɪɩɨɫɬɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ. ȼ ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɩɪɢɫɥɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ 
1526 ɝ. ɩɨɫɚɞ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ Ⱦɧɟɩɪɚ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɬɵɧɨɦ. Ƚɚɪɧɢɡɨɧ ɤɪɟɩɨɫɬɢ 
ɭɫɢɥɢɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɵɥ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɨɥɟ. ȼ 1534 ɝ. 
ɫɦɨɥɹɧɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɷɬɨ ɧɚ ɞɟɥɟ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɥɢɬɨɜɰɚɦ ɞɚɠɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɝɨɪɨɞɭ 
ɢ ɫɠɟɱɶ ɩɨɫɚɞɵ. 

ɉɪɢ ɂɜɚɧɟ Ƚɪɨɡɧɨɦ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɣ. ɉɨɠɚɪ ɜɟɫɧɨɣ 1554 ɝ. ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɠɟɝ ɝɨɪɨɞ, ɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɡɚɧɨɜɨ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɟɦɢ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɡɜɚɥɢ 
«Ȼɨɥɶɲɨɣ ɧɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɪɟ-
ɩɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɦɨɳɢ ɨɫɚɞɧɨɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 1603 ɝ. ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɫɹ ɫɪɨɤ ɩɟɪɟɦɢɪɢɹ ɫ ɉɨɥɶɲɟɣ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɫɪɚɡɭ 
ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɦɢɪɚ ɫɨ ɒɜɟɰɢɟɣ Ɇɨɫɤɜɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɜ 
ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɭɸ ɤɪɟɩɨɫɬɶ. ɋ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 1595 ɝ. ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɟɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɐɚɪɫɤɢɦ ɭɤɚɡɨɦ ɤɧɹɡɸ ȼ. Ⱥ. Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ, ɋ. ȼ. Ȼɟɡɨɛɪɚɡɨ-
ɜɭ, ɞɶɹɤɚɦ ɉ. ɒɢɩɢɥɨɜɭ ɢ ɇ. ɉɟɪɮɢɪɶɟɜɭ, «ɝɨɪɨɞɨɜɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɭ Ɏɟɞɨɪɭ ɋɚɜɟ-
ɥɶɟɜɭ Ʉɨɧɸ» ɩɨɜɟɥɟɜɚɥɨɫɶ ɫɩɟɲɧɨ ɤ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɭ ɏɪɢɫɬɨɜɭ (ɤ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ) ɩɪɢ-
ɛɵɬɶ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ.  

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬ ɉ.Ⱥ., ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ⱥ.Ɍ. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ. Ɇ., 1976 
2 Ʌɚɫɬɨɜɫɤɢɣ Ƚ.Ⱥ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɋɦɨɥɟɧɳɢɧɵ ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦёɧ ɞɨ ɤɨɧɰɚ XVIII ɜɟɤɚ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ: 

Ɋɭɫɢɱ, 2012. 
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Ɉ.ȼ. Ƚɥɚɡɤɨɜ, ɛɚɤɚɥɚɜɪ; ɋ.Ɉ. ɉɟɧɡɟɜɚ, ɛɚɤɚɥɚɜɪ; 
ɪɭɤ. Ⱥ.ȼ. ɋɟɥɢɯɨɜ, ɤ.ɬ.ɧ. ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

(ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɈȽɍ ɢɦɟɧɢ ɂ.ɋ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ», ɝ. Ɉɪёɥ) 
 

ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂəɇɂə ɉȺɊȺɆȿɌɊɈȼ ɆɂɄɊɈɄɅɂɆȺɌȺ ȼ ɉɈɆȿ-
ɓȿɇɂɂ ɇȺ ɁȾɈɊɈȼɖȿ ɑȿɅɈȼȿɄȺ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  
Ɇɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɫɚ-

ɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɷɬɚ ɬɟɦɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɚɫɬɵɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜ  ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ.   

ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɢɫ-
ɤɨɦɮɨɪɬ: ɫɥɚɛɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɛɨɥɶ, ɟɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɭɲɧɨ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ; ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɭɠɟɧɢɟ ɛɪɨɧɯɨɜ, ɞɵɯɚɧɢɟ ɭɱɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɢɦ. ɉɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɝɥɟ-
ɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɨɣ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɢ  
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ: ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ [1]. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɝɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
0,08-0,12 ɦɝ/ɥ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɝɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɝɨɥɨɜɧɭɸ ɛɨɥɶ, 
ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɩɨɬɟɪɸ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ  ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭ-
ɩɢɬɶ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɯɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɭɝɚɪɧɵɣ ɝɚɡ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɞɭɯ ɫɢɥɶɧɨ 
ɧɚɝɪɟɬ. [2] 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɭɞɚɪ, ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɛɨɥɶ, 
ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɨɛɳɚɹ ɫɥɚɛɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɭɯɨɫɬɶ ɜɨ 
ɪɬɭ, ɬɨɲɧɨɬɚ, ɩɨɬɨɜɵɞɟɥɟɧɢɟ. ɍɱɚɳɚɟɬɫɹ ɩɭɥɶɫ ɢ ɞɵɯɚɧɢɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨɬɟɪɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɱɚɫɬɨɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɞɨɯɚ ɪɚɫɬɭɬ, ɞɵɯɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɪɢɬɦɢɱɧɵɦ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɨɛɦɟɧ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɨɠɶ ɜ ɦɵɲɰɚɯ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɹ 

ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ (ɦɟɧɟɟ 20%) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ 
ɢɫɩɚɪɟɧɢɸ ɜɥɚɝɢ ɫɨ ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ ɨɛɨɥɨɱɟɤ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɩɟɪɟɫɵɯɚɧɢɸ ɢ 
ɷɪɨɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɸ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜɢɪɭɫɨɜ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ (ɛɨɥɟɟ 85%) ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. [3] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɧɨɪɦɵ, ɩɚ-
ɝɭɛɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 
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Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

 1 – ɞɚɬɱɢɤ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ, 2 - ɞɚɬɱɢɤ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, 3 – ɞɚɬɱɢɤ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɝɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, 4 – SD ɤɚɪɬɚ, 5 

– ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ, 6 – ɞɢɫɩɥɟɣ, 7 – ɬɚɣɦɟɪ 
 

Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɚɬɱɢɤɢ ɩɨ ɲɢɧɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 
ɜɵɯɨɞɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɯɨɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. ȼɵɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɫɩɥɟɹ, ɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ – ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ SD-ɤɚɪɬɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ MH-Z19B. ȿɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɧɟɞɢɫ-
ɩɟɪɫɧɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ (NDIR), ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɝɥɨɳёɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 
ɗɧɟɪɝɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɧɚɝɪɟɜɚɸɬ ɝɚɡ. Ʉɚɠɞɚɹ ɦɨɥɟɤɭɥɚ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɟ 
ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɥɢɧɨɣ ɜɨɥɧɵ, ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɦɟɠ-
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. [4] ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɡɚɤɨɧ Ʌɚɦɛɟɪɬɚ—Ȼɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɫɜɹɡɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɦɨɧɨɯɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɦɟɪɭ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɫ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ: 

; 

, 

ɝɞɟ  ,  - ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɧɨɯɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢ ɜɵɯɨɞɟ 
ɤɚɦɟɪɵ ɞɥɢɧɨɣ; 

L – ɞɥɢɧɧɚ ɤɚɦɟɪɵ; 
ɫ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɝɚɡɚ ɜ ɤɚɦɟɪɟ;  
 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ; 
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  - ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɦɟɫɢ ɝɚɡɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɦɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɦɟɥ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɫɩɟɤɬɪɨɜ ɩɨɝɥɨ-
ɳɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɦɟɫɢ.  

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. [5] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɩɬɢɤɨ-ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɭɱɟɩɪɢɟɦɧɢɤɚ 
 1 – ɢɫɬɨɱɧɢɤ; 2 – ɞɢɫɤ ɫ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ; 3 – ɫɜɟɬɨɮɢɥɶɬɪ; 4 – ɤɚɦɟɪɚ; 5 – 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɦɟɪɭ 

ɤ ɞɟɬɟɤɬɨɪɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɚɦɩɚ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɱɚɫɬɨɬ. ɉɟɪɟɞ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɨɩ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɥɶɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɜɟɫɶ ɫɜɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɞɥɢɧɧɵ 
ɜɨɥɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɥɨɳɟɧɚ ɦɨɥɟɤɭɥɚɦɢ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɋɢɝɧɚɥ ɨɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɚёɬɫɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɦɨɞɭɥɹɰɢɟɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɨɧɨɜɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɚɬɱɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɵɯɨɞ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɬɱɢɤɚ ɭɝɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ MQ-7 ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨ-
ɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɬɨɧɤɨɩɥɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɨɥɨɜɚ SnO2 ɩɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɦɨɥɟ-
ɤɭɥɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɚɬɱɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɟɪɚ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɭɛɤɢ ɫ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ Al2O3 ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɟё ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɨɹ 
ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɨɥɨɜɚ. ȼɧɭɬɪɢ ɬɪɭɛɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɝɪɟɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɥɨɣ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɚ-
ɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɝɚɡ. [6, 7] 

Ⱦɚɬɱɢɤ DHT11 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɡɢɫɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɥɚɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɦɢɫɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ 8-ɛɢɬɧɨɦɭ ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɭ. Ⱦɚɬ-
ɱɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɜɭɦɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɨɞɥɨɠɤɭ, ɚ ɫɜɟɪɯɭ ɷɬɢɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɫɥɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɟё ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɭɞɟɥɶɧɨɟ ɫɨ-
ɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɥɚɠ-
ɧɨɫɬɢ. [6, 7] ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɦ. 

ȼ ɩɪɢɛɨɪ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɞɚɬɱɢɤɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɠ-
ɞɵɣ  ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ, ɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦ-
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ɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɜɚɠɧɵ ɩɪɢ ɭɱёɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ CO2 ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɦɨɠɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɹɠɟɥɨɟ 
ɞɵɯɚɧɢɟ, ɨɞɵɲɤɚ, ɫɭɯɨɣ ɤɚɲɟɥɶ. Ɋɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɚɫɬɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɪɢ ɩɥɨɯɨɦ 
ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɢ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɜ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ; ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟɦ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ. 

ɏɨɞ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ: 
1. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɚɦɟɪɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɚɡɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɥɢɛ-
ɪɨɜɤɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɞɚɬɱɢɤ ɜ ɚɡɨɬ ɢɥɢ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ 
ɜɨɡɞɭɯɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɦɢɧɭɬ. 

2. ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɬɪɢɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ CO2 ɛɵɥɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ ɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚ-
ɧɢɣ. 

3. ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  
4. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɨɫ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɨɛ ɢɯ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɢ. 
5. ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
6. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟɦ 
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ.  

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ CO2, ɭɝɥɟɤɢɫ-
ɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɵɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ ɝɚɡɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ.  
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ȺɇȺɅɂɁ ɉȿɊȿɏɈȾȺ ɈɌ ɌɊȺȾɂɐɂɈɇɇɕɏ ɒɄɈɅ ɂɁɍɑȿɇɂə 
ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ əɁɕɄɈȼ Ʉ ɈɇɅȺɃɇ-ɈȻɍɑȿɇɂɘ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ɍɟɦɚ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɤ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɤɚɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɲɚɝɚ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɲɤɨɥ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 
ȼɥɚɞɟɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɛɵɥɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɢ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɷɬɵ ɡɧɚɥɢ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɜɟɞɶ ɹɡɵɤ – ɷɬɨ ɫɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɪɟɞ, ɱɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, 
ɫɟɜ ɢ ɨɛɝɨɜɨɪɢɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ. ɇɨ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɝɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɢ ɛɨɝɚɬɵɯ 
ɫɨɫɥɨɜɢɣ: ɞɜɨɪɹɧ, ɤɭɩɰɨɜ ɢ ɛɨɹɪ. Ⱥ ɤɚɤ ɠɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ? Ɉɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɧɚɫɬɵɪɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɝɞɟ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ. ɋɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɨɛɳɟɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɦ. Ⱦɚ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɧɟ ɢɡɭɱɚɥɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ. Ɍɟɩɟɪɶ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɫɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɲɤɨɥ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɹɡɵɤɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ⱥ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɚɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɟɬɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 
ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɲɤɨɥɭ ɢɦ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɚɡɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 
ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. ɉɨɫɟɳɚɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ 
ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɭɠɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɟɳɟɣ ɞɨ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ 
«ɨɬ Ⱥ ɞɨ ə». Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɩɪɨɣɞɟɧ ɤɭɪɫ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ. 

ȼɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: «Ⱥ ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɥɸɛɨɜɶ 
ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ ɛɵɥɚ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɜɵɭɱɢɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɹɡɵɤ?». Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫɢɞɟɬɶ ɞɨɦɚ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɨɦ ɢ ɭɱɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɩɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ. ɇɚ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɹɡɵɤɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵ, ɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨɞ-
ɩɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɹɦ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɭɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ. 
ɐɟɧɵ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
2000 – 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ). Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɢ 
ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɵ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ.  

ȿɫɥɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɢɥɢ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɞɪɭɝɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɞɟɨɭɪɨɤɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫɟɣɱɚɫ ɢɳɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɚɤ YouTube. Ɍɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɟɧɬɵ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɨɛɵɱɚɹɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȿɫɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤɚɧɚɥɵ, ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɨ-
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ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɜɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɜɨɢ ɜɢɞɟɨ ɫɭɛɬɢɬɪɵ ɧɚ ɤɚ-
ɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɹɡɵɤɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ. ɋ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɹɡɵɤɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 76% ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɧɟɦɟɰɤɢɣ (10%), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ (7%) ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
7% ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ. ɐɟɥɶɸ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɹɡɵɤɚ, 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɦɟɥɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɡɵɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ ɧɟ ɢɦɟɥɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 2%. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɥɚɣɧ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 11%. ɂɡ 
ɧɢɯ 37% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɪɫɚɯ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 63% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. ɐɟɥɶɸ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɹɡɵɤɚ ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɜɨɪɢɥɨ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɢɞɟɬ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ, ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɧɚ 25% ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ⱦɨɥɹ ɨɧɥɚɣɧ–ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫ 2% ɞɨ 7,7% ɜ 2015. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɜɨɡ-
ɦɨɠɟɧ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɨɧɥɚɣɧ ɧɚ 36%, ɚ ɜɨɬ ɞɨɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɮɥɚɣɧ 
ɫɩɚɞɟɬ ɫ 93 ɞɨ 88%. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2017-ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɭɠɟ ɨɧɥɚɣɧ ɲɤɨɥɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ: Ȼɚɡɨɜɵɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, Ɋɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, Ⱦɟɥɨɜɨɣ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ IELTS, TOEFL ɢ GRE, Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɉɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɸ, Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ, Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, Ɋɚɡɝɨ-
ɜɨɪɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ, ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ȿȽɗ, 
Ɏɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ, Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɨɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɲɤɨɥ, ɯɨɬɹ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚ-
ɦɟɧɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɠɢɜɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɟɫ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɦɚɪɬɟ ɢ ɢɸɥɟ 2017 
ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɊɎ». ɇɨ ɩɨɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ. 

2. Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ X ɧɚɞ Y ɢ Z. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ X 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45%, ɩɪɨɬɢɜ 9,7% ɢ 16% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɨɫ-
ɫɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɟɧ ɮɚɤɬ ɢɦɟɧɧɨ ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
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ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɟɬɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɵɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɚɝ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

3. ɉɨɢɫɤ ɮɨɪɦɚɬɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɩɨ 
ɫɟɬɢ – «ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɵɣ ɤɥɚɫɫ», ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɟɪɟɞ ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɬɶ ɥɢɲɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɞɚɠɟ 
ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɪɵɧɨɤ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɚɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɭ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ⱥ ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɢɬɶ ɫɚɦ 
ɢɡɭɱɚɸɳɢɣ. 
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Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɉɊɈȻɅȿɆȺɏ ɉȿɊȿȼɈȾȺ 
ɉɋȿȼȾɈɂɇɌȿɊɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɋɅɈȼ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟɨɛɳɟɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɨɛɦɟɧɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɮɢɥɨɥɨɝɢɹ, 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɚɬɭɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɡɞɟɫɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ – ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɟɪɟɜɨɞ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɚɤ ɩɨɡɧɚɧɢɟ. 
ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɩɫɟɜɞɨɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢ ɬɟɤɫɬɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ. Ʉɨɪɧɢ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɫɟɜɞɨɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɫɥɨɜ, ɫɯɨɠɢɯ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɞɪɟɜɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ. Ɍɟɪɦɢɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɥɚɬɢɧɫɤɨɦ ɢ 
ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɩɨɯɢ 
ɜɧɟɫɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɧɞ ɥɟɤɫɢɤɢ.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ ɱɚɫɬɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ 
ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɬɨ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ. ɍ ɪɹɞɚ ɫɥɨɜ ɜ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
«reactive» ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɬɜɟɬɧɵɣ», ɯɨɬɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧ ɢ ɤɚɤ 
«ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɩɫɟɜɞɨɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɥɨɠɧɵɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɲɢɛɨɤ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɟɤɫɬɚ «ɜ ɥɨɛ», ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ Ⱥ. Ʌ. Ʉɸɪɟɝɹɧ ɢ ȿ. Ⱥ. Ɇɢɥɸɬɢɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ [1], 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɫɟɜɞɨɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɬɟɪɦɢɧɵ ɨɛɳɟɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɪɦɢɧɵ. Ʉɚɫɚɟɦɨ ɨɛɳɟɣ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɦɟɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɝɥɚɝɨɥɵ, ɧɚɪɟɱɢɹ ɢ ɢɦɟɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ ɧɟɪɚɜɧɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟɜɟɪɧɨ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɦɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. ɂɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟɜɟɪɧɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɛɵɥɨ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɧɟɜɟɪɧɨ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɫɟɬ ɜɫɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɝɥɚɝɨɥ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɪɟɱɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɟɧ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɜɟɪɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ. 
Ʉɚɫɚɟɦɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɥɚɝɨɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɫɟɜɞɨɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɫɪɟɞɢ ɢɦɟɧ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
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ɧɚɪɟɱɢɣ. ɇɚɪɟɱɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɟɸɬ ɬɨɬ ɠɟ ɤɨɪɟɧɶ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

ȿɞɢɧɢɰɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɫɟɜɞɨɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ. ɇɟ 
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɨɛɳɟɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ – ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɋɆɂ 
ɦɨɠɧɨ ɱɚɫɬɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɚɤ «ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɚɹ ɞɨɥɢɧɚ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɜɚɧɢɸ – «Silicon Valley», ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ 
ɹɜɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. ɋ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ «silicon» ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ 
«ɤɪɟɦɧɢɣ», ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɛɭɞɟɬ ɡɜɭɱɚɬɶ ɤɚɤ «Ʉɪɟɦɧɢɟɜɚɹ 
ɞɨɥɢɧɚ». ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɭ ɨɲɢɛɤɭ ɱɚɫɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɧɟɜɟɪɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɭɠɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɜ ɭɦɚɯ ɥɸɞɟɣ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɨɲɢɛɤɭ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɢɚ- ɢ ɤɨɫɦɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ «designer» ɛɭɞɟɬ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ», ɚ ɧɟ «ɞɢɡɚɣɧɟɪ». Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɢɦɟɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦ. ɑɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɫɯɨɠɟɝɨ ɡɜɭɱɚɧɢɹ ɫ 
ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ «obsolete» ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɤ 
«ɚɛɫɨɥɸɬ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɝɚɞɵɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɦɵɫɥ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɨɝɨ ɚɛɡɚɰɚ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ 
ɢ ɨ ɝɥɚɝɨɥɚɯ: «to liquidize» ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɜ ɠɢɞɤɨɫɬɶ», ɧɨ ɧɟ ɤɚɤ 
ɧɟ «ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɩɫɟɜɞɨɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɫɟɜɞɨɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɨɛɳɟɣ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɢɡ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

Ɉɛɳɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ 

Ɍɟɪɦɢɧ  ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɩɨ 
ɫɥɨɜɚɪɸ 

Ɍɟɪɦɢɧ  ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢ

ɹ 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɩɨ 
ɫɥɨɜɚɪɸ 

ɋɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɋɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

1.Data Ⱦɚɬɚ Ⱦɚɧɧɵɟ 1.Silicon ɋɢɥɢɤɨɧ Ʉɪɟɦɧɢɣ 

2.Division Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

2.Clay Ʉɥɟɣ Ƚɥɢɧɚ 

3.Activity Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 3.Resin Ɋɟɡɢɧɚ ɋɦɨɥɚ 

4.Production ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 4.Radio-set Ɋɚɞɢɨɫɟɬɶ ɉɪɢɟɦɧɢɤ 

Ƚɥɚɝɨɥɵ Ƚɥɚɝɨɥɵ 

1.To rule Ɋɭɥɢɬɶ ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ 1.To convert Ʉɨɧɜɟɪɬɢɪɨ-ɜ
ɚɬɶ 

ɂɡɦɟɧɹɬɶ 
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2.To combine Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɋɨɟɞɢɧɹɬɶ 2.To list Ʌɢɫɬɚɬɶ ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɩɢɫɨɤ 

3.To utilize ɍɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 3.To 
liquidize 

Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨ-ɜɚ
ɬɶ 

ɉɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɜ 
ɠɢɞɤɨɫɬɶ 

ɉɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɚɪɟɱɢɹ ɉɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

1.Original Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 1.Null ɇɨɥɶ ɇɟɫɭɳɟɫɬ-ɜɭ
ɸɳɢɣ 

2.Momentous Ɇɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ȼɚɠɧɵɣ 2.Solid ɋɨɥɢɞɧɵɣ Ɍɜɟɪɞɵɣ 

3.Creative Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɣ Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 3.Dynamic Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɣ Ƚɢɛɤɢɣ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɫɟɜɞɨɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜ ɤɚɤ ɭ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɫɦɟɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɱɢ ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ; 
 ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɜ ɥɨɛ», ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɚ; 
 ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ; 
 ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ. 
ɇ. Ʌ. Ɉɪɥɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ [2] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɭɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɬɟɤɫɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɧɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝ ɬɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɜɬɨɪ ɧɟ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦ ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɥɨɠɧɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɨɫɬɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɩɫɟɜɞɨɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ, ɧɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɚɦɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ. 2013. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/sposoby-preodoleniya-perevodcheskih-oshibok-internatsionalnoy-i-psevdointern
atsionalnoy-leksiki  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.02.19). 

 

https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-perevoda-psevdointernatsionalnyh-slov-v-tekstah-tehnicheskoy-napravlennosti
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-perevoda-psevdointernatsionalnyh-slov-v-tekstah-tehnicheskoy-napravlennosti
https://cyberleninka.ru/article/n/sposoby-preodoleniya-perevodcheskih-oshibok-internatsionalnoy-i-psevdointernatsionalnoy-leksiki
https://cyberleninka.ru/article/n/sposoby-preodoleniya-perevodcheskih-oshibok-internatsionalnoy-i-psevdointernatsionalnoy-leksiki
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Ɇ.Ɇ. ɀɟɧɞɚɪɟɜɚ, ɲɤɨɥ.; ɪɭɤ. Ⱥ.Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ  
(Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

«ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 33» ɝɨɪɨɞɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ) 
 

ɉɈȾȼɂȽɂ ȽȿɊɈȿȼ ȼȿɅɂɄɈɃ ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɈɃ ȼɈɃɇɕ 1941-1945 

ȽɈȾɈȼ, ɍɊɈɀȿɇɐȿȼ ɋɆɈɅȿɇɋɄɈɃ ɁȿɆɅɂ, 
ȼ ɂɏ ɉɂɋɖɆȺɏ-ȼɈɋɉɈɆɂɇȺɇɂəɏ 

 

74 ɝɨɞɚ ɨɬɞɟɥɹɟɬ ɧɚɫ ɨɬ ɞɧɹ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 
1941-1945 ɝɝ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬёɬ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. 
ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɟɳё ɨɞɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ: ɩɢɫɶɦɨ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɟɰ ɷɩɢɫɬɨɥɹɪɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ, ɭɦɢɪɚɟɬ 
ɜ ɷɩɨɯɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ ɫɪɚɡɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɩɢɫɬɨɥɹɪɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 
Ɇɨɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ «ɉɨɞɜɢɝɢ ɝɟɪɨɟɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 
1941-1945 ɝɨɞɨɜ, ɭɪɨɠɟɧɰɟɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɡɟɦɥɢ ɜ ɢɯ ɩɢɫɶɦɚɯ-ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ» – 
ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɲɚɝɨɜ ɤ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɷɩɢɫɬɨɥɹɪɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɨ ɝɟɪɨɹɯ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɗɩɢɫɬɨɥɹɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɧɚ Ɋɭɫɢ ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦёɧ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɩɢɫɬɨɥɹɪɧɵɣ ɠɚɧɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ 19 ɜ. ȿɝɨ ɨɯɨɬɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɤɚɤ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɩɢɫɚɬɟɥɢ, ɩɨɷɬɵ. [1]. Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 
ɩɢɲɭɬ ɩɢɫɶɦɚ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 19 ɜ. ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɬɟɥɟɝɪɚɮɚ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɚ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɫɜɹɡɢ.  

Ɇɵ ɪɚɡɭɱɢɥɢɫɶ ɩɢɫɚɬɶ ɩɢɫɶɦɚ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɪɟɡɤɨ ɩɚɥɨ ɷɩɢ-
ɫɬɨɥɹɪɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɩɨɞɫɟɱɟɧɧɨɟ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɢɬɦɚɦɢ  
ɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, – ɤ ɭɳɟɪɛɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ, ɛɢɨɝɪɚɮɨɜ, ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɨɜɟɞɨɜ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɩɪɨɫ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 70 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 10-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
«ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 33» ɝɨɪɨɞɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 16-17 ɥɟɬ. Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɢɫɶɦɚ, ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 70% 
ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɫɟ ɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɢɫɶɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɢɫɶɦɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɩɢɫɬɨɥɹɪɧɵɣ 
ɠɚɧɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ, ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ «ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɥɸɞɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɢɫɚɬɶ ɩɢɫɶɦɚ.  
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɢɫɚɬɶ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɢ ɠɚɧɪɚɯ, ɜɟɫɬɢ  ɞɧɟɜɧɢɤɨɜɵɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɮɪɨɧɬɚ. 

ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɷɩɢɫɬɨɥɹɪɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɨɞɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜɨɡɪɨɠɞɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɢɫɶɦɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢ-
ɬɵɜɚɟɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɷɩɢɫɬɨɥɹɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɩɢɫɟɦ ɫ ɮɪɨɧɬɚ, ɜ ɧɢɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɛɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ ɢ 
ɱɭɜɫɬɜ, ɬɪɟɩɟɬ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɢɯ ɮɨɪɦɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ – ɱɟɬɤɨɟ, ɜɵ-
ɜɟɪɟɧɧɨɟ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɚɞɪɟɫɚɬɭ. ɉɢɫɶɦɚ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɸɬ ɫɭɞɶɛɭ ɝɟɪɨɹ. ɉɢɫɶɦɚ ɫɥɭɠɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɟɪɨɟɜ.  

ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɧɟɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɪɚɞɨɫɬɶ - ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɟɫɬɨɱɤɭ ɨɬ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ. ɉɨ ɩɨɱɟɪɤɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɫ ɤɚɤɢɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɢɫɚɥ 
ɩɢɫɶɦɨ. ɉɢɫɶɦɨ «ɫɨɯɪɚɧɹɥɨ» ɩɚɦɹɬɶ ɷɬɢɯ ɱɭɜɫɬɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟɝɥɚɫɧɨɟ 
ɩɪɚɜɢɥɨ: ɨɬɜɟɬ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɢɫɚɬɶ ɫɪɚɡɭ, ɩɨɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ ɪɚɞɨɫɬ-
ɧɨ-ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɋɬɪɨɱɤɢ ɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɪɭɤɚ ɟɞɜɚ ɭɫɩɟɜɚɥɚ 
ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɦɵɫɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɜɵɪɚɠɚɥɢɫɶ ɢɯ ɡɚɜɟɬɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɢ ɱɚɹɧɢɹ,  ɜ 
ɩɢɫɶɦɚɯ ɝɟɪɨɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɢɫɤɪɟɧɧɵ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɵ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɜɨɣɧɟ ɥɸɞɢ ɢ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɦ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɣ ɞɨɥɝ. ɇɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ, ɝɞɟ ɠɟ ɢɫɬɨɤɢ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɩɨɞɜɢɝɚ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɜɨɣɧɚ ɬɨɠɟ ɩɪɨɲɥɚ ɱɟɪɟɡ ɦɨɟ ɫɟɪɞɰɟ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɭɥɫɹ ɫ ɠɢɜɵɦɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɲɢɯ ɡɟɦɥɹɤɨɜ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɢɫɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ  ɢɦ. Ⱥ.Ɍ. 
Ɍɜɚɪɞɨɜɫɤɨɝɨ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɝɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 1941-1945 ɝɝ. ɜ ɤɧɢɝɟ ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ Ɇ.ȼ. «ɋɦɨɥɹɧɟ – Ƚɟɪɨɢ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ» [2]. 

Ɉɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɤɧɢɝɢ ɫɨ-
ɛɢɪɚɥ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɫɩɨɥɤɨɦɚ  Ɇ.ȼ. ȼɨɪɨɛɶɟɜ. 
Ɇɢɯɚɢɥ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ɫɨɱɟɬɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɚɪɯɢɜɟ  ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɚɪ-
ɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɩɨɢɫɤ ɩɢɫɟɦ-ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ, ɹ ɩɨɫɟɬɢɥɚ ɚɪɯɢɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ». ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɪɯɢɜɚ ɩɪɨɞɟɥɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɟɪɟɞɚɥɢ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɥ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɥɢɱɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɇɢɯɚɢɥ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ. ȼ ɚɪɯɢɜɟ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɵɪɟɡɤɢ ɢɡ ɝɚɡɟɬ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨ-
ɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɫɦɨɥɹɧɚɯ – Ƚɟɪɨɹɯ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɥ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɩɢɫɶ-
ɦɚ-ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɷɬɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɫɭɞɶɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɨɜ, ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚ, 
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ɦɵɫɥɢ, ɞɭɲɟɜɧɚɹ ɛɨɥɶ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɬɚɤ ɫɤɭɩɨ ɢ ɦɚɥɨ ɩɢɫɚɥɢ? 
ɉɟɪɟɱɢɬɵɜɚɹ ɩɢɫɶɦɚ, ɭɞɢɜɥɹɟɲɶɫɹ ɬɨɦɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɱɬɨ Ƚɟɪɨɢ – ɨɱɟɧɶ 
ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɥɸɞɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɢɦɢ 
ɥɢɱɧɨ: ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɨɞɜɢɝɨɜ. 

ɉɢɫɶɦɚ ɝɟɪɨɟɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼɟɞɶ ɫ ɬɚɤɢɦ ɢɫɤɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɢɟɦ 
ɢ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɢ ɩɨɞɜɢɝɢ ɫɦɨɠɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ. 

ȼɫɟ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ ɩɢɫɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ Ɇɢɯɚɢɥɭ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɭ ȼɨɪɨɛɶёɜɭ – ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɭ, ɩɢɫɚɬɟɥɸ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɚɪɯɢɜɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɜɵɞɚɸɳɟɦɭɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɜɚɧɢɟɦ ɩɚɦɹɬɢ ɝɟɪɨɟɜ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɩɢɫɶɦɚɯ ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ Ɇɢɯɚɢɥɚ ȼɚɫɢɥɶ-
ɟɜɢɱɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɞɜɢɝɢ ɢ ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ. 

ɉɨɪɚɠɚɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɵɦ, 
ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɨɩɢɫɚɥɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɬɚɤ, ɫɥɨɜɧɨ ɬɵ ɫɦɨɬɪɢɲɶ ɧɚ 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɯ ɝɥɚɡɚɦɢ, ɫɥɵɲɢɲɶ ɢɯ ɝɨɥɨɫ, ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɵɣ ɢ ɥɚɫɤɨɜɵɣ, 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶ ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

ɉɢɫɶɦɚ ɷɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ 
ɩɹɬɶ, ɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ ɱɟɪɬɭ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɣ ɧɢɬɶɸ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ. ɉɚɬɪɢɨɬɢɡɦ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɫɭɞɶɛɨɣ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɢ ɨɤɪɵɥɟɧɵ ɨɞɧɢɦ, ɨɛɳɢɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ – ɥɸɛɨɜɶɸ ɤ Ɋɨɞɢɧɟ. 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɝɟɪɨɢ ɪɨɞɨɦ ɢɡ ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɞɟɬɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɥɨɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɚɥɵɯ ɥɟɬ: «…ȼ ɞɟɬɫɬɜɟ ɹ ɩɚɫ ɨɜɟɰ, ɤɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚ ɩɨɥɟɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬɚɯ. Ⱦɟɥɚɥ ɜɫё, ɯɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɧɟ ɩɨ ɦɨɟɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɢɥɟ», – 
ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ Ɏɢɥɢɩɩ ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ Ȼɨɣɰɨɜ. Ʌɸɛɨɜɶɸ ɤ Ɋɨɞɢɧɟ ɩɪɨɩɢɬɚɧɚ ɤɚɠɞɚɹ 
ɫɬɪɨɱɤɚ ɩɢɫɟɦ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟё. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ 
ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɚɹ ɥɸɛɨɜɶ ɬɨɥɤɚɥɚ ɢɯ ɧɚ ɩɨɞɜɢɝɢ: «…ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɡɚɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɧɢ ɹ, ɧɢ ɦɨɢ ɬɨɜɚɪɢɳɢ ɧɟ ɞɭɦɚɥɢ ɨ ɫɥɚɜɟ, ɧɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ 
ɜɪɚɝɭ ɢ ɰɟɥɶ – ɩɨɥɧɨɟ ɟɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ. ɂ ɟɫɥɢ ɫɧɨɜɚ ɲɚɣɤɚ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɨɜ ɩɪɨ-
ɬɹɧɟɬ ɪɭɤɢ ɤ ɧɚɲɟɣ Ɋɨɞɢɧɟ, ɹ ɜɫɬɚɧɭ ɜ ɫɬɪɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ ɪɹɞɨɜɵɦ ɢ ɧɟ ɠɚɥɟɹ ɠɢɡɧɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɡɞɨɯɚ ɛɭɞɭ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɟё». 

ɗɬɢ ɩɢɫɶɦɚ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ ɧɚɦ, ɫɦɨɥɹɧɚɦ, ɧɚɲɢɦ ɞɟɬɹɦ ɢ ɜɧɭɤɚɦ, ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɫɥɚɧɢɟ – ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɦɢɪ ɛɟɡ ɜɨɣɧɵ. 

ɉɢɲɢɬɟ ɩɢɫɶɦɚ! ɑɢɬɚɣɬɟ ɩɢɫɶɦɚ! ɋɨɯɪɚɧɹɣɬɟ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɩɨɞɜɢɝɚɯ Ƚɟɪɨɟɜ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 1941-1945 ɝɝ., ɭɪɨɠɟɧɰɟɜ ɋɦɨɥɟɧɳɢɧɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɡɧɚɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɭɠɚɫɵ ɜɨɣɧɵ!  
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ɁȺɓɂɌȺ ȺȼɌɈɊɋɄɂɏ ɉɊȺȼ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɆ ɋȿɄɌɈɊȿ ɋȿɌɂ 
ɂɇɌȿɊɇȿɌ 

 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɡɚɳɢɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ» 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɦɟɠɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ: 

 ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ; 
 ɧɟɬ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
 ɞɨɫɬɭɩ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 
 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɧɨɧɢɦɧɨ. 
ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. ɗɬɨ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɜɢɞɟɨ- ɢ ɚɭɞɢɨ-
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɉɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ web ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ȼ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜɨɩɪɨɫ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɚɲɟɥ ɱɟɬɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɟɳɟ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɟɳɟ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɪɭɧɟɬɟ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɚɫɬɢ 4 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɩɭɛɥɢ-
ɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

 ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɟɬɢ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɩɟɱɚɬɚɬɶ ɧɚ 
ɛɭɦɚɝɟ; 

 ɡɚɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɨɪɟ. 
ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɞɚɬɨɣ, ɡɚɜɟ-

ɪɟɧɧɵɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɟɬɢ ɛɵɥɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɚɜɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ ©. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɦɹ ɚɜɬɨɪɚ) ɢ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟɫɭɬ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɑɬɨɛɵ ɡɧɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɚɜɬɨɪɚ: 

1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɎɂɈ ɚɜɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɦɟɪ ɂɇɇ. 
2. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ. 
3. ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
4. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ. 
5. ȼɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɜɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 
6. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 
7. ȼɪɟɦɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
8. Ⱦɨɦɟɧɧɨɟ ɢɦɹ ɫɟɪɜɟɪɚ. 
ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɬ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɞ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚɜɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɪɹɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 

 ɥɢɱɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɥɭɱɢɬ ɡɧɚɤ ɤɨɩɢ-
ɪɚɣɬɚ; 

 ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɭɤɚɡɚɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ; 
 ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ. 
ɇɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɥɢɱɧɨ (ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɚɞɪɟɫɚ) ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ. 
ȼɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 
1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɩɨ-

ɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ ɢ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɚɰɢɸ ɢɥɢ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. 

2. Ɍɟɯɡɚɳɢɬɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɡɚɳɢɬɟ: 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.[4] 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɳɢɬɵ ɚɜɬɨɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
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ɬɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɋɚɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟ-
ɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ. 

Ɉɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɥɢ ɧɟɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɳɢɬɵ. ɘɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɚɜɬɨɪɚ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ. 
ɋɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ/ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɣ 
ɢɥɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɛɟɡ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɩɨɞ ɱɭɠɢɦ ɢɦɟɧɟɦ) ɢ 
ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ.[2] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɊɎ (ɫɬ. 1301 ȽɄ ɊɎ), ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ – 
ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɚɜɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɪɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ: 

 ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ; 

 ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɹɬɶ ɮɚɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦ. 

ɇɟɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɟɫɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ 
ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɨɫɢɬ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɜɢɞɟɨ- ɢɥɢ 
ɚɭɞɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɟɫɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ, ɛɥɨɝɚɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɋɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɣɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ.[1] 

ȼ ɫɬ. 1240 ȽɄ ɊɎ ɫɚɣɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɳɢɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ɂɚɳɢɬɢɬɶ ɫɚɣɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɚɣɬɚ ɢɥɢ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɞɯɨɞ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɥɨɝɢɱɧɵɣ, ɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɫɚɣɬɨɜ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ, ɬɨ ɨɧɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ. ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɦɛɥɟɦɵ ɢɥɢ 
ɞɟɜɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɡɚɤɨɧɢɬɶ.[2] 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɟɦ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɧɢɰ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɜɬɨɪɚ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɣ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ. 
Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɛɪɟɲɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɇɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɭɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
 ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 
 ɛɚɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɟɥ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ 

ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɥ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ. 
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ɄɈɋɆɂɑȿɋɄɂɃ ɉȿɋɋɂɆɂɁɆ ɘ.ɌȺɄȿɊȺ ɄȺɄ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ 
Ɍȿɑȿɇɂȿ ɎɂɅɈɋɈɎɋɄɈɃ ɆɕɋɅɂ 

 
Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ XXI ɜɟɤɚ – ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɵɫ-

ɥɢɬɟɥɢ, ɤɨɢɯ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟ-
ɥɚɸɬ ɬɪɭɞɵ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ 
ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɳɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɩɟɤɭɥɹ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɦɚ. ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɪɟɚɥɢɡɦ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɢ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɤɪɢɬɢɤɭɸɳɟɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɂɦɦɚɧɭɢɥɚ Ʉɚɧɬɚ. ɋɩɟɤɪɟɚɥɢɡɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɥɨɫɨɮɢɣ, ɧɨ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɛɳɚɹ ɧɟɩɪɢ-
ɹɡɧɶ ɤ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɢɡɦɭ, ɬ.ɟ. ɤ ɢɞɟɟ ɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɛɵɬɢɟɦ. Ʉɪɢɬɢɤɭɹ ɩɨɫɬɤɚɧɬɢɚɧɫɤɭɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɫɩɟɤɪɟɚɥɢɫɬɵ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ «ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɨɝɨ» (ɜɟɳɶ-ɜ-ɫɟɛɟ, 
ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɭ ɂ.Ʉɚɧɬɚ, ɞɟɥɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɧɟɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵɦ) [1]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɩɟɤɪɟɚɥɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɘɞɠɢɧ 
Ɍɚɤɟɪ – ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ The New School ɜ 
ɋɒȺ. Ɏɢɥɨɫɨɮ ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɜɨɟɝɨ 
ɬɪɭɞɚ «ɍɠɚɫ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ», ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɬɨɦɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɩɪɨɫɥɟ-
ɠɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɞɟɹ ɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɟ [2]. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ ɘ. Ɍɚɤɟɪɚ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɲɤɨɥɟ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɦɚ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

ɂɬɚɤ, ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ Ɍɚɤɟɪɚ? Ɇɵɫɥɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨ 
ɬɨɥɤɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɦɧɚɹ ɢ ɭɠɚɫɚɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɵɫɥɢ, ɤɚɤ ɤɨɧɟɰ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɹɫɧɭɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɵɫɥɶ, ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɦɪɚɱɚɟɬɫɹ ɢ ɭɯɨɞɢɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɚɞɨɫɬɶ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. ɉɟɫɫɢɦɢɡɦ ɤɚɤ ɛɵ ɜɨɫɤɥɢɰɚɟɬ: «Ɇɵ ɨɛɪɟɱɟɧɵ». Ⱦɪɭ-
ɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɵɫɥɢ – 
ɧɚ ɧɟɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɠɢɡɧɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɧɢɡɲɟɣ 
ɮɨɪɦɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. ɘɞɠɢɧ Ɍɚɤɟɪ ɹɫɧɨ ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɨɨɞɭɲɟɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɞɟɸ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɢɡɦɚ. ɉɨɞ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɤɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ 
ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɚ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ (ɨɛɢɞɚ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɧɚ ɦɢɪ, ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɜɟɳɟɣ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɨɦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɟɬɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. 
Ɍɚɤɟɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɢɧɨɱɟ-
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ɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɧ ɜɵɜɨɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɚɤɫɢɨɦɭ ɩɟɫɫɢ-
ɦɢɡɦɚ: ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ – ɷɬɨ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɵɣ ɬɪɚɭɪɧɵɣ ɜɡɞɨɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɮɢɥɨɫɨɮ ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɨɛɴɹɬɨɝɨ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɨɦ. ȼ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɘ. Ɍɚɤɟɪɚ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬ – ɜɟɱɧɵɣ ɠɚɥɨɛɳɢɤ, ɭɩɨɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɠɚɥɨɛɳɢɤ, ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʌɸɞɟɣ ɧɟ-ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɨɜ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ 
«ɬɢɯɢɦ ɮɢɥɨɫɨɮɚɦ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɩɨɡɢɰɢɸ ɥɟɬɚɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɞɵɯɚɬɟɥɟɣ. ɋɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɧɚɫ ɤ ɢɞɟɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ 
ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. Ʌɸɞɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɫɹ-
ɱɟɫɤɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɚɞɟɧɢɸ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɞɟɧɶ ɤɚɤ ɧɚ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ. Ɏɢɥɨ-
ɫɨɮ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ ɷɬɨɦ ɚɤɰɟɧɬ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦɭ ɭɦɨɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɸ: ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ, ɩɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɟɫɬɶ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦ. Ɍɚɤɨɟ ɫɬɨɥɤɧɨ-
ɜɟɧɢɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍɚɤɟɪɚ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɨɬ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɱɟɪɬɨɝɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. ɑɚɫɬɨɟ ɠɟ ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɟ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ «ɩɥɨɯɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ» ɨɬ «ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɫɭɠ-
ɞɟɧɢɹ». Ɂɞɟɫɶ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɧɚɫ ɜɨɩɪɨɫ: ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɥɨɯɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ? Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɮɢɥɨɫɨɮ ɯɨɬɟɥ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɣ ɢ ɥɢɲɟɧɧɨɣ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. 
ȼɫɟ ɥɚɜɪɵ ɠɟ ɞɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɭ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɦɭ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɨɥɧɨɣ ɩɚɫ-
ɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɦ ɩɨɥɧɨɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ ɜ ɦɢɪɟ. 
ɇɟ-ɛɵɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ [3].   

Ɍɚɤɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 
ɲɤɨɥɭ ɦɵɫɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɢɡɞɟɜɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɢɞɟɟ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɨɜɫɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɧɟɦ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɥɧɵɦ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɥɢɲɶ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚ-
ɛɵɬɨɣ ɡɚɩɢɫɤɨɣ. ȼɩɨɥɧɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɵ (ɢɥɢ 
ɠɟ ɥɸɞɢ ɜ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ) ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ. 

ɉɟɫɫɢɦɢɡɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬ 
ɞɥɹ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɟɱɟɧɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ. ɘɞɠɢɧ 
Ɍɚɤɟɪ ɩɥɚɜɧɨ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɨɪɚɥɶ ɢ ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɚ – ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ «ɤɥɚ-
ɜɢɲɢ», ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɭɸ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɮɢɥɨ-
ɫɨɮ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ. Ɇɨ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɧɟ ɪɨɠɞɚɬɶɫɹ ɜɨɜɫɟ ɢ ɜɢɞɢɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɫɨɥɢɩɫɢɡɦɟ ɥɸɞɟɣ, ɝɞɟ ɦɢɪ ɠɢɜɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɢɪ-ɞɥɹ-ɧɚɫ. Ɇɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɢɪ ɫɚɦɵɣ ɯɭɞɲɢɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɥɢɩɫɢɡɦɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɢɪɚ, 
ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɤ ɦɢɪ-ɜ-ɫɟɛɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɢɯ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɨɜ: ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɣɬɢ ɦɟɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧ-
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ɬɟɤɫɬɟ, ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɦ. 

ɉɪɢɡɧɚɜ ɬɳɟɬɧɨɫɬɶ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ, ɩɢɫɚɬɟɥɶ-ɮɢɥɨɫɨɮ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ 
ɧɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɝɨɥɨɫɤɚɯ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɘ.Ɍɚɤɟɪ ɯɨɬɟɥ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɫɬɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɟɪɹɹ 
ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɶ. ȼɫɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨ: ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɱɬɨ-ɬɨ ɥɢɛɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɨɬɪɢɰɚɟɬɫɹ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɥɨɫɨɮɨɦ ɛɵɥɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɫɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ, ɩɨɫɜɹɬɢɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɵ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɭ. Ɍɚɤɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɒɨɩɟɧɝɚɭɷɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɦɢɪɭ «ɧɟɬ» ɧɚɦɧɨɝɨ ɯɭɠɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞ «ɧɟɬ» ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ «ɞɚ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤɜɢɟɬɢɡɦ, ɦɢɫɬɢɰɢɡɦ ɢ ɚɫ-
ɤɟɬɢɡɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɇɢɰɲɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɫɢɥɵ ɢ ɪɚɞɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɝɨɜɨɪɟ-
ɧɢɹ «ɞɚ» ɫɚɦɨɦɭ ɯɭɞɲɟɦɭ ɢ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɤɚɤ ɨɧ ɟɫɬɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɑɨɪɚɧɨɦ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɫɹ «ɧɟɬ» ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɦɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ Ɍɚɤɟɪ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɨɟ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɨɬɤɚɡɚ: ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɦɢɪɚ-ɞɥɹ-ɧɚɫ («ɲɨɩɟɧɝɚɭɷɪɨɜɵ ɫɥɟɡɵ»); ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɦɢ-
ɪɚ-ɜ-ɫɟɛɟ («ɫɦɟɯ ɇɢɰɲɟ»); ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɥɹ-ɧɚɫ ɢ ɜ-ɫɟɛɟ («ɫɨɧ ɑɨɪɚɧɚ»). 

Ɉɩɢɫɚɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɢ ɜɵɹɜɢɜ ɭ ɧɟɝɨ ɨɫɨɛɭɸ 
ɥɨɝɢɤɭ, Ɍɚɤɟɪ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ. Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɬɚɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɵ ɥɢɲɶ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɧ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɦɢɪɚ-ɛɟɡ-ɧɚɫ. Ɇɵɫɥɢɬɟɥɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɫ-
ɫɢɦɢɡɦɨɦ. ɂɞɟɹ «ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ» ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ 
ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɲɟ ɢ ɧɢɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜ ɡɚɛɨɬɵ «ɱɟɥɨɜɟɤɨɦɟɪɧɨɝɨ» ɦɢɪɚ. ɇɨ ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɨ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ ɧɚɫɱɟɬ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ ɤɨɫɦɨɫɚ (ɝɪɟɱ. κόσμος), ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɫɬɶ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ. 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɨ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ, ɜ 
ɠɢɡɧɢ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɢ ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɚɦɨ-
ɧɚɞɟɹɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɟɝɨ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɚɪɯɢ-
ɬɟɤɬɨɧɢɤɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɲɚɯɦɚɬɧɵɯ ɩɨɟɞɢɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɢɟɣ, ɪɟɥɢɝɢɟɣ, ɧɚɭɤɨɣ [4]. 

Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɟɫ-
ɫɢɦɢɡɦɨɦ ɨ ɤɨɫɦɨɫɟ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ. Ɋɚɦɤɢ ɤɨɫɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍɚɤɟɪɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɭɠɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɧɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɨɦɪɚɱɟɧɨ 
ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɣ ɧɢɱɬɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɭɩɢɤɨɜɨɫɬɶɸ. ɘɞɠɢɧ Ɍɚɤɟɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɩɨɡɧɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡ-
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ɜɢɬɚ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ. 
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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕȿ ɆȿɌɈȾɕ ɂɁɍɑȿɇɂə ɂɇɈ-
ɋɌɊȺɇɇɈȽɈ əɁɕɄȺ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ʌɸɞɢ ɜɢɞɹɬ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢ ɜɨɩɥɨɬɢɦɭɸ 
ɜ ɠɢɡɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɚɤ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ. ɑɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɨɞɧɨɝɨ, ɨɯɨɬɧɟɟ ɩɪɢɦɭɬ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɬɟɦɟ, ɢ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪ. ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɟ ɟɝɨ ɤɨɥ-
ɥɟɝ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɥɸɛɨɦɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɣ ɨɩɵɬ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɦ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɛɚɪɶɟɪ ɧɟɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɹ ɫɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɨɧ ɭɱɢɬɫɹ ɦɵɫɥɢɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɟɝɨ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɢɬɦɵ ɢ ɤɪɚɫɨɬɭ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ. ȼɫɟɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: 

https://gorky.media/context/tendentsii-2016-spekulyativnyj-realizm/
https://knife.media/horror-studies/
https://www.chaosss.info/blackmetalphyl/
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-  Ɉɩɢɫɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ; 

- ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢɡ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ; 

-   ɋɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. Ʌɸɞɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɢɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɡɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. ɉɨɢɫɤɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɡɚɧɹɬɵ ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɜɫɟɝɨ 
ɦɢɪɚ. 

ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɟɩɪɟɦɟɧ-
ɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɥɢ ɠɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɪɟɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨ ɧɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɱɢɥɢ 
ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢɥɢ ɠɟ ɥɚɬɵɧɶ ɥɢɰɟɢɫɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 2-3 
ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɪɩɟɧɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚ-
ɟɬɫɹ ɫ ɫɚɦɵɯ ɚɡɨɜ: ɚɥɮɚɜɢɬɚ, ɮɨɧɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɥɟɤɫɢɤɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ, ɥɟɤɫɢɤɚ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɫɟɪɞɢɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɪɟɱɢ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ⱦɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɪɚɜɢɬ 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɢ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɩɪɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ [1].  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɠɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɤɰɟɧɬɵ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɱɬɟ-
ɧɢɟ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɭɸ ɪɟɱɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɞɢɚɥɨɝɢ, ɩɢɫɶɦɨ, ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɪɟɱɶ ɧɚ ɫɥɭɯ. 

 
 

Ɋɢɫ.1 – Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ: ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɪɟɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ, ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ,  ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ) [2,3]. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫ.1. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  
ɉɪɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɥɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨ-
ɦɟɧɬɵ. ɋɥɟɞɭɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɦɵɫɥɢ ɢ ɥɨɝɢɤɨɣ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɣɫɹ ɜɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɹɡɵɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ.  

Ɋɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɉɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɞɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨ-
ɝɚɸɬ ɜɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɭɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ [4]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɫɜɨɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɨɫɧɨɜ 
ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ. ɇɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɜɵɱ-
ɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɝɨɥɨɜɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɥɭɱɲɟɦɭ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɸ ɫɜɨɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜ ɪɟɱɶ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɭɦɚɬɶ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɱɟɛ-
ɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɟɧɢɤɢ 
ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ, ɥɟɤɫɢɤɟ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɹɡɵɤɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɥɨɜɟɫɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɧɚɜɵɤɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɥɢ ɠɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɭɱɲɟ 
ɢ ɥɟɝɱɟ ɭɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɮɨɪɦɟ ɢɝɪɵ ɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɸɞɢ 
ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɢ ɥɟɤɫɢɤɨɣ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɡɚɩɨ-
ɦɢɧɚɧɢɹ ɫɥɨɜ ɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɤɥɢɲɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɨɝɢɤɢ ɟɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɋɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ: 
«ɦɟɬɨɞ 25-ɝɨ ɤɚɞɪɚ», «ɦɟɬɨɞ ɂɥɨɧɵ Ⱦɚɜɵɞɨɜɨɣ», ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɒɟɯɬɟɪɚ ɢ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ʌɢɲɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɚɫɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɭɱɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 
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ɆЁȾȺ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢɪɨɞɟ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɢɳɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɡɞɪɟɜɥɟ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ 
ɱɭɞɨɬɜɨɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɞɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɞɚɸɬ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɢɧɨɣ ɪɚɡ ɜɨɜɫɟ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬ. ɉɟɪɟɞ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɧɟ ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ?». Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɰɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 

Ɇɟɞ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ 
ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɩɱɟɥɵ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɧɢɹ ɜ ɡɨɛɟ 
ɧɟɤɬɚɪɚ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɭɝɥɟɜɨɞɵ ɢ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɥɸɤɨɡɚ ɢ ɮɪɭɤɬɨɡɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɵɥɶɰɵ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɣ ɩɱɟɥɚɦɢ, 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɟɞɚ: ɚɤɚɰɢɟɜɵɣ, ɤɚɲɬɚɧɨɜɵɣ, ɦɹɬɧɵɣ, ɥɢɩɨɜɵɣ, 
ɝɪɟɱɢɲɧɵɣ, ɦɚɥɢɧɨɜɵɣ.  
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Ɇɟɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧ-
ɬɢɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɳɢɟ, ɢɦɦɭɧɨɦɨɞɭɥɢɪɭɸɳɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɵɟ. 
ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɟɞɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɠɟɧɫɤɢɣ, ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ 
ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɨɧ ɩɨɥɟɡɟɧ ɩɪɢ ɦɟɧɫɬɪɭɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɠɟɥɟɡɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧ, ɫɧɢɦɚɟɬ ɫɩɚɡɦɵ ɜ ɧɢɠɧɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɠɢɜɨɬɚ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɚɩɚɬɢɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɞɚ ɜ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ 
ɧɟɦ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɠɢ, 
ɩɪɢɞɚɸɬ ɟɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɚɞɤɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɪɬɚɦɢ ɦɟɞɚ ɞɥɹ 
ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɟɱɢɲɧɵɣ ɢ ɥɢɩɨɜɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɬ 
ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɹɬɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɬɨɧɭɫɚ. Ɉɬ-
ɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɟɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɚɤɬɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɞɚ ɢ ɧɚɫɵɳɚɟɬ ɦɨɥɨɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɠɢɪɧɨɫɬɶ. Ɇɭɠɱɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɟɞ ɜ 
ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ – ɡɚɪɹɠɚɟɬ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɧɚ 
ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɸ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɹ 
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɫɵɳɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɚɦɢ. 
ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɦɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɚɬɢɬɚ, ɢɦɩɨɬɟɧɰɢɢ ɢ ɚɞɟɧɨɦɵ. 
Ⱦɟɬɢ ɞɚɧɧɨɟ «ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ» ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɨɬɨɣ. Ɉɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɝɪɢɩɩɚ, ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦɟ [1]. 

ɉɨɞɞɟɥɵɜɚɬɶ ɦɟɞ ɧɚɱɚɥɢ ɫ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɞɚ ɡɚɦɟɧɹɥɢ 
ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɞɨɛɵɬɶ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɥɢɩɨɜɵɣ, ɚɤɚɰɢɟɜɵɣ, ɤɚɲɬɚɧɨɜɵɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɯ ɡɚɦɟɧɹɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɦɟɲɢ-
ɜɚɧɢɹ ɦɟɞɚ ɢɡ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɢ ɥɭɝɨɜɵɯ ɬɪɚɜ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɦɟɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɜɚɥɢ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨ «ɫɚɦɵɣ ɯɨɪɨɲɢɣ» ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬ, ɢɛɨ 
ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɞ ɰɟɧɟɧ. Ȼɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɢ ɯɭɞɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɮɚɥɶɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɛɪɨɞɢɜɲɟɝɨ, ɧɟɫɨɡɪɟɜɲɟɝɨ ɦɟɞɚ. ȿɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɪɚɡɨɝɪɟɜɚɸɬ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɪɰɢɹɦɢ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɜɟɠɢɣ ɦɟɞ. Ɋɚɡɨɝɪɟ-
ɬɵɣ ɦɟɞ ɬɟɪɹɟɬ ɜɫɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɨɦ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɚɹ ɦɟɞɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɟɡɧɨɣ, ɚ ɨɩɚɫɧɨɣ ɞɥɹ ɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɨɛɵɜɚɬɟɥɶ ɜɪɹɞ ɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɞɞɟɥɤɭ. 
ɉɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬ ɛɭɞɟɬ ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɦɟɞɭ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɱɟɥɨɜɨɞɨɜ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɛɨɪɚ ɦɟɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɤɨɪɦɤɢ ɩɱɟɥɚɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ «ɦɟ-
ɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɧɨ ɰɟɥɟɛɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. ɉɱɟɥɵ 
ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɧɟɤɬɚɪ ɫ ɩɨɥɟɣ, ɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɝɥɸɤɨɡɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɯ ɤɨɪɦɹɬ [2]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ «ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɯɢɦɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɚɪɟɧɶɟ ɢɡ ɨɞɭ-
ɜɚɧɱɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɞɚ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɬɭɞɚ ɪɚɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɩɨɥɢɫ ɢ ɜɨɫɤ. 
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ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɚɦɵɣ ɯɭɞɲɢɣ ɦɟɞɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɥɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ National 
Geographic ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɵɟ ɮɟɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɱɟɥɢɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɵɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɂɧɞɢɢ ɬɨɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɩɨɞɞɟɥɤɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ «ɌȺɋɋ» ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 12,5%. 
ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɚ ɜɚɪɶɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 60-70%. Ʌɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɭɬɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɯɦɚɥ, 
ɫɢɪɨɩ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɯɚɪɚ ɢɥɢ ɩɚɬɨɤɢ, ɝɥɢɰɟɪɢɧ, ɠɟɥɚɬɢɧ, ɫɚɯɚɪɢɧ. ɋɪɟɞɢ ɞɨɛɚɜɨɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɩɢɳɟɜɵɟ: ɦɟɥ, ɪɵɛɧɚɹ ɦɭɤɚ, ɚɥɟɛɚɫɬɪ, ɝɢɩɫ, ɞɪɟ-
ɜɟɫɧɵɟ ɨɩɢɥɤɢ, ɢɡɜɟɫɬɶ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 
ɦɟɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɱɟɥ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɫɢɪɨɩɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɟɞ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɩɥɚɧɬɚɰɢɹɯ ɩɨɞɫɨɥ-
ɧɟɱɧɢɤɚ, ɥɸɰɟɪɧɵ. ȿɝɨ ɜɵɞɚɸɬ ɡɚ ɥɭɝɨɜɨɣ, ɰɜɟɬɨɱɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɫɨɪɬɚ ɦɟɞɚ [3]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɜ ɟɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹ ɜɡɹɥɚ ɫɟɦɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɟɞɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɵɟ 
ɩɹɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ –ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɚ ɨɛɪɚɡɰɵ №6, 7 ɛɵɥɢ ɤɭɩɥɟɧɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɵɬɨɜ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞ – №7. ȼ ɧɟɦ ɛɵɥɢ 
ɧɚɣɞɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɤɪɚɯɦɚɥ ɢ ɦɟɥ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɦɟɞɚ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 4 ɢ 5. ȼ ɧɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ ɢ ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɩɚɬɨɤɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɨɩɵɬɵ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɦɟɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɦ, 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɱɟ-
ɥɨɜɨɞɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɜɟɠɢɣ ɦɟɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ, ɩɟɪɟɥɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɧɚ 
ɫɜɟɬɭ; ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬ ɫɜɟɬɥɨ-ɠɟɥɬɨɝɨ ɞɨ ɤɨɪɢɱ-
ɧɟɜɨɝɨ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɬɬɟɧɤɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ. 

 ȼ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜ ɠɢɞɤɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟ ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ (ɚɜɝɭɫɬ) ɨɫɬɚɸɬɫɹ 4 ɫɨɪɬɚ 
ɦɟɞɚ – ɚɤɚɰɢɟɜɵɣ, ɤɚɲɬɚɧɨɜɵɣ, ɥɢɩɨɜɵɣ, ɬɢɦɶɹɧɨɜɵɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɱɢ-
ɧɚɸɬ ɡɚɫɚɯɚɪɢɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɦɟɞɚ. 

 Ʉɪɢɫɬɚɥɥɵ ɜ ɡɚɫɚɯɚɪɟɧɧɨɦ ɦɟɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɨɬɬɟɧɤɚɯ ɜ ɨɞɧɨɣ ɟɦ-
ɤɨɫɬɢ; ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɭ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɟɥɨɣ «ɩɟɧɤɢ». 

 ɀɢɞɤɢɣ ɦɟɞ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɢ «ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ» ɝɚɪɦɨɲɤɨɣ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɧɟɜɚɠɧɨ ɤɚɤɨɣ ɩɨɬɨɤ. ɑɟɦ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɝɚɪɦɨɲɤɚ. 
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ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɪɨɦɚɬɚ 
ɜ ɦɟɞɟ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɨɧ ɫɜɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɪɬ ɦɟɞɚ. ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ 
ɤɪɵɲɤɢ ɟɦɤɨɫɬɢ ɫ ɦɟɞɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɪɨɦɚɬ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɪɨɦɚɬɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɝɤɚ ɫɥɚɞɤɢɦ, ɛɨɝɚɬɵɦ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɝɤɨɝɨ ɠɠɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɬɢɪɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɤɨɠɟ. ɇɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɩɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɠɭ ɜɟɫɶ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬ ɫɥɟɞɚ. Ⱥ ɜɨɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɟɞ ɩɪɢ ɪɚɫɬɢɪɚɧɢɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɨɱɤɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɞɚ ɧɚɞɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɜɟɬ, 
ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɜɤɭɫ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ 
ɦɟɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɥɢɛɨ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ, ɩɨɞɨɝɪɟɬɨɦ ɫɬɚɪɨɦ 
ɦɟɞɟ. 
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Ɂɧɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɭɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɭɥɭɱ-
ɲɚɟɬ ɩɚɦɹɬɶ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɩɨ-
ɡɧɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɹɡɵɤɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨɯɨɠɢɯ ɫɥɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ. ɇɨ ɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ 
ɧɟɥɶɡɹ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɧɟɦɟɰɤɢɣ. 

Ɍɟ, ɤɬɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ [1]. Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ 
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ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɫɦɵɫɥ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪ-
ɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ. Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ  ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɯɨɞɹɳɢɟ 
ɜ ɧɢɯ ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɦɵɫɥ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɧɨ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɪɟɱɟɜɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ. Ȼɟɡ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɪɟɱɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɠɢɜɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɱɭɠɭɸ ɪɟɱɶ [2].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜ, ɢɯ ɞɨɫɥɨɜɧɵɣ 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɚɤ ɧɚ ɝɨɪɟ ɫɜɢɫɬɧɟɬ 
Ⱥɧɝɥ.:When pigs fly - Ʉɨɝɞɚ ɫɜɢɧɶɢ ɩɨɥɟɬɹɬ 
ɇɟɦ.: die Hunde mit dem Schwanz bellen - Ʉɨɝɞɚ ɫɨɛɚɤɚ ɯɜɨɫɬɨɦ ɡɚɥɚɟɬ 
Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɪɨɤ 
Ⱥɧɝɥ.: Poverty is no disgrace, but it is a great inconvenience - Ȼɟɞɧɨɫɬɶ - ɧɟ 

ɩɨɡɨɪ, ɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ 
ɇɟɦ.: Armut ist keine Schande - Ȼɟɞɧɨɫɬɶ - ɧɟ ɩɨɡɨɪ 
əɛɥɨɤɨ ɨɬ ɹɛɥɨɧɢ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɩɚɞɚɟɬ  
Ⱥɧɝɥ.: As the old cock crows, so does the young - Ʉɚɤ ɫɬɚɪɵɣ ɩɟɬɭɯ ɤɭɤɚɪɟɱɟɬ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɞɟɥɚɟɬ 
Like father, like son – Ʉɚɤɨɣ ɨɬɟɰ, ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɢ ɫɵɧ 
ɇɟɦ.: Der Apfel fällt nicht weit vom Stamm - əɛɥɨɤɨ ɩɚɞɚɟɬ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ 

ɫɬɜɨɥɚ 
Ȼɟɡ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɜɵɬɚɳɢɲɶ ɢ ɪɵɛɤɭ ɢɡ ɩɪɭɞɚ  
Ⱥɧɝɥ.:No pains, no gains - ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɭɫɟɪɞɢɹ, ɬɨ ɧɟɬ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɇɟɦ.:Kühe machen Mühe - Ʉɨɪɨɜɵ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
Ȼɭɦɚɝɚ ɜɫɟ ɫɬɟɪɩɢɬ 
Ⱥɧɝɥ.: Pens may blot, but they cannot blush - Ɋɭɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɹɬɧɚ, ɧɨ 

ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɪɚɫɧɟɬɶ 
ɇɟɦ.: Papier ist geduldig - Ȼɭɦɚɝɚ ɬɟɪɩɢɬ 
Ȼɟɞɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɞɧɚ 
Ⱥɧɝɥ.: It never rains, but it pours - ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɞɟɬ ɞɨɠɞɶ, ɧɨ ɥɶɟɬ 
Misfortunes never come singly – ɇɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɩɨɨɞɢ-

ɧɨɱɤɟ 
ɇɟɦ.: Ein Unglück bietet dem andern die Hand - Ɉɞɧɨ ɝɨɪɟ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɭɤɭ ɬɹɧɟɬ 
ȼɪɟɦɹ ɥɟɱɢɬ  
Ⱥɧɝɥ.: Time is the great healer - ȼɪɟɦɹ – ɜɟɥɢɤɢɣ ɥɟɤɚɪɶ 
ɇɟɦ.: Die Zeit ist der beste Arzt - ȼɪɟɦɹ - ɥɭɱɲɢɣ ɥɟɤɚɪɶ 
ȼɵɲɟ ɝɨɥɨɜɵ ɧɟ ɩɪɵɝɧɟɲɶ 
Ⱥɧɝɥ.: Nothing comes out of the sack but what was in it - Ȼɨɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɟɬɫɹ, ɢɡ ɦɟɲɤɚ ɧɟ ɜɵɬɚɳɢɲɶ 
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ɇɟɦ.: Man kann nicht über seinen eigenen Schatten springen - ɇɟɥɶɡɹ ɩɟɪɟ-
ɩɪɵɝɧɭɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɧɶ 

Ⱦɨɥɝ ɩɥɚɬɟɠɨɦ ɤɪɚɫɟɧ 
Ⱥɧɝɥ.: One good turn deserves another - Ɉɞɧɚ ɞɨɛɪɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɨɢɬ ɞɪɭɝɨɣ 
ɇɟɦ.: Brätst du mir die Wurst, so lösch ich dir den Durst - ȿɫɥɢ ɩɨɞɠɚɪɢɲɶ ɦɧɟ 

ɤɨɥɛɚɫɭ, ɬɨ ɬɜɨɸ ɠɚɠɞɭ ɹ ɭɬɨɥɸ 
ɇɟ ɢɦɟɣ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɣ ɫɬɨ ɞɪɭɡɟɣ 
Ⱥɧɝɥ.: A friend in court is better than a penny in purse - Ⱦɪɭɝ ɧɚ ɫɭɞɟ ɥɭɱɲɟ 

ɤɨɩɟɣɤɢ ɜ ɤɨɲɟɥɶɤɟ 
ɇɟɦ.: Freunde sind über Silber und Gold - Ⱦɪɭɡɶɹ ɫɬɨɹɬ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɫɟɪɟɛɪɨ ɢ 

ɡɨɥɨɬɨ 
ɀɢɡɧɶ ɩɪɨɠɢɬɶ - ɧɟ ɩɨɥɟ ɩɟɪɟɣɬɢ 
Ⱥɧɝɥ.: Life is not all clear sailing in calm waters - ɀɢɡɧɶ - ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨɟ 

ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɜ ɬɢɯɢɯ ɜɨɞɚɯ 
ɇɟɦ.: Das Leben ist kein Kinderspiel - ɀɢɡɧɶ - ɧɟ ɢɝɪɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
Ɂɚ ɞɜɭɦɹ ɡɚɣɰɚɦɢ ɩɨɝɨɧɢɲɶɫɹ - ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɟ ɩɨɣɦɚɟɲɶ 
Ⱥɧɝɥ.: If you run after two hares, you will catch neither - ȿɫɥɢ ɬɵ ɩɨɛɟɠɢɲɶ ɡɚ 

ɞɜɭɦɹ ɡɚɣɰɚɦɢ, ɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɟ ɩɨɣɦɚɟɲɶ 
ɇɟɦ.:Wer alles tun will, tut nichts recht - Ʉɬɨ ɯɨɱɟɬ ɜɫɟ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɢɱɟɝɨ ɯɨɪɨɲɨ 

ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬ 
ɋ ɝɥɚɡ ɞɨɥɨɣ - ɢɡ ɫɟɪɞɰɚ ɜɨɧ 
Ⱥɧɝɥ.: Seldom seen, soon forgotten - Ʉɨɝɞɚ ɜɢɞɢɲɶ ɪɟɞɤɨ, ɡɚɛɵɜɚɟɲɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɇɟɦ.: Aus den Augen, aus dem Sinn - Ⱦɨɥɨɣ ɫ ɝɥɚɡ, ɢɡ ɭɦɚ ɜɨɧ 
ɋɜɨɹ ɧɨɲɚ ɧɟ ɬɹɧɟɬ 
Ⱥɧɝɥ.: A burden of one's own choice is not felt - Ȼɪɟɦɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟ 

ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɇɟɦ.: Eigene Last ist nicht schwer - ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɟ ɬɪɭɞɧɨ 
ɋɟɦɶ ɪɚɡ ɨɬɦɟɪɶ, ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɨɬɪɟɠɶ 
Ⱥɧɝɥ.: Second thoughts are best - ȼɬɨɪɵɟ ɦɵɫɥɢ – ɥɭɱɲɢɟ 
ɇɟɦ.: Besser zweimal messen, als einmal vergessen - Ʌɭɱɲɟ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɨɦɟɪɢɬɶ, 

ɧɟɠɟɥɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɡɚɛɵɬɶ 
ɋɟɪɞɰɭ ɧɟ ɩɪɢɤɚɠɟɲɶ 
Ⱥɧɝɥ.: Love cannot be compelled - ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɸɛɢɬɶ 
ɇɟɦ.: Die Liebe ist blind - Ʌɸɛɨɜɶ ɫɥɟɩɚ 
ɋɤɚɡɚɧɨ – ɫɞɟɥɚɧɨ 
Ⱥɧɝɥ.: No sooner said than done - ɇɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɇɟɦ.: Worten sollten Taten folgen - ɋɥɨɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ 
Ʌɭɱɲɟ ɫɢɧɢɰɚ ɜ ɪɭɤɟ, ɱɟɦ ɠɭɪɚɜɥɶ ɜ ɧɟɛɟ 
Ⱥɧɝɥ.: One today is worth two tomorrows - Ɉɞɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɢɬ ɞɜɭɯ ɡɚɜɬɪɚ 
ɇɟɦ.: Besser ein Vogel in der Hand als zehn über Land - Ʌɭɱɲɟ ɨɞɧɚ ɩɬɢɰɚ ɜ 

ɪɭɤɟ, ɱɟɦ ɞɟɫɹɬɶ ɧɚɞ ɡɟɦɥɟɣ 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɛɟɡ 

ɡɧɚɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɪɟɱɢ. Ȼɟɡ ɢɞɢɨɦ ɪɟɱɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɠɢɜɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɭ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨ-
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ɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɜ 
ɛɵɬɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɣ ɢɞɢɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɱɭɠɭɸ ɪɟɱɶ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɬɚɦ ɢ ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɟɫɬɶ 
ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɪɟɱɢ. ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɮɪɚɡɟɨɥɨ-
ɝɢɡɦɵ ɢ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɪɭɫɫɤɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɭɫɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɡɧɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬ ɪɟɱɶ.  

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1 ɂɫɦɚɝɢɥɨɜɚ Ƚ.Ƚ. Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɥɟɤɫɢɤɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
// ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ: ɦɨɥɨɞёɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 
ɇ.ȼ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ. 2018. ɋ. 58-61. 

2 ɇɚɡɚɪɨɜɚ ȿ. Ⱥ. ɂɞɢɨɦɵ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ // ɗɧɟɪɝɢɹ ɧɚɭɤɢ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ VII Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2017. ɋ. 887-889. 
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25 ɋȿɇɌəȻɊə ȼ ɂɋɌɈɊɂɂ ɋɆɈɅȿɇɋɄȺ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɚɡɞɧɭɟɬɫɹ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ – ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɨɛ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɨ-ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ ɜ 1943 ɝɨɞɭ. 

24 ɢɸɧɹ 1941 ɝ. ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɥɟɬ ɧɚ ɝɨɪɨɞ, 
ɡɚɬɟɦ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. ȼ ɧɨɱɶ ɧɚ 29 ɢɸɧɹ ɩɪɢ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɧɚɥɟɬɟ ɧɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɛɵɥɨ ɫɛɪɨɲɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 2 ɬɵɫɹɱ ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 100 ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɮɭɝɚɫɧɵɯ ɛɨɦɛ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɝɨɪɟɥɨ ɫɜɵɲɟ 600 ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ. 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɨɛɨɪɨ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɦɟɰɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɚɪɦɢɣ «ɐɟɧɬɪ» ɢ ɱɚɫɬɢ ɫɢɥ ɝɪɭɩɩɵ ɚɪɦɢɣ «ɋɟɜɟɪ» ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ (ɫ 10 ɢɸɥɹ ɩɨ 10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1941 ɝɨɞɚ). 
28 ɢɸɥɹ 1941 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɧɚɬɢɫɤɨɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɠɚɥɢɫɶ, ɧɟɫɹ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɨ-
ɬɟɪɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤ 
Ɇɨɫɤɜɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɪɵɜ ɩɥɚɧɚ «Ȼɚɪɛɚɪɨɫɫɚ». 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɦ ɫɪɚɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ȿɥɶɧɢɧɫɤɨɣ ɧɚɫɬɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢɟ ɞɢɜɢɡɢɢ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ  ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɜɨɣɧɵ ɜɟɪɯɨɜɧɨɟ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɵɬɚɥɨɫɶ 
ɜɟɪɧɭɬɶ ɝɨɪɨɞ ɋɦɨɥɟɧɫɤ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ. Ɉɱɟɪɟɞɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɦɨɥɟɧ-
ɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ 
ɨɬ ȼɟɥɢɤɢɯ Ʌɭɤ ɞɨ ɑёɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ «ɐɢɬɚɞɟɥɶ» ɧɚ Ʉɭɪɫɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɟ, ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɟ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɥɚɛɥɹɥɨ 
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ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɮɪɨɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɥɨ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚɫɬɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɨɣɫɤ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ ɢ ɥɟɜɨɝɨ 
ɮɥɚɧɝɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɞɨɜɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ «ɋɭɜɨɪɨɜ» ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ ɩɨ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 1943 ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ: 

ɪɚɡɝɪɨɦɚ ɥɟɜɨɝɨ ɮɥɚɧɝɚ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɪɦɢɣ «ɐɟɧɬɪ»;  
ɧɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɛɪɨɫɤɢ ɟё ɫɢɥ ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞ, ɝɞɟ Ʉɪɚɫɧɚɹ Ⱥɪɦɢɹ ɧɚɧɨɫɢɥɚ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɭɞɚɪ (Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ «Ʉɭɬɭɡɨɜ»); 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ.  
 ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 4 ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɨɛɳɢɦ ɡɚɦɵɫɥɨɦ ɮɪɨɧ-

ɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 
ɋɩɚɫ-Ⱦɟɦɟɧɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ (7 - 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 1943); 
ȿɥɶɧɢɧɫɤɨ-Ⱦɨɪɨɝɨɛɭɠɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ (28 ɚɜɝɭɫɬɚ - 6 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1943); 
Ⱦɭɯɨɜɳɢɧɫɤɨ-Ⱦɟɦɢɞɨɜɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ (14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ - 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 1943); 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɨ-Ɋɨɫɥɚɜɥɶɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ (15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ - 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 1943). 
ɉɪɟɨɞɨɥɟɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɜɨɣɫɤɚ ɩɪɚɜɨɝɨ ɤɪɵɥɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ 

ɮɪɨɧɬɚ (31, 5, 68-ɹ ɚɪɦɢɢ) ɧɨɱɧɨɣ ɚɬɚɤɨɣ ɫ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ ɤ 3.30 ɧɨɱɢ 25 ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɹ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤ. Ɂɚɜɟɬɧɚɹ ɦɟɱɬɚ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɜɨɣɧɵ ɧɚɤɨɧɟɰ ɛɵɥɚ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɚ. 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɫɚɥɸɬɨɜɚɥɚ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɹɦ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶɸ 
ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɦɢ ɡɚɥɩɚɦɢ ɢɡ 224 ɨɪɭɞɢɣ. ɐɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «ɋɭɜɨɪɨɜ» ɛɵɥɢ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɡɚ-
ɩɚɞ ɧɚ 200-250 ɤɦ ɜ ɩɨɥɨɫɟ ɲɢɪɢɧɨɣ 400 ɤɦ, ɨɱɢɫɬɢɥɢ ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɨɤɤɭɩɚɧɬɨɜ 
ɱɚɫɬɶ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɣ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɨɥɨɠɢɥɢ ɧɚɱɚɥɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ Ȼɟ-
ɥɨɪɭɫɫɢɢ. 

ɇɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɭɠɟ ɩɨɦɧɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɚɦɹɬɧɚɹ 
ɞɚɬɚ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ  25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ.  

Ƚɟɪɨɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ ɨɬ ɩɨɥɶɫɤɨ-ɥɢɬɨɜɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɫ 
16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1609 ɝ. ɩɨ 3 ɢɸɧɹ 1611 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɟɜɨɞɵ Ɇɢɯɚɢɥɚ 
ɒɟɢɧɚ ɨɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɜɡɹɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɫɢɥ ɝɚɪɧɢɡɨɧɚ 
ɤɪɟɩɨɫɬɢ. ɂɡɦɨɬɚɧɧɚɹ ɨɫɚɞɨɣ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɧɚ ɢ ɧɟɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɚ. ɋɢɝɢɡɦɭɧɞɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɫɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɜ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɜɨɢɦ ɜɨɣɫɤɚɦ, ɡɚɩɟɪɬɵɦ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɤɪɟɦɥɟ. ɉɨ Ⱦɟɭɥɢɧɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɦɢɪɢɸ 
ɝɨɪɨɞ ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧёɧ ɤ Ɋɟɱɢ ɉɨɫɩɨɥɢɬɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɱɬɢ ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ ɢɦɟɥɨ ɜɚɠɧɨɟ ɜɨɟɧ-
ɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɋɦɭɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ – ɛɵɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 1654 ɝ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ 
ɩɨɱɬɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜɨɣɧɚ ɫ ɉɨɥɶɲɟɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɧɚ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɹɬɶ ɋɦɨɥɟɧɫɤ. Ƚɨɪɨɞ ɛɵɥ ɨɤɪɭ-
ɠɟɧ, ɢ ɫ 20 ɢɸɧɹ ɪɭɫɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɟɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣ-
ɫɤɨɦɭ ɨɛɫɬɪɟɥɭ. Ɉɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɚ ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɚɪɧɢɡɨɧ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣ 
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https://ru.wikipedia.org/wiki/1611_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B5%D0%B8%D0%BD,_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B8%D0%BB_%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B5%D0%B8%D0%BD,_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B8%D0%BB_%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BC%D1%83%D1%82%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D1%8F
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ɢɡ ɬɪɟɯ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɐɚɪɶ ɩɪɢɤɚɡɚɥ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɲɬɭɪɦɨɦ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɒɬɭɪɦ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ ɧɨɱɶ ɧɚ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɥɫɹ ɫɟɦɶ ɱɚɫɨɜ. Ɉɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɣ ɛɨɣ ɲɟɥ ɧɚ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɦ ɛɚɫɬɢɨɧɟ, ɭ Ⱦɧɟ-
ɩɪɨɜɫɤɢɯ ɜɨɪɨɬ, ɭ ɒɟɢɧɨɜɚ ɩɪɨɥɨɦɚ. Ȼɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ 7 ɱɚɫɨɜ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɩɨɞɨɪɜɚɥɢ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫɬɟɧɵ ɫ ɛɚɲɧɟɣ. ɉɨɬɟɪɹɜ 
ɨɤɨɥɨ 15 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɨɬɫɬɭɩɢɥɚ. 

ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ.  ɇɚ ɬɭɥɶɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɨɞɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚ-
ɜɨɞɵ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɫɪɨɱɧɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɚɞɧɵɯ 
ɨɪɭɞɢɣ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɲɥɹɯɬɚ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɜɨɞɵ Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɚɡɢɦɢɪɚ Ɉɛɭɯɨɜɢɱɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤ ɰɚɪɸ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɞɚɱɟ, ɚ ɪɹɞɨɜɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɢ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɫɬɚɥɢ 
ɩɟɪɟɛɟɝɚɬɶ ɜ ɪɭɫɫɤɢɣ ɥɚɝɟɪɶ. 10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫɨ 
ɫɦɨɥɟɧɫɤɢɦ ɜɨɟɜɨɞɨɣ ɢ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɨɦ, ɚ 16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1654ɝɚɪɧɢɡɨɧ ɫɞɚɥ ɋɦɨ-
ɥɟɧɫɤ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɟɦɭ ɛɵɥ ɨɛɟɳɚɧ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɯɨɞ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɝɚɪɧɢɡɨɧɚ 
ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɟɳё ɬɹɧɭɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɠɢɬɟɥɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ ɭɫɥɨɜɢɥɢɫɶ ɨ ɫɞɚɱɟ, 
ɩɨɞɝɨɜɨɪɢɥɢ ɡɚɦɤɨɜɭɸ ɩɟɯɨɬɭ, ɫɨɪɜɚɥɢ ɯɨɪɭɝɜɶ ɫ ɜɨɟɜɨɞɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɨɬɜɨɪɢɥɢ 
ɜɨɪɨɬɚ ɢ ɩɨɲɥɢ ɤ ɰɚɪɸ.  

«ɍɞɚɪɢɜ ɱɟɥɨɦ ɜ ɩɨɥɟ» ɩɟɪɟɞ Ɇɨɥɨɯɨɜɫɤɢɦɢ ɜɨɪɨɬɚɦɢ ɢ ɫɥɨɠɢɜ ɩɟɪɟɞ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɦ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɟɦ ɫɜɨɢ ɛɨɟɜɵɟ ɡɧɚɦɟɧɚ, ɜɨɟɜɨɞɚ Ɉɛɭɯɨɜɢɱ ɢ ɨɤɨɥɨ ɩɨ-
ɥɭɫɨɬɧɢ ɩɨɥɹɤɨɜ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ Ʌɢɬɜɭ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 
«ɧɚ ɜɟɱɧɨɣ ɰɚɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ», ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɫɹɝɧɭɜɲɢɯ ɛɵɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɞɶɹ Ⱥɥɶ-
ɛɪɟɯɬ Ƚɚɥɢɦɨɧɬ ɢ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ əɧ Ʉɪɚɦɟɧɟɰɤɢɣ.  

 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɰɚɪɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɴɟɯɚɥ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɢ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɰɚɪɫɤɢɣ ɩɢɪ 
ɫ ɜɨɟɜɨɞɚɦɢ ɢ ɫɨɬɟɧɧɵɦɢ ɝɨɥɨɜɚɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɟɜɚ ɩɨɥɤɚ, ɤ ɰɚɪɫɤɨɦɭ ɫɬɨɥɭ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɚ ɫɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɲɥɹɯɬɚ – ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɵɟ, ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ. 
ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɬɚɥ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ [1]. 
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ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɫɟɞɵ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɞɟ-
ɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ [3]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɦɟɠɞɭ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɚɦɢ [4], ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ – ɪɚɡɜɢɥ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɨ-
ɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Internet-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɸɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɟ ɨɛɴɟɦ 
ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɜɨɪɟɧɢɟ, ɱɬɟɧɢɟ ɢ ɩɢɫɶɦɨ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ – ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɢɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ 
ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
(«ɤɜɢɡ», ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɪɟɱɟɜɵɟ ɢɝɪɵ, «ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ» ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɦɭ ɞɟ-
ɥɨɜɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ɇɟɬɨɞɵ 

Ʌɢɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɥɟɤɫɢɤɨɣ, ɮɨɧɟɬɢɤɨɣ, 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɨɣ ɢ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɟɣ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɫɥɨɜ, 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ, ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ; ɪɟ-
ɱɟɜɚɹ ɢɝɪɚ; ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ; 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ; ɜɢɞɟɨɭɪɨɤ; ɦɟɬɨɞ 
«ɤɜɢɡ»; ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚɪɢ, ɫɩɪɚ-
ɜɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɟ-
ɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɧɟ-
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ɨɛɳɟɧɢɹ; ɧɚɜɵɤɢ ɨɫɧɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 
ɪɟɱɢ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ; ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɬɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɭɞɚɱ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ; 
ɞɨɤɥɚɞɵ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ; ɫɬɢ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ; ɦɟɬɨɞ «ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ»; 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ; ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ; 
ɜɢɞɟɨɭɪɨɤ; ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ 
ɹɡɵɤɚ ɨɧɥɚɣɧ. 

Ʌɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɇɚɜɵɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɸɦɟ ɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ-
ɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɸɦɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɢɫɟɦ, ɩɢ-
ɫɟɦ-ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ; ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ; ɦɟɬɨɞ «ɤɜɢɡ» 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ; ɦɟɬɨɞ «ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ»; 
ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ; ɜɢɞɟɨɭɪɨɤ; ɦɟɬɨɞ 
«ɤɜɢɡ» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɨɜ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛ-
ɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. 
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ɈɋȼɈȿɇɂȿ ɇɈȼЫɏ ɂɇɎɈɊɆАɐɂɈɇɇЫɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ȼ ɋȼЯɁɂ ɋ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɯɪɚɦɭ: ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ». ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɭɱɟɬɭ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜ ɋɆɂ). ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɞɟɥɚɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɣ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɋɆɂ, ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɹ 2018 ɝ. ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 2019 ɝ. ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ 
«Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɝɪɚɧɬɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ 
ɯɪɚɦɭ: ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɢ-
ɥɢɚɥɚ ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɭɱɟɬɭ – ɷɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɟ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɯɪɚɦɭ: ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ». 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɚ ɫ ɦɚɹ 2018 ɝ. ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 2019 ɝ. ɜ ɩɟ-
ɱɚɬɧɵɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɛɵɥɨ 103 ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ.   

 

Ɋɢɫ. 1 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɯɪɚɦɭ: ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» ɟɠɟ-
ɦɟɫɹɱɧɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɯɪɚɦɭ» 
ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 24 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ: 1 ɩɟɱɚɬɧɵɣ 
(ɝɚɡɟɬɚ «ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ» №12 (181) 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018), 22 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ 1 
Ɍȼ-ɢɫɬɨɱɧɢɤ (ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ƚɨɪɨɞ ɢ Ɇɵ»). 

ȼɫɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɚɧɨɧɫɵ, ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɨɬɱɟɬɵ, ɫɬɚɬɶɢ, 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. Ⱥɧɨɧɫɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɧɚ 8 ɫɚɣɬɚɯ (6 ɝɪɭɩɩ 
ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook ɢ 2 ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɫɚɣɬɚ). ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɉɪɨɟɤɬɟ ɛɵɥɢ ɧɚ 9 
ɫɚɣɬɚɯ, 6 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɢ 3 ɞɭɯɨɜɧɵɯ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɚɤ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ (6 ɢ 2 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɥɢɚɥɚ ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ. Ȼɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ 3 
ɫɬɚɬɶɢ: «Ɂɧɚɣ ɢ ɥɸɛɢ ɫɜɨɣ ɤɪɚɣ», «ɋɬɭɞɟɧɬ ɢ ɩɨɫɬ – ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ», 
«ɂɬɨɝɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ȼɤɭɫ ɢ ɩɨɥɶɡɚ ɩɨɫɬɧɵɯ ɛɥɸɞ» ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɇɂɍ «Ɇɗɂ», ɤɨ-
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ɬɨɪɵɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɋɦɨɥɟɧɫɤ» ɢ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɨɪɬɚɥ 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ «SMOLGAZETA» ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɇ.ɉ. 
ɋɬɚɪɨɞɜɨɪɰɟɜɨɣ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɮɢɥɢɚɥɚ ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɯɪɚɦɭ: ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ». ȼ ɫɸɠɟɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ƚɨɪɨɞ ɢ Ɇɵ» ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ 
ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɝɪɚɧ-
ɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɯɪɚɦɭ: ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ» ɛɵɥɨ ɨɫɜɨɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɥɢɚɥɟ ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ 23 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɤ ɧɢɦ ɞɨɛɚɜɢɥɨɫɶ 
ɟɳɟ 7. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:  

Ƚɚɡɟɬɚ «ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ», ɫɚɣɬɵ: «ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ Ⱦɭ-
ɯɨɜɧɚɹ ɋɟɦɢɧɚɪɢɹ», «ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɹ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɐɟɪɤɜɢ», 
«ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ», «Ɉɬɞɟɥ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɯɢɡɚɰɢɢ 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɟɩɚɪɯɢɢ», «ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. ɇɨɜɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ Ɇɢɬɪɨ-
ɩɨɥɢɢ» ɢ ɩɨɪɬɚɥ «ɏɪɚɦ ɋɜɹɬɵɯ ɇɨɜɨɦɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɂɫɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɐɟɪɤɜɢ Ɋɭɫ-
ɫɤɨɣ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɮɢɥɢɚɥɟ ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30%. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ, 
ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ ɝɪɭɩɩɚɯ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ – «Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ. Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɏɪɚɦɭ», «ɉɪɨɮɤɨɦ ɋɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎ Ɇɗɂ», «ɋɉɍɌɇɂɄ | ɦɟɞɢɚ-
ɰɟɧɬɪ ɋɎ Ɇɗɂ», «Ȼɚɬɚɪɟɣɤɚ», «ɋɨɜɟɬ ɫɬɚɪɨɫɬ ɋɎ Ɇɗɂ» – ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ Facebook: 
«ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɏɪɚɦɭ» ɚɧɨɧɫɢɪɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ 
ɏɪɚɦɭ: ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ». ɂɧɬɟɪɧɟɬ- ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɢɡ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ: «Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɏɪɚɦɭ» 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ 
ɚɧɨɧɫɵ, ɧɨɜɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ - ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – 212 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɡɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
ɉɟɪɜɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɩɪɨɱɢɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 2000 ɱɟɥɨɜɟɤ!  Ʉɚɠɞɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɭɬɨɤ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 200 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɠɟ ɤɚɠɞɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɩɪɨ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 300 - 350ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɥɭɱɲɢɣ ɦɚɤɟɬ ɛɭɤɥɟɬɚ 
ɢ ɦɚɤɟɬ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɢ ɢɯ ɢɬɨɝɢ. ɇɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɛɭɤɥɟɬɨɜ «ȼɤɭɫ ɢ 
ɩɨɥɶɡɚ ɩɨɫɬɧɵɯ ɛɥɸɞ» ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 88 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬ 106 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɬ 1 ɞɨ 3). ȼɫɟ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɠɞɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɩɢɫɶ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ 
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ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɭɤɥɟɬɨɜ «ȼɤɭɫ ɢ ɩɨɥɶɡɚ ɩɨɫɬɧɵɯ ɛɥɸɞ», ɧɚɛɪɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 1200 ɩɪɨ-
ɫɦɨɬɪɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɤɟɬɨɜ ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ; ɬɚɦ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɦɚɤɟɬɚ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɝɪɭɩɩɟ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ: «Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɨɪɨɝɚ 
ɤ ɏɪɚɦɭ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ Facebook: «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɏɪɚɦɭ». ȼ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɢɫɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ Facebook: «ȼɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɏɪɚɦɭ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 103 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɠɞɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 90 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ 
Facebook ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ? 

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Facebook ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɒȺ, Ⱥɧɝɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ Facebook –ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɨ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ ɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. ɗɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ: ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ ɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɥɶɦɵ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨ. ɋɬɪɚɧɢɰɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɥɭɱɲɟ, ɧɚ ɧɟɣ ɜɢɞɧɨ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɉɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɢɡ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ: «ɉɪɨɮɤɨɦ ɋɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎ Ɇɗɂ», «ɋɉɍɌɇɂɄ | ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪ 
ɋɎ Ɇɗɂ», «Ȼɚɬɚɪɟɣɤɚ» ɢ «ɋɨɜɟɬ ɫɬɚɪɨɫɬ ɋɎ Ɇɗɂ», ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 1884, 
670, 182 ɢ 834 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɦɟɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ ɨɤɨɥɨ 3800 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɪɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ-
ɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫɚɣɬɚ ȻȿɁɎɈɊɆȺɌȺ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɫɜɟɳɚɥ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɫɚɣɬɚ 
«SMOLGAZETA»). ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 2000-2500 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɋɆɂ 250-300 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɨɪɬɚɥɚ «ɏɪɚɦ ɋɜɹɬɵɯ ɇɨɜɨɦɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ 
ɂɫɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɐɟɪɤɜɢ Ɋɭɫɫɤɨɣ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɯɪɚɦ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ). 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ: 
 ɩɨɥ – ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ; 
 ɜɨɡɪɚɫɬ – ɨɬ 17 ɞɨ 23 ɥɟɬ; 
 ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ – ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɉɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɪɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɝɪɭɩɩ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ: «ɉɪɨɮɤɨɦ ɋɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɋɎ Ɇɗɂ», «ɋɉɍɌɇɂɄ | ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪ ɋɎ Ɇɗɂ», «Ȼɚɬɚɪɟɣɤɚ», «ɋɨɜɟɬ 
ɫɬɚɪɨɫɬ ɋɎ Ɇɗɂ», ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɝɪɭɩɩɵ Facebook: «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
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ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɏɪɚɦɭ» ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɋɆɂ ɦɨɝɥɢ ɩɟ-
ɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2019 ɝ., ɋɆɂ 
ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɩɢɫɚɬɶ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ (1). ȼ ɝɪɭɩɩɚɯ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ: «Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɚɜɨ-
ɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɏɪɚɦɭ», «ɉɪɨɮɤɨɦ ɋɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎ Ɇɗɂ», 
«ɋɉɍɌɇɂɄ | ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪ ɋɎ Ɇɗɂ», «Ȼɚɬɚɪɟɣɤɚ», «ɋɨɜɟɬ ɫɬɚɪɨɫɬ ɋɎ Ɇɗɂ», ɢ 
ɜ ɝɪɭɩɩɟ Facebook: «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ 
ɏɪɚɦɭ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɩɢɫɢ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɯ ɱɬɟɧɢɹɯ. ɋɦɨɥɹɧɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɏɨɪɭɦɚ, ɨɛɫɭɞɢɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɥɭɠɟɧɢɟ, ɩɭɬɢ 
ɜɨɰɟɪɤɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɪɤɜɢ ɢ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱥ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɦɨ-
ɥɟɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ɇɗɂ» – 
«Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɯɪɚɦɭ: ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ» – ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɭɱɲɢɯ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 29 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɜ ɯɨɞɟ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɯ 
ɱɬɟɧɢɣ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ ɦɟɫɹɰɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɯɪɚɦɭ: 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» ɇ.ɉ. ɋɬɚɪɨɞɜɨɪɰɟɜɨɣ, ɧɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɯ ɱɬɟɧɢɹɯ ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ 16 ɫɚɣɬɚɯ (8 
ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɢ 8 ɞɭɯɨɜɧɵɯ). ȼɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 19 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
(ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ Ƚɚɡɟɬɚ №5 (1291) ɨɬ 13.02.2019, ɫ.7 ɢ 18 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɋɆɂ). Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ (ɋɚɪɚɬɨɜ, Ʉɭɡɛɚɫɫ, ɗɧɝɟɥɶɫ (ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɉɨɤɪɨɜɫɤ), ɀɭɥɟɛɢɧɨ (Ɇɨɫɤɜɚ) ɢ ɬ.ɞ.) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥ ɧɚ ɜɫɸ Ɋɨɫɫɢɸ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1.ɑɢɠɨɜ ɂ. ɉɪɨɟɤɬ ɫɦɨɥɟɧɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ // ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ Ƚɚɡɟɬɚ. – № 5(1291) ɨɬ 13 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2019 ɝ. – ɋ.7. 
 

ɋ.ɋ. ɋɬɟɩɚɧɰɨɜɚ, ɫɬɭɞ.ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ; ɪɭɤ. Ɉ.Ⱥ. Ȼɥɢɡɧɸɤ, ɫɬ. ɩɪ.; 
(Ɏɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ»Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 

 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈȻɍɑȿɇɂə ȼ ɆȺȽɂɋɌɊȺɌɍɊȿ ȼȿɅɂɄɈȻɊɂɌȺɇɂɂ 
ɉɈ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɘ ɂɇɀȿɇȿɊɇɕȿ ɇȺɍɄɂ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɄɋ-

ɎɈɊȾɋɄɈȽɈ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ) 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 
ɧɚɭɤɢ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉɪɚɬɤɨ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ:ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ, Ɉɤɫɮɨɪɞ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 2010 ɝɨɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ – ɷɬɨ 
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ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 600 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧ-
ɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʉɟɦɛɪɢɞɠ; Ɉɤɫɮɨɪɞ; Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ Ʌɨɧɞɨɧɚ; ɍɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɪɞɢɮɮɚ; Ʌɨɧɞɨɧɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; ɍɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɒɟɮɮɢɥɞɚ; ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ȼɚɬɚ; ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɬɪɚɬɤɥɚɣɞɚ; Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪ-
ɫɤɢɣ ɢ Ʌɚɧɤɚɫɬɟɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

UniversityofOxford — Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɝɨɪɨ-
ɞɟ Ɉɤɫɮɨɪɞ, Ⱥɧɝɥɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɟɪɜɵɣ ɚɧɝɥɨ-
ɹɡɵɱɧɵɣ ɢ ɧɚ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ «ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɜ» ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɥɢɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ «Ɋɚɫɫɟɥ» ɥɭɱɲɢɯ 
24 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɧɹɥ 1 ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɦɢɪɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ TheWorldUniversityRanking 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ɉɤɫɮɨɪɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɦɢ-
ɪɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ 17% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɢɡ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 150 ɫɬɪɚɧ.Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 149 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ». Ⱦɟɩɚɪɬɚ-
ɦɟɧɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ Ɉɤɫɮɨɪɞɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ» (OxfordEngineeringScience) - ɷɬɨ ɱɟɬɵ-
ɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ Ⱥ, 
ȼ ɢ ɋ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɤɚɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɷɧɟɪɝɢɹ 
ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɫɞɚɟɬ ɩɟɪɜɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ:ɱɟɬɵɪɟ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɱɟɬ ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ʉɭɪɫ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɪɫ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
«ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ». ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɞɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧ 
ɱɚɫɬɶ Ⱥ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ: ɱɟɬɵɪɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɱɟɬ ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ: ɩɹɬɶ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɧ-
ɠɟɧɟɪɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ȼ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BA%D1%81%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B5%D0%B9%D1%88%D0%B8%D1%85_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5_%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BF%D0%B0_%C2%AB%D0%A0%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B5%D0%BB%C2%BB
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ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɞɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɶ B, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɭɠɟ 
ɲɟɫɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɱɟɬ ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɥɸɫ ɲɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ: ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ 
ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɞɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɶ ɋ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɲɟɫɬɶ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ʉɭɪɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɤɚɠɞɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɭɪɫɚ ɤ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɤɰɢɣ ɢ 
ɞɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 
ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɩɹɬɢ ɱɚɫɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɭɪɫɟ ɤɚɠɞɵɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɬɪɚɬɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɦ. ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɜɚ ɫ 
ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɞɧɹ ɜ ɧɟɞɟɥɸ.  

Ʉ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɭ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɦɭ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ» ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ A, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ IB ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ, ɡɧɚɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɡɧɚɧɢɸ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɥɭɛɵ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɤɥɭɛɵ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɪɟɥɹɬɶ ɢɡ 
ɥɭɤɚ, ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɛɚɬɚɯ, ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɩɢɧɝ-ɩɨɧɝ, ɮɭɬɛɨɥ ɢ ɲɚɯɦɚɬɵ, ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɤɨɩɤɚɯ, ɨɛɨɣɬɢ ɩɟɲɤɨɦ ɩɨɥȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɮɟɯ-
ɬɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ ɢ ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɤɫɮɨɪɞɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟ. Ɉɫɨɛɵɣ ɚɠɢɨɬɚɠ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɡɵ-
ɜɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɡɢɦɧɢɟ ɢ ɥɟɬɧɢɟ ɛɚɥɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Ɋɭɫɫɤɨɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɪɟɜɧɟɣɲɟɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ Ɉɤɫɮɨɪ-
ɞɟ. ɇɚ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɥɸɞɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɮɢɥɶɦɨɜ. ȼ Ɉɤɫɮɨɪɞɟ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ ɰɟɪɤɜɢ – Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨ-
ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬɚ, ɝɞɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɝɪɟɱɟɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34678 ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 1 058 ɞɨ 1 643 ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɡɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɉɤɫɮɨɪɞɟ. 
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ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ OxfordEngineeringScience ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɧɨɤ Ferrari ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ  ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ Ɏɨɪɦɭɥɵ-1. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɢɬ 
ɫɬɨɩɚ ɢ ɥɭɱɲɢɟ ɲɢɧɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɜ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɞɥɢɬɫɹ 4 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɞɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ, ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 3-ɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ Ⱥ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɜ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɤɨɧɱɢɬɶ ɞɜɚ ɤɭɪɫɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 145284 ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ. ȼɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɢ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɪɟɞɢɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ȼɍɁɨɜ. 
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1. Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ / ɝɥ. ɪɟɞ. ɘ. ɋ. Ɉɫɢɩɨɜ. 2014. Ɇ.: Ɉɤɟɚ-
ɧɚɪɢɭɦ — Ɉɹɫɢɨ, 2014-586 ɫ. 
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http://www.ox.ac.uk/admissions/undergraduate/student-life/oxford-you, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. 
 

Ⱥ.Ⱥ. ɐɵɩɧɹɬɨɜɚ, ɫɬɭɞ.; ɂ.Ⱥ. Ʉɚɡɢɥɢɧɚ, ɤ.ɮɢɥɨɥ.ɧ. 
(Ɏɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 

 

ɐȿɇɇɈɋɌɂ, ɎɈɊɆɂɊɍɘɓɂȿ ȾɍɏɈȼɇɕɃ ɆɂɊ ɍɑȺɓȿɃɋə 

ɆɈɅɈȾЁɀɂ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɞɟɚɥɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ [1] ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ȼ. ȼɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ [2].  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 1) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢ-
ɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ; 3) 
ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ (ɫɟɦɶɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ.   ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɚɪɲɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
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ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɦɨɪɚɥɶ. Ɇɨɪɚɥɶ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɨɛ-
ɳɟɠɢɬɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ [3]. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɦɟɸ-
ɳɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ȼɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɞ ɞɭɯɨɜɧɵɦ. 

Ʉɚɤɢɯ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ? ɑɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 
Ɉɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ 
ɟɞɢɧɨɣ ɚɧɤɟɬɟ. Ɍɢɩ ɜɵɛɨɪɤɢ – ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɲёɥ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ȼ ɧёɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 70 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɜ ɆȻɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №1 ɢɦ. ɇ.Ɇ. ɉɪɠɟɜɚɥɶ-
ɫɤɨɝɨ». ȼ ɧёɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 40 ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɞɟɫɹɬɵɯ ɢ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ,  ɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ «ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢ 
ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɜɫɟ» ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ 83% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢ 87% ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɀɟɥɚɧɢɟ «ɠɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɫɟ, ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ» ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ 17% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 13% ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.  
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ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɹɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ (79%), 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (67%), ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ (64%). Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɚɠɧɵ ɢɫ-
ɤɪɟɧɧɨɫɬɶ (87%), ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ (67%), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
(58%). ɏɨɱɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɨɛɟɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɬ 
ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ (79% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 87% ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ), ɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ (48% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 38% ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɰɟɧɹɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟё ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ.  Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: ɞɟɜɭɲɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɹɬ  ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ (52% 
ɢ 78%) ɢ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ (46% ɢ 63%), ɚ ɦɭɠɱɢɧɵ – ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ (60% ɢ 38%) ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (59% ɢ 36%). 
 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɫɭɳɢ ȼɚɦ?» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟ-
ɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ  ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ (64%), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (58%), ɨɬ-
ɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ (53%). ɒɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ (50%), ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ 
(46%), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (38%). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɨɥɟɟ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ.  
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Ȼɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɰɟɧɹɬ ɫɟɦɶɸ (90% ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɢ 83% ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ), ɡɞɨɪɨɜɶɟ (73% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 63% ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ) ɢ 
ɥɸɛɨɜɶ (56% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 50% ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ). ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɚɸɬ ɫɟɦɶɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  – ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟ, ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ  – ɞɪɭɠɛɚ. Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɞɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɸ ɰɟɥɢ, ɧɚ ɱɟɬɜёɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɪɭɠɛɚ, ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ – ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɧɚ 
ɩɹɬɨɦ ɭ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ – ɥɸɛɨɜɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ: 
ɩɪɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ. ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ 
ɰɟɧɹɬ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ 
ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɫɜɨёɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
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ɂɬɚɤ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ: ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɦɢɪ ɭɱɚɳɟɣɫɹ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɵɯ 
ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɟ, ɩɪɢ-
ɜɧɨɫɹɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ. 
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(ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ "ɇɂɍ "Ɇɗɂ" ɜ ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ) 
 

ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ɋɅɍɀȿȻɇɕɏ ɂɁɈȻɊȿ-
ɌȿɇɂɃ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɆ ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼȿ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɭɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɤɢ 

ɩɚɬɟɧɬɭɸɬɫɹ ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɜ ɝɨɞ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɛɸɪɨ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȿɫɥɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ [1]. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ.Ⱥ. Ⱦɨɡɨɪɰɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 
Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɥɢɲɶ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ "ɪɚɛɨɬɚɬɶ" 
ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ - ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. "Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɡɚɞɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ". ȼ ɷɬɨɦ ɫ ɧɢɦ ɫɨɝɥɚɫɟɧ Ⱦ.ɘ. ɒɟɫɬɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ, 
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ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɮɨɪɦɚ ɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɠɟ ɨɛ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɡɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɪɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ.    

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ ɞɟɪɠɚɬ ɜ ɬɚɣɧɟ ɮɚɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɚɬɟɧɬɭɟɬɫɹ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ, Ʉɚ-
ɧɚɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ Ⱥɧɬɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ (Ʉɭɛɚ, ɉɭɷɪɬɨ-Ɋɢɤɨ, 
əɦɚɣɤɚ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɟɤɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɵ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚ- ɢ ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɥɢɞɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɵɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɪɟ-
ɜɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ.ɂ. ȿɪɟɦɟɧɤɨ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɪɢ ɮɚɤɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɚɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɡ-
ɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɟɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɜɟɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɢɞɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤ ɫɨɡɞɚɥ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɟ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ 
ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ [2]. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢ-
ɱɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɩɨ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚ 
ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɜɨɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɚɜɬɨɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɹɜɥɹɥɫɹ ɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɥɢ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɨɹɥɢ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɨɟ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ – ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɰɟɧɤɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɚ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɟɬ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɞɨ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɢ ɢ 
ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ); ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ (ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɢɞɟɟ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ); ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ (ɩɨɢɫɤ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɹɜɤɢ, ɩɨɞɚɱɚ ɟɟ ɜ ɉɚɬɟɧɬɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɱ. 4 ȽɄ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɞɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɟɝɨ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɪɦɢɧ "ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ" ɞɨɥɠɟɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɟɯ ɧɨ-
ɜɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɢɡ-
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ɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɢ ɬ.ɩ. [3]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɩɨɪɟ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɌȾ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɟɦɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɠɟɥɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɥɢɲɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɭɞɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɬɨ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɦɟɟɬ 
ɫɦɵɫɥ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɛ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜɚ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɛɨɸɞɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɛɟɡ ɫɭ-
ɞɟɛɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɢɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. 
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɡɞɪɚɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɤɥɚɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ Ƚɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɫɟ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɚɜɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
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əɁɕɄȺ 

 

ȼ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ (ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ) ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɜɵɹɜɥɹɹɫɶ ɜ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɯ ɫɥɟɧɝɨɜɵɯ ɫɥɨɜɚɯ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ, ɜɥɚɞɟɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɪɚɡ-
ɝɨɜɨɪɧɵɦ ɮɢɧɫɤɢɦ, ɧɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɱɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɮɢɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɡɭɱɚɹ ɹɡɵɤ ɩɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ, 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɠɢɜɨɣ ɮɢɧɫɤɨɣ ɪɟɱɢ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɢɚɥɟɤɬɵ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɮɢɧɧɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɣ ɞɢɚɥɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ – ɜ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ ɢ ɟɟ ɨɤɪɟɫɬɧɨ-
ɫɬɹɯ. ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɜ Ʌɚɩɥɚɧɞɢɢ) ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫɚɚɦɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ, ɪɚɡɝɨɜɚɪɢ-
ɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɫɚɚɦɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɨɬ ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɫɤɢɣ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɫɪɚɡɭ ɞɜɚ ɹɡɵɤɚ – ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ (kirjakieli, 
kirja – ɤɧɢɝɚ, kieli – ɹɡɵɤ) ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ (puhekieli, puhe – ɪɟɱɶ, kieli – ɹɡɵɤ). 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɹɡɵɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɤɧɢɝɚɯ, ɝɚɡɟɬɚɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɭɫɥɵ-
ɲɚɬɶ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɡɚɭɱɢɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦ-
ɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɥɨɜ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɵɫɥɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ ɹɡɵɤ 
ɦɨɠɧɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɨɛɳɚɹɫɶ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɹɡɵɤɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɮɢɧɫɤɨɦɭ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɟ ɬɟɦɵ (ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɧɚ ɩɨɱɬɟ, ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɢ ɬ.ɞ.). Ɏɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɨɱɟɧɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɹɡɵɤɨɜ (ɟɫɬɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫ ɷɫɬɨɧɫɤɢɦ ɢ ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɦ, ɨɞɧɚ 
ɮɢɧɧɨ-ɭɝɨɪɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ), ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. ȼ ɮɢɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 14-16 ɩɚɞɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭ-
ɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɫɥɨɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɝɢ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. ɉɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɚɬɢɧɢɰɟ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɛɭɤ-
ɜɚɦɢ ɫ ɞɢɚɤɪɢɬɢɤɚɦɢ ö ɢ ä, ɩɪɚɜɢɥɚ ɱɬɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɯ ɡɜɭɤɨɜ ɢ ɛɭɤɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɚɪɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɨɜɚɯ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɝɥɚɫɧɭɸ ɜ ɫɥɨɜɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɜɨɢɬɶ ɱɬɟɧɢɟ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. ȼɫɟ ɝɥɚɝɨɥɵ ɜ ɮɢɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɝɥɚɝɨɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɝɥɚɝɨɥɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, ɢ ɢɯ 
ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɥɨɜ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
ȼ ɮɢɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɜɪɟɦɟɧɹ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ 
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ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ: ɡɚɜɬɪɚ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ, ɩɨɬɨɦ, ɫɤɨɪɨ ɢ ɬ.ɞ., ɥɢɛɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɪɟɱɢ ɢ ɝɥɚɝɨɥɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɦɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɹɡɵɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɹ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɟɧ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɛɟɪɟɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɭ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɜɨɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɟɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɩɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɥɢɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɟ «ɬɵ». ɋɬɚɜɹ ɰɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɢɯ ɮɨɪɦ ɹɡɵɤɚ, ɧɟ ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɮɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ [1], ɦɨɠɧɨ ɧɚɬɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚ ɠɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ: 

- ɨɩɭɳɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ -i: yksi(i), anteeks(i), jos Maria lähtis(i); 
- ɨɩɭɳɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɬɢɩɚ CV ɩɨɫɥɟ ɞɜɨɣɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɫ ɢɫ-

ɯɨɞɨɦ ɧɚ -a/-ä: mutta — mut, että — et, kesällä — kesäl; 
- ɨɩɭɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɥɢ -i ɛɟɡɭɞɚɪɧɨɝɨ ɞɢɮɬɨɧɝɚ: keltainen — keltanen, 

sellainen — sellanen, semmoinen — semmonen, kirjoittaa — kirjottaa; 
- ɨɩɭɳɟɧɢɟ -ma/-mä ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɬɢɩɚ siivoamaan (ɢɥɥɚɬɢɜɟ III ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ) ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ: mennä nukkumaan — mennä nukkuun, lähteä hiihtämään — lähtee hiihtään; 
- ɨɩɭɳɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɝɨ -n: kuitenkin — kuitenki, Helsinkiin — 

Helsinkii, Lahteen — Lahtee; 
- ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɢɰɚ -ko/-kö ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ ɢɥɢ ɞɨ -k: Ootsä 

munkaa? (= Oletko minun kanssani?) «Ɍɵ ɫɨ ɦɧɨɣ?»; 
- ɡɚɦɟɧɚ ɞɢɮɬɨɧɝɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɨɝɨɜ ɫ -ɚ/-ä ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɝɥɚɫ-

ɧɵɣ: kauhean nopea — kauheen nopee, en halua kahvia — en haluu kahvii, paljon 
poikia — paljon poikii. 

ȼ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦ ɮɢɧɫɤɨɦ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɨɜ ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢ-
ɦɟɪɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɢɡɴɹɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɢ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɫɥɨɜɚ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦ ɮɢɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 

Ʌɢɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɟ olla - ɛɵɬɶ mennä - ɢɞɬɢ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɟ 

minä (ɹ) mä olen oon menen meen 

sinä (ɬɵ) sä olet oot menet meet 
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hän (ɨɧ, ɨɧɚ) se on on menee menee 

me (ɦɵ) me olemme ollaan menemme mennään 

te (ɜɵ) te olette ootte menette meette 

he (ɨɧɢ) ne ovat on menevät menee 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚ 1 ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɥɨɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɥɨɜɚ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɠɢɜɨɣ ɪɟɱɢ 
ɥɢɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɩɭɫɤɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ 
ɮɢɧɫɤɨɦ. ȼ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɟɱɢ: ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɹ, 
ɝɥɚɝɨɥɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɨɸɡɵ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ 
ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɧɵ ɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɹɸɬ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɹɡɵɤɟ [1]. ȼ ɪɚɡɝɨ-
ɜɨɪɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ: Kotiin tultuani söin. — ɉɪɢɞɹ ɞɨɦɨɣ ɹ ɩɨɟɥ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɞɪɭɝɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ: Mä söin kun olin tullu kotiin. – ə ɩɨɟɥ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɢɲɟɥ ɞɨɦɨɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ, ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ.  

Ɏɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ (ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɦ, ɪɭɫɫɤɢɦ, ɚɪɚɛɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ). ɇɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɥɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɹɡɵɤ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɧɢɝ, 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɹɡɵɤɚ, ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɨ ɭɪɨɤɨɜ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯ ɜɢɞɟɨ. ȼ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɲɤɨɥɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɟɬɫɹ ɮɢɧɫɤɢɣ. ɂɡɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ (ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ) ɦɨɠɧɨ ɜ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ɇɨɫɤɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɤɭɪɫɚɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɲɤɨɥɚɯ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ (suomen kieli) ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ (Suomi) ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 
ɦɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɢɯ ɥɸɞɟɣ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɢɡ Ʉɚɪɟɥɢɢ ɢ ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɜɟɞɨɜ (ɲɜɟɞɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ) ɢ 
ɷɫɬɨɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ. ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, edupoli), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɹɡɵɤɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
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