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1 Ileab 1 32124 OCBOECHHS TUCHHILTAHBI (MOTYJIsI)

Hesab ocBoOeHMs1 AMCHUIIMHBI, PACIIUPEHHUE U yriTyOleHHe 3HaHWH MarucTpaHToB B 00-
JIACTU COBPEMEHHOT'0 KOHTPOJUIMHIA KPYIHBIX M MajbIX OpraHu3auuii, GopMHUpOBaHUE 3HAHUN O
KOHLIENIMAX ¥ MHCTPYMEHTAaX KOHTPOJUIMHTA, a TaKKe YMEHHH II0 IeJICHANIPaBICHHOMY COBEp-
IIICHCTBOBAHUIO YIIPABICHUS OpraHU3alyeil C HCIOIb30BAHUEM 3JIEMEHTOB KOHTPOJUIMHTA.

3axauu ocBOeHUS TUCHUILIMHBI

-chopMupoBaTh 3HAHUS O MOAXO0JAX KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME MEHEKMEHTA U MPOIYyK-
IIMM B OPTaHM3AIMH, O COBPEMEHHON KOHIIETIIINH KOHTPOJIIMHTA,

-U3y4YHUTh SBOJIIOLUIO OOECHeYeHHs] KOHTPOJUIMHIAa B OPraHU3alUU, OCHOBHBIE METOJIbI
KOHTPOJIJIMHT A,

-OBJIAJICTh MEXaHU3MOM pean3allii KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3aIIH;

-IpHOOPECTH MPAKTHUECKHIE HABBIKM B 00JIACTH OpPraHM3alli KOHTPOJUINHTA,

-[IOJIy4YUTh HEOOXOAWMBIE 3HAHUS Ui TOTO, YTOOBI UMETh MpEACTaBIeHUE 00 0COOEHHO-
CTAX peanu3aluy KOHTpouIuHra B PO u Apyrux crpanax;

-(opmupoBaTh 3HaHMUA B OOJIACTH OPTaHMU3ALMU M pPeajH3alli KOHTPOJUIMHTA, HEOOXO0IH-
MBbI€ MEHEDKEPY [UI pabOoTHl B COBPEMEHHOI OpraHU3alyy.

2 MecTo qucumniMHbl B ctpykrype OOII BITO

JlucuuninHa BKJIIOYEHAa B BapHAaTHBHYIO YacTh MPOQPECCHOHAIBHOIO LMKJIA JUCHUIUIMH
(M2.B.OJ1.3). luciuruinHa u3y4aercsi BO 2 ceMecTpe U 0a3upyercs: Ha 0OIEe3IKOHOMUYCSCKHIX 3Ha-
HUSX, TOJYYEHHBIX MaruCTpaHTaMU MPU OCBOCHUU 0a30BOTO Kypca SKOHOMHYECKOW Teopuu B Oa-
KaJlaBpuare, B YaCTHOCTH AUCIHMIUTUH: «MaKkpodsKOHOMHUKa», «MeHeIKMeHT», «“MaKpoIKOHOMHU-
YecKoe IUIaHUPOBAaHUE U MMPOTHO3UPOBAHUE», «DKOHOMETPUKA» U JIp., @ TAK)KE HAa 3HaHUU, yMEHUs
U BIAJIEHUSX, CHOPMUPOBAHHBIN B 1 ceMecTpe MarucTepcKoi mporpamMmbl, B JUCIHILIHHAX «Me-
TO/IOJIOTHSI HAYYHBIX MCCIIEOBaHUI B SKOHOMHKE», «CoBpeMeHHbIe HH(OPMaLlMOHHbIE TEXHOJIO-
UM B DKOHOMHUKeE», «{IH(DOpMAIMOHHBIH MEHEHKMEHT», «IMUTAIIMOHHOE MOJETUPOBAHUE KO-
HOMHYECKHUX MPOIECCOB»

3HaHMs, ONy4YEHHBIC TIPU OCBOCHUHU JAUCUUILIMHBI, HEOOXOAUMEI JUIsl NalbHEWIel caMo-
CTOSITENIbHOM HAyYHO-UCCIIEI0BATEILCKOM U HAYYHO-TIEJarOTHYECKON JeATEIIbHOCTH.

3HaHUS W HAaBBIKU, TMOJYYCHHBIE MarucTpaHTaMH B TPOIECCE W3YYCHUS IAUCIMILTUHBI
«KOHTpOJUIMHT», UCTIONB3YIOTCS NPU MPOBEACHUM HAyYHO-UCCIIEOBATENbCKON pabOThl M MpO-
XOXKICHUH TEeJarorMuecKoil ¥ HayYHO-TIPOU3BOACTBCHHON MPAKTUKH, MPH BBIOJHEHUU BBITYCK-
HOM KBAIM(PUKAIIMOHHON pabOThl — MaruCTePCKOM TUCCEpPTAIUH.

3 TpeGoBaHus K pe3yabTaTaM 0CBOEHUS TUCHUILUIHHBI (MOIYJIs1)

B pesynbTrare ocBoeHHUsT TUCHUIUTAHBI (MOYIIs) GOPMUPYIOTCS CIEAYIOINE KOMIICTECHIINH:

h)
Kmt- | o | g | || | 0| 0|9
Tembl, pa3aenst ) ) ) i j ] g i o011ee KO-
4acoB = .
[IETEHIINI
Pa3nen |. CymHOCTh KOHTPOJIJIMHTA 30 1 2 2 3 4 1 4 17
1.1.TloHsATHE KOHTPOJUIMHIA 4 + + + 3
1.2. lenwu, 3amaun U (QyHKIUH KOH- 6 + + + + 4
TPOJUTUHTA
1.3. KoHuenuuu KOHTPOJUTHHTA 8 + + + 3
1.4.00beKThl KOHTPOJUINHTA 8 + + + 3
1.5AHanu3 NpEANOCEUIOK K BHEIpe- 4 + + + + 4
HUIO KOHTPOJITHHT A
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TeMbl, pasjenst Kom- | ol ol | | v | @] 2|3 06meeE KOJIH-
,HI/ICII'I/IHJ'II/IHLI HecTBo % é é é é é é = YECTBO KOM-
4acoB = N
MEeTeHIHI
Pa3ngen |1. KonTpoanaunr B cucreme 30 1 1 2 1 2 3 1 11
YIpaBJIeHUs OPraHu3anuei
2.1. Mecto M poib KOHTPOJUIMHTA B 6 + + + 3
yIpaBJICHUH OpraHu3aIuei
2.2. KoHTpo/uMHT (YHKIMOHAIBHBIX 4 + + 2
oOnacTel IesiTeIbHOCTH OpraHu3aliu
2.3. UHCTpyMeHTHl  ONEpPaTUBHOTO 10 + + 2
KOHTPOJUIMHIA
2.4, VIHCTpyMEHTBI CTPaTErHuecKoro 10 + + + + 4
KOHTPOJUIMHTa
Paznen Ill. Crparermyeckuii KoH- 10 1 1 1 1 1 5
TPOJUTHHT
3.1. KoHuenrtyasbHble OCHOBBI CTpare- 4 + + + 3
TMYECKOr0 KOHTPOJUTHHIA
3.2.1lenn 1 0OBEKTHI CTPATETHUECKOTO 6 + + 2
KOHTPOJUIMHTa
Paznen V. OnepartuBHbIii KOH- 14 1 1 1 1 1 1 6
TPOJUTHHT
4.1. PerynupoBaHHE OIEPATUBHOTO 6 + + + + 4
KOHTPOJUIMHIA
4.2. VIHCTpyMEHTBI  OIIEpaTUBHOTO 8 + + 2
KOHTPOJUIMHIA
Paznen V. YnpasieHuyeckmii yuer 24 2 1 2 1 1 2 1 1 11
KAK 0CHOBA KOHTPOJUIMHIA
5.1. Tlonstue, 3amayd U DIIEMEHTHI 6 + + 2
yIpaBJIEHYECKOr0 yueTa
5.2. Cucrema ydera 3aTpar M KaJlbKy- 4 + + + 3
JMpOBaHHE Cce0EeCTOMMOCTH IPOIYK-
02051
5.3. KoHTposnp 1 aHanu3 OTKIOHEHUH 10 + + 2
3aTpaT B CHCTeMe KOHTPOJUIMHTA
5.4. TIpeoOpa3oBaHue TpaIUIMOHHON 4 + + + + 4
CHCTEMBI B YIPABJICHYECKHN y4eT
Pazgen VI. IlnanupoBanue u 6roa- 42 3 2 2 3 3 13
JKeTHPOBAHME B CHCTEME KOHTPOJI-
JIMHra
6.1. JlocTOMHCTBA M HETOCTATKH OIOI- 14 + + + + 4
KETUPOBAHHUSI
6.2. Buasl MIaHUPOBAHMS HA YPOBHSX 10 + + + 3
yIpaBJIeHUS
6.3. Cucrema OWOKETUPOBAHHS B 4 + + 2
paMKax IIaHUPOBAHUS
6.4. IToctaHOBKa CHUCTEMBI OIOIKETH- 14 + + + + + 5
poBaHusl
Pazpen VII. Hudopmanuonnoe 16 1 1 1 1 4
ofecreyeHHe CHCTEMbl KOHTPOJIJIMH-
ra
8.1. Tloctpoenne cucremsl HHpOpPMAa- 8 + + 2
LIMOHHOT'O 00ecIeueHHUs
8.2. Meroasl onpexaeicHUs MOTPEOHO- 8 + + 2
CTH B HHPOpMAITIH
Pazgen VIII. OpraHuzauuoHHO- 14 2 2 1 1 2 1 9

METOAUYECCKHE OCHOBBLI CO3JaHUA H
BHCAPCHUA CUCTEMbI KOHTPOJJUHIA
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9.1. Opranuzauust ciy0bl KOHTpOJI- 6 + + + + + 5
JIMHra
9.2. CtpyKTypa M COCTaB CIIy>KObI KOH- 8 + + + + 4
TPOJUIMHTA
Hroro 180 121 8 |10 9 |10 12| 9 7 77

OK-1 cnoco0HOCTH COBEepHICHCTBOBATHL M Pa3BMBATh CBOH HMHTE/ICKTYAJbHBIH M 00LIe-
KYJbTYPHbIii YPOBEHb

Cocrapisionye KOMIETEHIUN:

3HaAmMb.

- 0a30Bble MOHATHS KOHTPOJUIMHTA, MX CYIIHOCTh, B3aWMOCBS3b U B3aUMOOOYCIOBJICH-
HOCTb.

ymemby:

- IPOU3BOIUTH Pa3/JelIEHHE 3aTpaTa M0 Pa3INYHbIM KIacCU(UKAMOHHBIM IIPU3HAKAM.

enademo.

- HaBbIKAMM CaMOCTOSITEJIbHON MCCIIE0BATEIbCKOW pabOThI IO Pa3IMYHbIM ACHEKTaM KOH-
TPOJUTHHTA.

IIK-1 cnnoco0HOCTH 00001IaATH U KPUTHYECKH OLICHUBATH Pe3yJbTaThl, MOJy4YeHHbIC OTeYe-
CTBEHHBIMH H 3apy0e:KHBIMHU HCC/I1e0BATEJSIMH, BbISIBJIATDH NepCNeKTHBHbIC HANIPABJICHUS,
COCTABJIAITH IPOrpamMMy HMCCJIeJ0OBaHUH

Cocrapisromue KOMIETEHIINN:

3Hamy.

- KJaccu(UKalUIo 3aTpaT B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA, OCOOEHHOCTH MOBEICHMS IEpEMEH-
HBIX ¥ TIOCTOSIHHBIX 3aTpaT B TEUEHUE PA3JINUYHBIX BPEMEHHBIX IIEPHUO/IOB.

ymemby:

- paccUMTHIBaTh KOAPPHUIHUEHTH pearnpoBaHus 3aTpar, ONPEaeIATh THII 3aTparT.

enademsy.

- TIpUEMaMH OLCHKH COCTOSIHHS MPEANPUITUs (OpraHW3alyK) ¢ TOYKU 3PEHUS KOHTPOJI-
JIMHTA.

IK-2 cnoco0HOCTH 000CHOBBIBATH AKTYAJbHOCTh, TEOPETHYECKYI0 M MPAKTHYECKYI0 3HAYH-
MOCTb H30pPaHHOI TeMbl HAYYHOI'0 HCCJICJOBAHUS

Cocransromye KOMIETSHIINH:

3Hamy.

- OCHOBHBIE CHCTEMBI YUeTa 3aTpaT U KaJIbKYJIUPOBaHUS ce0ECTOMMOCTH MPOAYKLIHH.

ymemb:

- COCTaBJIATh KaJbKYIALMIO, PACCYUTHIBATH CE0ECTOMMOCTh M IPUOBLIL B CUCTEME YU€Ta U
KaJIbKYJIMPOBaHMs MOJHBIX 3aTpaT, a Takke B cucreMax «ABC» n «/lupext-KocTunr»;,

enademsy.

- TIpUEMaMH OLEHKH COCTOSIHHS MPEANPUITUs (OpraHU3alyK) ¢ TOYKU 3PEHUS KOHTPOJI-
JIUHTA.

IIK-3 cnoco6HOCTh MPOBOAUTH CAMOCTOAITE/ILHbIE HCCIIEI0BAHUS B COOTBETCTBHH € pa3pa-
00TaHHOM MporpaMmoit

CocraBisonye KOMIETEHIINH .

3Hamy.
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- METOJIMKY pacueTa OTKJIOHCHHH (DAKTHUECKUX 3aTPaT OT HOPMATHUBHBIX.
ymems:
- OIPEIENSTh YaCTHBIE M O0IKE OTKIOHEHHS (PAaKTHYECKHUX 3aTpaT OT HOPMATHUBHBIX.
é1a0emv.
- METOJIaMH, OCHOBHBIMH MPHUEMaMH HCCIIEIOBATEILCKON IEATEILHOCTH B 00JIACTH KOH-

TPOJIJIUHTA.

IIK-4 cnocoGHOCTHIO MPEICTABJIATH Pe3yJIbTAThI MPOBEIEHHOr0 UCCIEAOBAHUS HAYYHOMY
€000111eCTBY B BH/I€ CTATHH MJIH JOKJIa1a

Cocrapisionye KOMIETEeHIUN:

3Hamy:

- TpeOOBaHMS K BBIJCICHUIO [IEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, KIACCU(DHUKAINIO IIECHTPOB OTBET-
CTBEHHOCTH.

ymemby:

- 00OCHOBBIBATH I1€J€COO0PA3HOCTh M3MEHEHHS OCHOBHBIX ITOKa3aTened (HUHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHOM JESITeIbHOCTH Oopranu3aiuu (IleHbl, 00beMa MPOU3BOICTBA, 00bEMa MPOJIAXK, BbI-
PYYKH OT peau3alMy MPOAYKIMH, CEOSCTOMMOCTH TPOIYKIIMH) B Pa3IMYHBIX CHCTEMax ydeTra
3aTpaT U KaIbKYJTHPOBAHUS CE0ECTOMMOCTH MPOIYKIIUH.

e1a0emsy.

- CIMIOCOOHOCTBIO TIOCTABUTH 1IE€Th M CPOPMYITUPOBATH 3a/1a4yM, CBSI3aHHBIC C pean3aIliei
npodeCcCHOHANTBHBIX (YHKIIMHA B 001aCTH KOHTPOJUIUHTA.

IIK-6 cnoco6HOCThIO OLIeHUBATH 3P PeKTHBHOCTH MPOEKTOB C YUeToM (pakTopa Heompese-
JIEHHOCTH

Cocrapngronye KOMIETSHIINH:

3Hamy:

- CTPYKTYPY M TIOCJIETIOBATEILHOCTh Pa3paboTKu 00IIero OrKeTa OpraHu3aluy.

ymemby:

pa3pabaThIBaTh OMEPAMOHHBIN 1 (PMHAHCOBBIN OFOKET KOPITOPAIIHH.

enademn.

- KOMITBIOTEPHBIMH MeToJaMu cOopa, XpaHeHus1 U 00paboTKK (peaaKkTHpOBaHUs) UHGOP-
MalliH, IpUMEHIEMbIMU B cepe npodecCHoHaNbHOM eI TeTbHOCTH.

IIK-9 cnoco6HOCTH, aHAJIM3UPOBATH M MCHOJIb30BATH Pa3jiMYHbIe HCTOYHUKHA HHPOpMALUH
JJIs1 TPOBeeHHsI IKOHOMHUYECKHX PacuyeToB

CocraBisonye KOMIETEHIINH .

3HAMD.

- BApUAHTBI OPTAHU3AIUH CITY>KOBI KOHTPOJUIMHTA B OpPTraHU3aIUsAX.

ymems:

- aHAJIM3UPOBATH MPOIECCHI YIIPABICHHS KOHTPOJUTHHTA.

é1a0emv.

- HaBBIKaMU TIPOBEJICHUS PACYE€TOB C MPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX HHCTPYMEHTOB.

IIK-10 cnoco6HOCTH COCTABJSITH MPOTrHO3 OCHOBHBIX CONMAJILHO-IKOHOMHYECKHX MoKAa3aTe-
Jieil 1eATeJIbHOCTH NPeINPUATHsI, OTPACIH, PeTHOHA U JKOHOMHUKH B LEJIOM

Cocrapnsromnye KOMIETSHIINH:

3HamMy.

- MEXaHU3M peaau3aluy KOHTPOJIJIMHTa B OpraHU3alliH.

ymemb:
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- BJIaJACTh HAaBbIKAMH HCIIOJIB30BAHUSA HHCTPYMCHTOB KOHTPOJUIMHIa B INPOUCCCC aHalin3a,

00OCHOBaHUS U TIPUHATHUS YIIPABICHUECKUX PEUICHUI B OpraHu3alusx.

eé1a0emsp.

- OCHOBHBIMH METOJIaMH pa3paOOTKH MPOTHO30B U IEJEBBIX MporpaMM pa3BuTHs, 3P dek-
TUBHOI'O UCIIOJIb30BAHUA PCCYPCHOT'O MMOTCHIIMAIa OpraHU3aluu.

4 CTpyKTypa M coep:KaHue THCHUIIHHBI (MOTyJIs1)

OOm1ast TpyI0EMKOCTh JUCIUILTHHBI COCTABIAET S 3aueTHbIX equHull, 180 gacos.

Bujsl yue6HO# paboThl, BKJIIOYas 3auaTus B
CaMOCTOSATEBHYIO paboTy MHTCpak-
TUBHOM DopMBbI TEKylIE-
o MaruCTPaHTOB U TPYIAOEMKOCTh 0 KOHTDOMSL
£ (B uacax) topme P
o 8 (B qacax) yC€eBa€MOCTH
=2 o (no neoensim ce-
Pasnensl, TeMbl 3| © 2
= | 2 2 T Mmecmpa)
JTUCIHATLIIHHBL o g a2
ol 5 ° =885z £ ®dopma mpome-
X 5 |5 ElE 5| & = ’yTOYHOI1 aTTe-
T | 2 | E|E=E|eg|l=]| B ( ]
ClESF|E g 2 crauuu (no ce
260 )
S, o Mecmpam)
=] =
2]
o
VYerHblii onpoc,
Paznea |. CymHocTh KOHTPOJ KORTPOIBHAA
et Ly P 2 30|-|86 15|36 1 pabora, much-
JIMHTa
MEHHOE TeCTHPO-
BaHUe
1.1.TTousTHE KOHTPOJUIHHTA 211 4 - 1 2 - 1 -
1.2.10enwm, 3anaun ¥ QyHKIUU
Uean, sanam 1 pymiu 21| 6| -| 1| 4| -| 1 .
KOHTPOJUIMHTA
1.3.KoHIenuuu KOHTPOJIHHTa 2 2 8 - 1 4 2 1 -
1.4. O0BEKTHI KOHTPOJUTHHTA 2| 2 8 - 1 4 1y 2 -
1.5 Ananus npeanoceUIoK K
3 HIPCATIOELLIO 23| 4| -| 2| 1] -| 1 1
BHEJIPEHHIO KOHTPOJUTHHTA
Paznex |1. KoHTpoJauHr B cu- VYerHblii onpoc,
cTeMe yNpaBJIeHHs] OPTraHH3a- 2 30 | - 6 15 | 3| 6 2 KOHTPOJIbHAS
umen pabota
2.1.MecTo u pOJb KOHTPOJUIMHTA
P TPOILT 24| 6| -| 1] 3| -| 2 1
B YIIPABICHUH OpPTraHU3aI[iel
2.2. KoHTpoutiHT (yHKITHO-
HaJBHBIX 00JIacTell AesITEIbHO- 2 4 4 - 1 1 1 1 -
CTH OPraHU3aIUH
2.3.IHCTpyMEHTHI OTIEPATUBHO-
pyM P 2|5 10| -| 2] 7| -] 1 -
0 KOHTPOJUTHHTa
2.4.VIHCTPYMEHTHI CTpaTErHye-
pyM P 26| 10| -] 2| 4| 2| 2 1
CKOT0 KOHTPOJUINHTA
. i YcTHBIH onipoc
Pa3nen |11. CTpaTernueckui 2 10 ) 2 5 I 1 p
KOHTPOJIJIMHT
3.1.KoHuenryansHbIE OCHOBBI
OHHCTIYaJLHBIC OCHO 217 4| -| 1| 1] -| 2 1
CTPATErnueCKOro KOHTPOJLIMHTA
3.2.1lenu 1 00BEKTHI CTPATETH-
Uea 1 oGbexte! crpate 2|7 6| -| 1| 4| -| 1| -
YEeCKOT0 KOHTPOJUTHHTA
Paznen | V. OnepaTuBHbII YcrHbIl onpoc
3nex |V. Onep 2 14| - a8 |-]2 2 P
KOHTPOJIJIMHT
4.1.PerynupoBaHue OIepaTuB-
CTYJIMPOBAHIC OTCP 2171 7| -] 2| 4 1 1
HOTO KOHTPOJUTHHIA
4.2 . IHCTpYyMEHTBI OllepaTUBHO- 2|7 7 - 2 4 1 1
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Bugp! yueOHOM paboThl, BKIIOYAS 3austys B
CaMOCTOSTENBHYIO paboTy MHTCpak-
TUBHOI DopMBI TEKyILE-
o | MArMCTDAHTOB H TPY/IOEMKOCTH 0 KOHTPOIS
= (B uacax) bopme P
8 (B qacax) ycneBacMoCTu
gl ¢ o (no neoensim ce-
Pasnensl, TemMbl 3 5] 3
5| 2 L = Mecmpa)
JICLUTITHHBI 5| = g z
ol 5 o =855z £ ®opma npome-
X 5 g |2 ElE ol & z JyTOYHOM aTTe-
= g | 8|E=2|gg|~]| & cramuu (no ce-
=2 8|5 < 3 H
g g mecmpam)
= =
[+]
o
ro KOHTPOJUIMHIA
Pa3gen V. YnpaBieHuecknii VYerHblii onpoc,
y4eT KaK 0CHOBAa KOHTPOJUIMH- | 2 24 | - 6 8 6 | 4 3 MICBMEHHOE Te-
ra CTHPOBaHHE
5.1.Tloudarue, 3a1a4u 1 dDIIEMEH-
A 2|8 6| -| 1| 2| 2] 1 -
ThI YIPABJICHYECKOTO yUueTa
5.2.Cucrema y4era 3aTpar u
KaJIbKyJIHPOBaHHE CE0eCTOMMO- 219 8 - 2 3 2| 1 1
CTH MPOAYKIHN
5.3.KoHTpoJb 1 aHaIM3 OTKIIO-
HCHHH 3aTPaT B CUCTEME KOH- 2 110| 6 - 2 1 2 1 1
TPOJUTHHTA
5.4.TIpeobOpazoBanue Tpaauiy-
OHHOM CHCTEMBI B yIIpaBJICHYE- 2110 4 - 1 2 - 1 1
CKuHl yuer
Pa3gen VI. [InannpoBanue n VYerHblii onpoc,
0l07KeTUPOBAHUE B CHCTEMe 2 42 | - 8 2 | 4|7 6 KOHTPOJbHAs
KOHTPOJIJIMHIA pabora
6.1. TOMHCTBA U H TaTKH
FLOCTOMHCTBA U HEAOC 2 11| 14| -| 2| 10| - 2 1
010/DKETHPOBAHUS
6.2.Bupl IaHUPOBAHUS Ha
8 P 2 12| 10| -| 2| 6| 1| 1 2
YPOBHSIX YIpaBJICHHS
6.3.Cucrema OroKeTHPOBaHHS
IDRETHD 2113 8| -| 2| 1| 1/ 2 1
B paMKax IUIaHUPOBAHHUS
6.4.TloctaHoBKa CHCTEMBI OO
ol 214 10| -| 2| 5| 2| 2 2
JKETUPOBAHHUS
Pa3znen VII. UudopmanmorHHoe YerHbll onpoc,
olecneyeHHe CHCTEMbI KOH- 2 16 | - 2 9 1|4 2 KOHTPOJIbHAS
TPOJLIINHT A pabora
8.1.TlocTpoeHue cUCTEMbI UH-
P 2115 8| -| 1| 4| 1| 2 1
(hopMaIOHHOTO 00eCIIeYeHUS
8.2.Metoapl omn JICHUS TI0-
CTOABT OUPEACICHILL IO 2115/ 8| -| 1| 5| -| 2 1
TpebHOCTH B HH(OPMAIUH
Pazgexn VIIl. Opranm3zanuoH- VYerHblii onpoc,
HO-METOHYECKHE OCHOBBI CO- HCKYCCHSI, KOH-
0-MeTOIUYeCKHe OCHOBBI €O > 14 | - 2 7 1| a 1 JIHCKY!
3MAHHUS U BHEPEHHUS CHCTEMBbI TpoJsibHast paboTa
KOHTPOJIJIMHIa
9.1. Opranuzanys ciry»0bl KOH-
2 |116| 6 - 1 3 -l 2 1
TPOJUIHHTA
9.2.CTpyKTypa U COCTaB CITykKObI
CrpyKrypa n coctas cayxOkl | 5 | 46| g | _| 1| 4| 1] 2 i
KOHTPOJUIUHTA
pacyeTHo-
rpaduueckast
Hroro - | - |18 |- |3 | 9o |[18/36] 18 pad
padora,
IK3aMeH
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5 O0pa3oBaTesibHbIE TEXHOJIOTHH

B npouiecce nzydeHust AUCUUIUIMHBI HCIIOIB3YIOTCS TPAIULIMOHHBIE TEXHOJIOTUH, (HOPMBI U
METOJIbI 00Y4YCHHUSI, ”HHOBAIIMOHHBIC TEXHOJIOTHH, AKTUBHBIC U HHTEPAKTUBHBIC (DOPMEBI MPOBEJIEC-
HUS 3aHATUM!

- IpaKTUYeCKHe 3aHATUS B (popme pazbopa yueOHBIX U MPAKTUUECKUX CUTYALIHH;

- IPOBEAECHUE TUCKYCCHU;

- BBIIIOJTHEHUE TUCHMEHHBIX paboT U UX 00CYXJIeHHE (TOKIA0B M COOOIICHUIA);

- KOHCYJIbTAllMU MperoiaBaTesiei;

- CaMOCTOsATeNIbHAs, yueOHO-HcCaeI0BaTeNbCcKas 1 HaydHO-UCCIIe0BaTeNIbcKas paboTa ¢
y4eOHOM, yueOHO-METOIMYECKON U HAyYHOH JIMTEpaTypoi, C ICTOUHUKaMu VIHTepHeT;,

- TECTUPOBaHUE.

6 OuneHoYHBbIE CpeaCcTBa IS TeKYIero KOHTPOJs ycreBaeMOCTH, POMeKYTOUYHOI aTTecTa-
IMU [0 MUTOraM OCBOCHHSI TMCHMILVIMHBI U Yy4eOHO-MeTOoAuYecKoe ofecnevyeHHe CamMoCTOsI-
TeJbHOM Pad0Thl MATHCTPAHTOB

dopMbI TEKYLIET0 KOHTPOJIA YCII€BAEMOCTH:

- YCTHBIE ONPOCHI, TUCKYCCUH,

- KOHTPOJIbHBIC 3aaHUs,

- MUCbMEHHOE TECTUPOBAHUE IO OTAEIBHBIM pa3enaM AUCUUTIIUHBI.

@DopMbI IPOMEKYTOYHOM aTTECTALNMN:

- PI'P,

- DK3aMEH.

Bonpocsl Kk 3k3ameHy
no gucuuniauie <KonTposuimHr»

1. IlpuuuHbl NOSABIEHUS KOHTPOJUIMHIA Ha COBPEMEHHOM 3Tane. Mcropuueckue acreKkTbl
Pa3BUTHs KOHLENIUN KOHTPOJUIMHIA. AHAIU3 ONPEICIICHUI KOHTPOJUIMHIA, JaHHBIX PA3JIMYHBIMA
aBTOpaMH.

2. CyIHOCTh HOHATHUS «KOHLENIMs KOHTpoJuuHra». Kmaccudukanus koHUEnuui KoH-
TPOJUTUHTA, CBSA3aHHAS ¢ (YHKUMOHAJIHHBIM 00OCHOBAaHMEM M MHCTUTYLIMOHAJIBHBIM €€ Mpe/ICTaB-
JICHUEM.

3. OTnuuuTenbHble OCOOCHHOCTH aMEPUKAHCKOW M HEMELKOH Mojenel KOHTPOJUIMHIA U
IIPUYMHA UX MOSBICHHUSA.

4. OyHKUMU KOHTpOJUIMHTA. DaKTOpHI, BIUSIONINE Ha 00bEM peau3yeMbIX B OpraHu3a-
uu QyHKIH.

5. CymHocTs, 1enb U 3afadu KoHTpoiummHra. Ilpenmer kontposumnra. Kiaccudukarius
00BEKTOB KOHTPOJUIMHTA.

6. IlonsiTHE cUCTEeMBbI KOHTPOJUIMHTA. B3anMOCBSA3b KOHTPOJTMHTA C APYTUMH (PYHKITUSAIMH
YIPaBIEHUS OpraHu3anyen. Posb KOHTpOUIMHTA B yIIPaBIE€HYECKOM IIPOLECCE.

7. Buibl KOHTPOJUIMHTA U UX CpPaBHHUTENbHAs XapakTepucThka. TpeOoBaHHs K cHCTEME
ITOJKOHTPOJIBHBIX ITOKA3aTeIeN.

8. KOHTpOTMHI MHHOBALIMOHHBIX IPOLIECCOB M WHBECTUIMI: 33aJaud U OCHOBHBIC HH-
CTPYMEHTBI

9. KOHTpOJTMHT MapKeTUHTa U JOTMCTUKU: 33/1a9l U OCHOBHbBIC HHCTPYMEHTHI.

10. ®uHaHCOBBIM KOHTPOJUIMHI. 3a/1a4d U OCHOBHBIE MHCTPYMEHTHI. [IpMHIMIIBI U 3Tallbl
MOCTPOEHHSI CUCTEMbI (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3aIUH.

11. KoHuenTyanbHble OCHOBBI CTPATErMYECKOr0 KOHTpOJIIMHra. Llenu u o0bekThl cTpaTe-
TMYECKOT0 KOHTpOJUIMHTA. Pa3paboTka u peanu3amus cTpaTeruu
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12. Crpartermueckoe IUIAHUPOBAaHHE KaK OCHOBAa (DYHKIIMOHHPOBAHUS CTPATETHYECKOTO
KoHTposumHra. Ctparerndeckuii KOHTpoib. CucTeMa CTpaTernyeckoro HHPpOpPMaIOHHOTo obec-
NIeYCHUS

13. Peanu3zanusi CTpaTteruyd ¢ MOMOIIBI0 COATAaHCHUPOBAHHON CHUCTEMBI TMOKa3aTele u ¢
MOMOIIIbI0O MHCTPYMEHTOB YIPABJICHUS, OPUEHTUPOBAHHOTO HA CTOMMOCTb. DKOHOMHYECKAs J10-
0aBnennas cromMocth (EVA) kak cucTema Mokasarelieil, MCIoib3yeMass B paMKax KOHIICTIIIHN
«aKIIMOHEPHOH CTOMMOCTH». 3aJadyd KOHTPOJUIEpAa B CHUCTEME CTOMMOCTb-OPUETHPOBAHHOIO
YIPaBJICHUSI KOMIIAHUEH

14. UuctpymeHTH cTparerndeckoro kontposuuara: SWOT-ananu3, aHaiu3 poJieBbIX I10-
3UIANA CTEHUKXOJAEPOB, [ICHHOCTHAS IIEMOYKA.

15. HCTpyMEHTBI CTpaTErMuecKoro KOHTPOJUIMHIra: aHanu3 KoHkypeHuuu, CTOII-
aHaJIn3, KU3HEHHBIN LUKI IPOAYKTA.

16. MHCTpYMEHTBI CTPAaTErn4ecKOro KOHTPOJUIMHTA: mopTdosmo-aHanu3 (mopTdenbHbIi
aHaus).

17. HCTpYMEHTHI CTPaTErMyecKoro KOHTPOJUIMHTA: aHAIIU3 3aTpaTroodpasyromux (akro-
poB, GAP-anamus.

18. Llenu, 3a1auu ¥ perylIupoBaHUE ONEPATHBHOIO KOHTPOJUIMHrA. B3aumocsssb crpare-
TMYECKOr0 M OMNEepaTUBHOrO KOHTpOJUIMHTa. CHcTemMa MOAKOHTPOJBHBIX MOKa3aTeNell onepaTuB-
HOT'O KOHTPOJUIMHTA.

19. MHCTpyMEHTHI ONEpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA: YeThipe P, OayaHcoBble cueTa, OTYET O
NpUOBLISX M YOBITKaX, MPOTHO3 JCHEXKHBIX TOTOKOB.

20. HWHCTpyMEHTHI OnepaTUBHOTO KOHTposuinHra: [lapero-aHanm3, oreHKa WHBECTHIIH,
O10JKETHBIH Ipoliece, 100aBJIeHHasi CTOMMOCTb, Auarpamma ['anrra.

21. NucTpyMeHTHI oniepaTuBHOTO KOHTposuthHTa: ABC-ananu3, XY Z-ananus.

22. VHCTpYMEHTHI OIEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA: CHUCTEMa CKHMIOK, (YHKIMOHAIBHO-
CTOMMOCTHOW aHaJIu3.

23. HCTpYMEHTHI ONEpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA: ONEPAIIMOHHBINA aHAJIH3.

24. TlonsTue, 3a1a4M U JIEMEHTHI YIIPaBICHUYECKOTO yueTa. [Ipeobpa3zoBanue TpaauiinoH-
HOM CHCTEMBI y4yeTa B yIrpaBlieHUecKuil yuer. Llenb 1 MeToibl KiiaccuuKaIiy 3aTpar.

25. XapakTepucTuka 3TanoB ydera 3aTpar. CylmHOCTh KAIbKYIUpOBaHus 3aTpar. [lonarue
KaJIbKYJSIIMOHHON €TMHULIBI M TpeOOBaHUsI, peabsBiIsieMble K Hell. Cuctema usmMepuTesnei Kaib-
KYJISILIUOHHBIX €IMHHII.

26. Cucrembl yuyeTa 3aTpaT M KalbKyJIMpPOBaHUE CEOECTOMMOCTH MPOAYKIUH. Bo3MokHbIe
COYETaHMs NMPU3HAKOB KJIACCU(PUKALUKU METOJOB Y4eTa 3aTpaT, UCIOJIb3YEMBbIX B CHUCTEME KOH-
TpoJuTUHra. JIoCTOMHCTBA U HEIOCTATKU Pa3IMYHBIX METOJIOB yueTa 3arpar.

27. TlonsTue, 1eNbh M OTIMYHE CHCTEM KaJbKYJIHMPOBAHHS IO MOJHOW M MO COKpAIICHHOM
cebecroumocTH. COCTaBIAIONIME CEOECTOMMOCTH MPOIYKIMU. DTalbl MPOLEcca pacrpeeeHus
3aTpat 1o npoaykTaM. [[puHIUIIBI KaIbKYISIMN c€0ECTOMMOCTH 110 COKPAIIIEHHBIM 3aTpaTaM.

28. Kpurepuu BbiO6opa 6a3sl pacnpeneneHus. OCHOBHbIE NMPUHIMIIBI U IPUMEPHI pactpe-
JIeJIeHUsl U TIOTJIOIIEHUsl HaKJIaAHbIX 3arpar. Pacuer HopmaTHBOB. BBIBOJBI M peKOMeHIAINK 10
pacnpeieNeHUI0 HaKJIaJHbIX (KOCBEHHBIX) 3aTpar. Bo3MOXKHBIE TIOCIIEACTBISI HEKOPPEKTHOTO pac-
npeieeHus 3aTpar.

29. KoHTponb 1 aHaM3 OTKJIOHEHUH 3aTpar B cucTeMe KOHTposutuHra. Llens ycranosne-
HUsI HOPMATHUBOB. DTallbl IPOBEICHNS aHAIN3a OTKJIOHEHUI. AHAIIM3 OTKIIOHEHHUH B CUCTEME KOH-
TPOJIIMHIA. BhIsIBICHUE OTKIIOHEHUH.

30. Ouenka oTKJIOHEHUH. BhIsBIICHHE BO3MOKHBIX TIPUYHNH BOSHUKHOBEHHUS OTKIIOHEHUH.

31. «CranmapT-KoCcT» Kak METOJ KOHTpOJIs 3arparaMu. OCOOCHHOCTH U JIOCTOMHCTBA CHU-
cTeMbl. DaKTOPHBINM aHAJIN3 OTKJIOHEHUH.
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32. HenocTtaTku CIIOKHUBIIEHCS CUCTEMbI TUTaHUpOBaHus. Buapl mianupoBanus. CucreMa
OIO/PKETUPOBAaHUSA B paMKax IUlaHupoBaHusa. CTpPYKTypUpOBaHHE IOHSATHUI B IUIAHUPOBAHUHU.
Crparernyeckoe, onepaTUBHOE U AUCIIO3UTHBHOE IJIAHUPOBAHUE B OPTaHU3ALIUH.

33. bromker kak MHCTPYMEHT OINEpPaTUBHOTO KOHTpoJutHHTA. [loHsATHE M dyHKIMH O1O-
&KeToB. [IOCTOMHCTBA U HEOCTATKU CHCTEMBI OIO/KETUPOBAaHUS. BHUIIbI OIOKETOB U UX OCOOCH-
HOCTH.

34. Pa3HoBUAHOCTH (PUKCHPOBAHHBIX OrokeTOB. [IpakTHka OIOMKETHOrO mpolecca Io
METOJly «OT AOCTUTHYyTOro». [IpemmyinecTBa U HeJOCTaTKU OIOPKETa «OT JOCTUTHYTOT0». Dh-
(beKT «xOKKeHHOH Kiromku». [IpakTika OrOKETHOro mpolecca Mo MeToay «c Hynsa». [Ipenmy-
IIECTBO M HEJOCTAaTKU OIO/KETa <«C HYJS» U MPUHIUIHAIBHBIE OTIUYHS OT TPAJIUIUOHHBIX OIOA-
KETOB.

35. [locTaHoBKa cHCTEMBI OIOKETHUPOBAHUS. CTPYKTypH3alus OFOHKETHOTO MpoIecca,
OIOJKETHBIN PETJIaMEHT, OPTaHU3aIMsl YIIPABJICHUS OI0JKETOM.

36. [ToHsiTHE LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH M WX Kiaccudukanus. TpeboBaHUE, KOTOpHIE
HE00XOAMMO YUUTHIBATh MPHU BBIOOpE criocoba JeieHrs OpraHu3alii Ha IIEHTPbl OTBETCTBEHHO-
ctd. [IpUHIMIBI BBIIETICHHS LIEGHTPOB OTBETCTBEHHOCTH M UX BO3MOXKHOE COUETaHUE.

37. Opranuzanus ynpasjieHUs 110 IeHTpaM MpuObLIH. [IpHHIKMI OpraHu3auy 1Mo IpoayK-
TOBBIM IpyIIIaMm.

38. UndopmanmonHoe obecriedeHne cucTeMbl KOHTpoJTHHTa. [locTpoeHue BceoObeMITro-
el cucTeMbl HHPOPMAIIMOHHOTO obecrieueHus. MeToapl onpeeraeHus noTpedHocTelt B nHbOp-
marmu. Coop u 006paboTka HHPOPMALIUH MPH TOMOIIX TIOKa3aTeIe U CUCTEM MTOKa3aTelne

39. Cucrtema OTYETHOCTH KOHTpOJIIEpa U TpeOOBaHUS, TIPEAbSIBIsIEMbIe K Hell. DyHKIHO-
HAJIbHO-CTOMMOCTHOW aHaJIN3 MPUMEHUTENBHO K CHCTEME OTYETHOCTH KOHTPOJLIEpa.

40. NudopmanmonHass ToJJep)KKa KOHTpoJUIMHTa. Pacmpenenenue (yHKIIMOHAIBHBIX
0053aHHOCTEH MEXIy Cily’)kOaMH MEHEKMEHTa, KOHTPOJUIMHTa U uHpopMmatuku. Kputuueckue
(akTOpbl KOMIUIEKCHOTO PELICHUS YIIPABICHYECKUX 3a/1a4.

41. TenneHMH pa3BUTHA MHPOPMALMOHHOM TexHonoruu. Victounuku napopmanuu. Oc-
HOBHBIE (DYHKITMM CHCTEMBI MOJACPKKH MPUHATUS penieHuid. Poccuiickuii onbIT nHMOpPMAIMOH-
HOU MOJJEPKKH KOHTPOJIJIMHIA.

42. Opraau3zanusi Ciy0bl KOHTposuinHTa. CpaBHUTENIbHAS XapaKTEPUCTHKA CYIIECTBYIO-
IIUX CTPYKTYP OPraHU3AIMOHHOTO TTOCTPOCHUSI.

43. CtpyKTypa U cocTaB ciayk0bl KOHTposutnHra. OCHOBHBIC TPeOOBaHHUS, KOTOPhIE HEOO-
XOJMMO YYUTHIBATh MPU CO3JAHUU CIYXObl KOHTPOJUIMHTA. <«dIIIOCHI» M «MUHYCBHI» CO3IaHUs
CI1y>kObl KOHTPOJUIUHTA.

44. Bo3MOXHBIE BapUaHTBl BHEJPEHUS CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTa. DaKTOpbl, IPEnsTCTBY-
IOLIME U CTIOCOOCTBYIOIINE BHEPEHUIO KOHTPOJUIUHTA. Da3bl ¥ TEMITbl BHEIPEHHSI KOHTPOJUIUHTA.

45. Metoanueckue Mpoueaypsl BHEAPEHHUs] KOHTPOJUIMHTA B YIPABJICHUE OpraHu3aluei.
[TocnenoBarenbHOCTh pabOT MO BHEAPEHUIO METOAMKU KOHTPOJUIMHTA M CO3JaHUSI COOTBETCTBY-
fo11ei HPOPMALIMOHHOM CUCTEMbI. XapaKTepUCTUKA 3TANIOB BHEAPEHUS CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHTA.

46. O06s3aHHOCTH KOHTPOJUIEpOB. TpeboBaHus, IpeabsaBIsieMble K KoHTpouiepy. [Ipodec-
CHOHAJIbHBIE ¥ INYHOCTHBIE Ka4eCTBA KOHTPOJLIEPa.

Tema pacueTHo-rpadpmyeckoii padorsi (PI'P):
«O00cHOBaHME BHeIPEHUsI CUCTeMbl KOHTPOJLUIMHIA B OPraHU3aLMN»
PacuetHoe 3amaHue — caMoCTOsITeNbHAS yuyeOHass paboTa MaruCTPaHTOB, BBHITIOTHSIEMAs B
Te4eHHe 2 ceMecTpa MoJl PyKOBOJICTBOM IpemnojaBareis. Bkiroyaer KOMIUIEKC pacueTHBIX padoT
10 YCTAHOBJICHHOW TEMATHUKE.
Ilenp mpoBenenust PI'P —npoBepka u orieHKa MOJTy4YE€HHBIX MaruCTpaHTaMK 3HAaHUW U TIpak-
TUYECKUX HABBIKOB IO MPUMEHEHUIO WHCTPYMEHTOB KOHTPOJIIMHTAa U 00OCHOBAaHUIO BHEAPEHUS
CUCTEMbI KOHTPOJIIMHTA.

10
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TemaTnka pacyeTHOro 3aJjaHHs OXBAaThIBAET OCHOBHBIE pa3/ielibl y4eOHOW MporpaMMbl TUC-
UITHHEL «KOHTPOJIITHHT.

PacuerHo-Tpaduueckas paboTa COCTOUT U3 ABYX y4EOHBIX CUTYaLlUHi:

VueOnast cutyanns 1 «AHanu3 NPeaNOCHUIOK BHEAPEHHS CHCTEMBl KOHTPOJUIMHTA B
OpraHU3alK» BHITIOJIHIETCS HAa OCHOBAaHUHM WH(pOpMaluu, cOOPaHHON M CUCTEeMaTHU3UPOBAHHOMN
MarucTpaHTaMu.

VYuebnas cutyamus 2  «OnepanMOHHBI  aHaJIM3»  BBHINOJHAETCS Ha  OCHOBE
WHIUBHUIyaIbHOTO 33/1aHHsI, TIOJY4YSeHHOTO y IPENOAaBaTeNsl, BEAYIIET0 3aHATHS 10 AUCIUIUINHE.

IIpuMepbl HHANBUAYAJIBHOTO 32/1aHHUA 10 y4eOHOI cuTyanum 2
YUYEBHAS CUTYALIUS 2.1

Opranuzanus TpOU3BOIUT MPOAYKIUIO OJHOIO HaWMMEHOBAaHUS, CIPOC HAa KOTOPYIO 3Jia-
CTHYEH.

B oTtueTHOM rOmy BRIpyuKa-HETTO OT mpojax coctaBwia 24000py0., COBOKyIHBIE TIEpe-
MeHHbIe 3aTpaThl - 12000py0., mocrosinubie 3aTparsl - 8000py0., ieHa mpogak ocTaBajach CTa-
OWJIBHOM B TEYEHUE OTYETHOTO nepuoja u cocraisuia 30 pyo./mr.

B mmanmpyemMoM mnepHoze MpearoyiaraeTcs yBEIHYUTh O00BEM NMPOAAX HPOTYKIUH TIPH
YCIIOBHM COXPAHEHMS IIEHbI MPOJaX, CPEAHUX MEPEMEHHBIX M MOCTOSIHHBIX 3aTpaT Ha ypOBHE OT-
4yeTHOro rosa. Kak n3aMeHHUThCsI MPHOBIIG OpraHn3aIiy, €CIIM IPEAIoaracTcsl yBennieHne oone-
Ma MpoJaxk B IiiaHupyemom roay Ha 30 %7?

3aTeM crexyeT MPOBECTH aHAIN3 YYBCTBHTEIFHOCTH TOYKH 0€3yOBITOYHOCTH IIaHUpYeE-
MOTO MIEpHO0/Ia Ha U3MEHEHHE CIEAYIOUINX (PaKTOPOB:

*  yMeHbleHue 1eHbl npoaax Ha 10 %;

*  YBEJIMYCHHE CPEIHUX MepeMeHHBIX 3aTtpaT Ha 10 %;

*  yBeIMYEHHUE MOCTOSHHBIX 3aTpar Ha 10 %,

U paccuuTaTh 00BEMBI MPOJaXK, MPU KOTOPBIX YAACTCS COXPAHUTh MCXOAHYIO BAJIOBYIO
NpUOBLUTH MIIAHUPYEMOTO TIEPHO/IA IPH U3MEHEHUH Ka)XKJJ0T0 U3 (haKTOPOB.

Kpowme Toro, cieayer npoaHanu3upoBaTth Cleaylolee MpeiokKeHne pyKoBOICTBAa OpraHu-
3aruu. «YBEeTuIuTh 00heM mpoaax Ha 40% OTHOCUTEIHHO OTUYETHOTO Tojia IPH CHIKEHUH IIEHBI
npoxax Ha 20% u npu yBeIMYSHUH MOCTOSIHHBIX 3aTpaT Ha 30%.»

CrnenaiiTe BEIBOJ 110 JaHHOMY MPEIOKEHUIO U 0OOCHYHITE €TO.

YUEBHAS CUTYALUA 2.2

Opranuzanus Mpou3BOIUT U peaIU3yeT Ba BUa TpoAyKiuu - A u b.

PaccunTaiiTe u npoaHamIu3upPyNTe MOJTYYEHHbBIE PE3YJIbTATHI:

* COCTaBbTE OTUET O (DMHAHCOBBIX PE3y/IbTaTaX OPTaHU3AIMU MO METOAY KalIbKyTHUPOBa-
HUS TI0 TIEPEMEHHBIM 3aTpaTaM Ha IUIAHUPYEMBIN MTePHOT;

* ONpEACIUTE TOUYKY 0€3yOBITOUHOCTH U 3arac ((PMHAHCOBOW MPOYHOCTH OpTraHU3AINH,

* ONpEeIeNuTe CHITY BO3ACUCTBUS ONEPALIMOHHOIO phlyara,

* 00BACHUTE, KaK U3MEHUTCS MPUObLUIb OPraHU3aliy MIPH YMEHBLIEHUH BBIPYYKH OT MPO-
nmax "Ha 10%;

* ONpENENUTE TOUYKY 0€3yOBITOUHOCTH U 3anmac (PMHAHCOBOW MPOYHOCTH ISl KaXKIAOTO BH-
1a Ipoaykuuu - A u b;

* [0 MPOU3BOACTBEHHBIM MIPUYMHAM OpraHU3allls BBIHYKIEHO OTKa3aThCsl OT MPOU3BO/-
CTBa W3MeNus A, OJIHAKO HA U3JeNne b MOsSBUICS AOMOIHUTENBHBIN 3aKa3, KOTOPHIE OpraHU3aAIs
MO>KET IPOU3BOJUTH HA BPEMEHHO OCBOOOIMBIIUXCSI POU3BOICTBEHHBIX MOIITHOCTSX;

* MpOaHATH3UPYUTE CIOKUBIIYIOCS CUTYAIIUIO C TOUYKH 3pEHUSI 0€3yOBITOUHOCTH MPOU3-
BojCTBa. Kak manHas cuTyanust OBIUSET HA TOYKY 0€3yOBITOUHOCTH | 3amac (PMHAHCOBOM MpOU-
HOCTH OpTaHU3aINH?

11
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Tloxa3zaTean Bun nponykimu
A b
Iena npoaax, py6./uT. 300 400
[IpsiMble MaTepHalIbHBIE 3aTPATHI, PyO./IIT. 60 50
[psiMble Tpymo3aTpatsl, pyo./iT. 70 60
[Ipouune nepeMeHHbIC IPON3BOICTBEHHbIC 3aTPAThI HA €U~
HUILY OPOIYKIUH, py0./miT. 40 40
ITocTostHHBIE 3aTPaThI, PYO. 180000
O0BeM mpojax, mrT. 500 700
OOBbeM JIOTIOTHUTENHHOTO 3aKa3a, LIT. - 250

7 YueOHO-MeTOAHYeCKoe U HHPOPMAIIMOHHOE o0ecneueHne THCIUTLTHHBI (MOTYJ151)

OcHoBHas1 JInTEepaTypa:

1 Kontponnuar B Om3Hece. METOROIOTHUECKHE M MPAKTHUECKHE OCHOBBI ITOCTPOCHHS
KOHTpOJUTHHTa B opranm3aiusx / A.M. Kapmunckuii [u ap.]. - M. : ®unancel u cratuctuka, 2010,
—312c.

2 Tlonosa JI.B. KonTpommuHr : yue6. mocodue / JI.B. [Tomosa, P.E. Hcakosa, T.A. I'omo-
BuHA. - M. : Jleno u cepuc, 2010. — 192.

JlonoJHUTEIbHAS JINTEPaTypa:

1 AsepueB U.B. YnpasneHueckuii yuer u ot4eTHOCTh. [locTranoBka u BHeapenue / U.B.
Asepues. - M.: Puxa I'pymm, 2011. - 411, [3¢. [+CD].

2 Bromkeruposanue: mar 3a marom / E. FO. Jlo6poBoabckuii [u ap.]. - 2< usnm., gom. -
CII6. : Ilutep, 2013. - 47&.

3 Ky3emuna M. C. Yuer 3aTpar, KaJdbKyJIMpOBaHUE U OIOKETHPOBAHUE B OTPACISAX IMPO-
M3BOJICTBEHHOUW cdephl : yuel. mocoOue ajisi BY30B IO CIENUATbHOCTH «byXraiaTepckuit yder,
ananu3 u aymut» / M. C. Ky3pmuHna. - 3¢ usg., crep. - M. : KHOPYC, 2013. — 24%.

4 Tappucon P. Ymopasnenueckuii yaer=Managerial accounting yue6HHK 0 mporpaMmme
«Mactep aenoBoro aamuauctpupoBanus» / P. I'appucon, D. Hopuw, I1. C.bproap ; nep. ¢ auri. ;
mox pea. M. A. Kapnuka. - 12-e uzn. - CII0. [u ap.] : ITurep, 2012 . — 59%.

5 UBamkesuu B. b. OnepartuBubiii kouTpouuar / B. b. MBamkeBuu. - M. : Maructp :
NHOPA-M, 2011. - 16@.

6 KonTposuumar : y4e0. ans By30B no Hanpasienuto 220700 ©pranuzanus u yrnpasieHue
HayKOEMKHMU MPOU3BOACTBAMI», crieruaibHOCTH 220701 &MeHemKMEHT BBICOKUX TEXHOJIOTHII»
| A. M. Kapmunckwuii [u 1p.] ; mox pen. A. M. Kapmunckoro, C. I'. @anbko. - 2 u3z. gopad. - M.
: ®unance! 1 cratuctuka | UHOPA-M, 2009. - 33%.

DJIeKTPOHHBII pecypc:
- I'pamotenko O. Koutpommuar (Uro? 3auem? Komy? Kak?) [Dnexkrponnsiii pecype] / O.
I'pamotenko. - Pexxum goctyna: URL http://www.gaap.ru.

IIporpammHuoe odecnieyenue u UHTEepHET-pecypcesl:
1 CnpaBouno-npaBoBas cucreMa «Koncynbrantllntoc».

2 VIHTepHET pecypcChl.
- O6beaunenue kouTposuiepos http://www.controlling.ru/

8 MartepuajbHO-TeXHHYECKOe o0ecriedyeHrue TUCHHILITNHBI (MOITYJIsl)
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OOII BIIO macucmpamypuvl no Hanpasienuio no020mMosKu :\ )
080100.68 Ixonomuxa M3 "_)

TpeboBaHus K ayTuTOpUsM (OMEIICHUSM, KaOWHETaM) JIJIsl IPOBEICHUS 3aHATHI C yKa3a-
HUSIMH COOTBETCTBYIOILETO OCHALICHUS

IIpakTHYecKue 3aHATHS!

- AyauTopus, OCHAICHHAs MPE3CHTAMOHHOW TEXHHKOW (IPOEKTOp, AKpaH, KOMIIbIO-
Tep/HOYTOYK).

IIporpamma cocrtaBieHa B coorBercTBHM ¢ TpeboBanusmu PI'OC BIIO ¢ yuetom
pekomennanuii u I[IpOOIl BIIO mo wnanpaemennto 080100 DxoHOMHMKAa W MarmcTepcKoi
pOrpamMMbl «YTIpaBJIeHUE MPEINPUATHEM U IPOMBIIIJICHHAs HHPOPMATHKa»

ABTOD §47ﬁ/ ~ TroroHauk ALA.L, K.9.H., JIOLL.

[Iporpamma o100pena Ha 3aceannu Kadeapbl IKOHOMUKH, OYXTaaTepcKoro yuéra u ayau-
ta punmana MOU B r. Cmonencke 23 mas 2012 roaa: npotokosn Ne 9.
/

3apenytoumii kadeapor MUTH
JLT.H., ipodeccop M.U. Jlnu
3agenytoumii kadeapoit IbYuA

K.3.H., JIOIIEH B.B. Yepuenkos
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