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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля) 

Цель освоения дисциплины: расширение и углубление знаний магистрантов в об-
ласти современного контроллинга крупных и малых организаций, формирование знаний о 
концепциях и инструментах контроллинга, а также умений по целенаправленному совер-
шенствованию управления организацией с использованием элементов контроллинга. 

Задачи освоения дисциплины: 
-сформировать знания о подходах контроллинга в системе менеджмента и продук-

ции в организации, о современной концепции контроллинга; 
-изучить эволюцию обеспечения контроллинга в организации, основные методы 

контроллинга; 
-овладеть механизмом реализации контроллинга в организации; 
-приобрести практические навыки в области организации контроллинга; 
-получить необходимые знания для того, чтобы иметь представление об особенно-

стях реализации контроллинга в РФ и других странах;  
-формировать знания в области организации и реализации контроллинга, необходи-

мые менеджеру для работы в современной организации. 

2 Место дисциплины в структуре ООП ВПО  

Дисциплина включена в вариативную часть профессионального цикла дисциплин 
(М2.В.ОД.3). Дисциплина изучается во 2 семестре и базируется на общеэкономических зна-
ниях, полученных магистрантами при освоении базового курса экономической теории в ба-
калавриате, в частности дисциплин: «Макроэкономика», «Менеджмент», «Макроэкономи-
ческое планирование и прогнозирование», «Эконометрика» и др., а также на знаний, умения 
и владениях, сформированный в 1 семестре магистерской программы, в дисциплинах «Ме-
тодология научных исследований в экономике», «Современные информационные техноло-
гии в экономике», «Информационный менеджмент», «Имитационное моделирование эко-
номических процессов» 

 Знания, полученные при освоении дисциплины, необходимы для дальнейшей само-
стоятельной научно-исследовательской и научно-педагогической деятельности. 

Знания и навыки, полученные магистрантами в процессе изучения дисциплины 
«Контроллинг», используются при проведении научно-исследовательской работы и про-
хождении педагогической и научно-производственной практики; при выполнении выпуск-
ной квалификационной работы – магистерской диссертации. 

3 Требования к результатам освоения дисциплины (модуля) 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие компетенции: 

Темы, разделы  
дисциплины 

Коли-
чество 
часов О

К
-1

 

П
К

-1
 

П
К

-2
 

П
К

-3
 

П
К

-4
 

П
К

-6
 

П
К

-9
 

П
К

-1
0

 Σ 
общее коли-
чество ком-
петенций 

Раздел I. Сущность контроллинга 30 1 2 2 3 4 1 4  17 
1.1. Понятие контроллинга  4  +   +  +  3 
1.2. Цели, задачи и функции кон-
троллинга 

6   + + + +   4 

1.3. Концепции контроллинга 8  +   +  +  3 
1.4. Объекты контроллинга 8 +   +   +  3 
1.5.Анализ предпосылок к внедре-
нию контроллинга 

4   + + +  +  4 
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Темы, разделы  
дисциплины 

Коли-
чество 
часов О

К
-1

 

П
К

-1
 

П
К

-2
 

П
К

-3
 

П
К

-4
 

П
К

-6
 

П
К

-9
 

П
К

-1
0

 Σ 
общее коли-
чество ком-
петенций 

Раздел II. Контроллинг в системе 
управления организацией 

30 1 1 2 1 2 3  1 11 

2.1. Место и роль контроллинга в 
управлении организацией 

6   + +  +   3 

2.2. Контроллинг функциональных 
областей деятельности организации 

4     + +   2 

2.3. Инструменты оперативного 
контроллинга 

10   +   +   2 

2.4. Инструменты стратегического 
контроллинга 

10 + +   +   + 4 

Раздел III. Стратегический кон-
троллинг 

10  1 1 1  1 1  5 

3.1. Концептуальные основы страте-
гического контроллинга 

4   + +   +  3 

3.2. Цели и объекты стратегического 
контроллинга 

6  +    +   2 

Раздел IV. Оперативный кон-
троллинг 

14 1  1  1 1 1 1 6 

4.1. Регулирование оперативного 
контроллинга 

6     + + + + 4 

4.2. Инструменты оперативного 
контроллинга 

8 +  +      2 

Раздел V. Управленческий учет 
как основа контроллинга 

24 2 1 2 1 1 2 1 1 11 

5.1. Понятие, задачи и элементы 
управленческого учета 

6   +     + 2 

5.2. Система учета затрат и кальку-
лирование себестоимости продук-
ции 

4     + + +  3 

5.3. Контроль и анализ отклонений 
затрат в системе контроллинга 

10 +     +   2 

5.4. Преобразование традиционной 
системы в управленческий учет 

4 + + + +     4 

Раздел VI. Планирование и бюд-
жетирование в системе контрол-
линга 

42 3  2 2  3  3 13 

6.1. Достоинства и недостатки бюд-
жетирования 

14 +  + +  +   4 

6.2. Виды планирования на уровнях 
управления 

10 +     +  + 3 

6.3. Система бюджетирования в 
рамках планирования 

4 +       + 2 

6.4. Постановка системы бюджети-
рования 

14 +  + +  +  + 5 

Раздел VII. Информационное 
обеспечение системы контроллин-
га 

16 1 1   1 1   4 

8.1. Построение системы информа-
ционного обеспечения 

8     + +   2 

8.2. Методы определения потребно-
сти в информации 

8 + +       2 

Раздел VIII. Организационно-
методические основы создания и 
внедрения системы контроллинга 

14 2 2  1 1  2 1 9 
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Темы, разделы  
дисциплины 

Коли-
чество 
часов О

К
-1

 

П
К

-1
 

П
К

-2
 

П
К

-3
 

П
К

-4
 

П
К

-6
 

П
К

-9
 

П
К

-1
0

 Σ 
общее коли-
чество ком-
петенций 

9.1. Организация службы контрол-
линга 

6 + +   +  + + 5 

9.2. Структура и состав службы кон-
троллинга 

8 + +  +   +  4 

Итого 180 12 8 10 9 10 12 9 7 77 
 

ОК-1 способность совершенствовать и развивать свой интеллектуальный и обще-
культурный уровень 

Составляющие компетенции: 
знать: 
- базовые понятия контроллинга, их сущность, взаимосвязь и взаимообусловлен-

ность. 
уметь: 
- производить разделение затрата по различным классификационным признакам. 
владеть: 
- навыками самостоятельной исследовательской работы по различным аспектам кон-

троллинга. 
 

ПК-1 способность обобщать и критически оценивать результаты, полученные отече-
ственными и зарубежными исследователями, выявлять перспективные направления, 
составлять программу исследований  

Составляющие компетенции: 
знать: 
- классификацию затрат в системе контроллинга, особенности поведения перемен-

ных и постоянных затрат в течение различных временных периодов. 
уметь: 
- рассчитывать коэффициенты реагирования затрат, определять тип затрат. 
владеть: 
- приемами оценки состояния предприятия (организации) с точки зрения контрол-

линга. 
 

ПК-2 способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значи-
мость избранной темы научного исследования  

Составляющие компетенции: 
знать: 
- основные системы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.  
уметь: 
- составлять калькуляцию, рассчитывать себестоимость и прибыль в системе учета и 

калькулирования полных затрат, а также в системах «АВС» и «Директ-Костинг»; 
владеть: 
- приемами оценки состояния предприятия (организации) с точки зрения контрол-

линга. 
 

ПК-3 способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разра-
ботанной программой  

Составляющие компетенции: 
знать: 
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- методику расчета отклонений фактических затрат от нормативных.  
уметь: 
- определять частные и общие отклонения фактических затрат от нормативных. 
владеть: 

- методами, основными приемами исследовательской деятельности в области кон-
троллинга. 

 
ПК-4 способностью представлять результаты проведенного исследования научному 
сообществу в виде статьи или доклада 

Составляющие компетенции: 
знать: 
- требования к выделению центров ответственности, классификацию центров ответ-

ственности.  
уметь: 
- обосновывать целесообразность изменения основных показателей финансово-

хозяйственной деятельности организации (цены, объема производства, объема продаж, вы-
ручки от реализации продукции, себестоимости продукции) в различных системах учета 
затрат и калькулирования себестоимости продукции. 

владеть: 
- способностью поставить цель и сформулировать задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций в области контроллинга. 
 

ПК-6 способностью оценивать эффективность проектов с учетом фактора неопреде-
ленности 

Составляющие компетенции: 
знать: 
- структуру и последовательность разработки общего бюджета организации. 
уметь: 
разрабатывать операционный и финансовый бюджет корпорации.  
владеть: 
- компьютерными методами сбора, хранения и обработки (редактирования) инфор-

мации, применяемыми в сфере профессиональной деятельности.  
 

ПК-9 способность анализировать и использовать различные источники информации 
для проведения экономических расчетов 

Составляющие компетенции: 
знать: 
- варианты организации службы контроллинга в организациях.  
уметь: 
- анализировать процессы управления контроллинга. 
владеть: 
- навыками проведения расчетов с применением современных инструментов. 

 
ПК-10 способность составлять прогноз основных социально-экономических показате-
лей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом 

Составляющие компетенции: 
знать: 
- механизм реализации контроллинга в организации. 
уметь: 
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- владеть навыками использования инструментов контроллинга в процессе анализа, 
обоснования и принятия управленческих решений в организациях. 

владеть: 
- основными методами разработки прогнозов и целевых программ развития, эффек-

тивного использования ресурсного потенциала организации. 

4 Структура и содержание дисциплины (модуля) 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 часов. 

Разделы, темы  
дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Н
ед
ел
я
 с
ем

ес
тр
а
 

Виды учебной работы, включая 
самостоятельную работу  

магистрантов и трудоемкость  
(в часах) 

Занятия в 
интерак-
тивной 
форме 

(в часах) 

Формы текуще-
го контроля 
успеваемости 

(по неделям се-
местра) 

Форма проме-
жуточной атте-
стации (по се-
местрам) 

в
се
го

 

л
ек
ц
и
и
 

п
р
ак
ти
ч
ес
к
и
е 

 
за
н
я
ти
я
 

са
м
о
ст
о
я
те
л
ь
н
ы
е 

р
аб
о
ты

 

Р
Г
Р

 

эк
за
м
ен

 

Раздел I. Сущность контрол-
линга 

2  30 - 6 15 3 6 1 

Устный опрос, 
контрольная 
работа, пись-

менное тестиро-
вание 

1.1. Понятие контроллинга  2 1 4 - 1 2 - 1 -  
1.2. Цели, задачи и функции 
контроллинга 

2 1 6 - 1 4 - 1 - 
 

1.3. Концепции контроллинга 2 2 8 - 1 4 2 1 -  

1.4. Объекты контроллинга 2 2 8 - 1 4 1 2 -  
1.5.Анализ предпосылок к 
внедрению контроллинга 

2 3 4 - 2 1 - 1 1  

Раздел II. Контроллинг в си-
стеме управления организа-
цией 

2  30 - 6 15 3 6 2 
Устный опрос, 
контрольная 

работа 
2.1. Место и роль контроллинга 
в управлении организацией 

2 4 6 - 1 3 - 2 1 
 

2.2. Контроллинг функцио-
нальных областей деятельно-
сти организации 

2 4 4 - 1 1 1 1 - 
 

2.3. Инструменты оперативно-
го контроллинга 

2 5 10 - 2 7 - 1 -  

2.4. Инструменты стратегиче-
ского контроллинга 

2 6 10 - 2 4 2 2 1 
 

Раздел III. Стратегический 
контроллинг 

2  10 - 2 5 - 3 1 
Устный опрос 

3.1. Концептуальные основы 
стратегического контроллинга 

2 7 4 - 1 1 - 2 1  

3.2. Цели и объекты стратеги-
ческого контроллинга 

2 7 6 - 1 4 - 1 - 
 

Раздел IV. Оперативный 
контроллинг 

2  14 - 4 8 - 2 2 
Устный опрос 

4.1. Регулирование оператив-
ного контроллинга 

2 7 7 - 2 4  1 1 
 

4.2. Инструменты оперативно- 2 7 7 - 2 4  1 1  
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Разделы, темы  
дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Н
ед
ел
я
 с
ем

ес
тр
а
 

Виды учебной работы, включая 
самостоятельную работу  

магистрантов и трудоемкость  
(в часах) 

Занятия в 
интерак-
тивной 
форме 

(в часах) 

Формы текуще-
го контроля 
успеваемости 

(по неделям се-
местра) 

Форма проме-
жуточной атте-
стации (по се-
местрам) 

в
се
го

 

л
ек
ц
и
и
 

п
р
ак
ти
ч
ес
к
и
е 

 
за
н
я
ти
я
 

са
м
о
ст
о
я
те
л
ь
н
ы
е 

р
аб
о
ты

 

Р
Г
Р

 

эк
за
м
ен

 

го контроллинга 

Раздел V. Управленческий 
учет как основа контроллин-
га 

2  24 - 6 8 6 4 3 
Устный опрос, 
письменное те-
стирование 

5.1. Понятие, задачи и элемен-
ты управленческого учета 

2 8 6 - 1 2 2 1 - 
 

5.2. Система учета затрат и 
калькулирование себестоимо-
сти продукции 

2 9 8 - 2 3 2 1 1 
 

5.3. Контроль и анализ откло-
нений затрат в системе кон-
троллинга 

2 10 6 - 2 1 2 1 1 
 

5.4. Преобразование традици-
онной системы в управленче-
ский учет 

2 10 4 - 1 2 - 1 1 
 

Раздел VI. Планирование и 
бюджетирование в системе 
контроллинга 

2  42 - 8 22 4 7 6 
Устный опрос, 
контрольная 

работа 
6.1. Достоинства и недостатки 
бюджетирования 

2 11 14 - 2 10 - 2 1 
 

6.2. Виды планирования на 
уровнях управления 

2 12 10 - 2 6 1 1 2 
 

6.3. Система бюджетирования 
в рамках планирования 

2 13 8 - 2 1 1 2 1  

6.4. Постановка системы бюд-
жетирования 

2 14 10 - 2 5 2 2 2 
 

Раздел VII. Информационное 
обеспечение системы кон-
троллинга 

2  16 - 2 9 1 4 2 
Устный опрос, 
контрольная 

работа 
8.1. Построение системы ин-
формационного обеспечения 

2 15 8 - 1 4 1 2 1 
 

8.2. Методы определения по-
требности в информации 

2 15 8 - 1 5 - 2 1 
 

Раздел VIII. Организацион-
но-методические основы со-
здания и внедрения системы 
контроллинга 

2  14 - 2 7 1 4 1 

Устный опрос, 
дискуссия, кон-
трольная работа 

9.1. Организация службы кон-
троллинга 

2 16 6 - 1 3 - 2 1 
 

9.2. Структура и состав службы 
контроллинга 

2 16 8 - 1 4 1 2 - 
 

Итого - - 180 - 36 90 18 36 18 

расчетно-
графическая 

работа,  
экзамен 
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5 Образовательные технологии 

В процессе изучения дисциплины используются традиционные технологии, формы и 
методы обучения, инновационные технологии, активные и интерактивные формы проведе-
ния занятий: 

- практические занятия в форме разбора учебных и практических ситуаций; 
- проведение дискуссий; 
- выполнение письменных работ и их обсуждение (докладов и сообщений); 
- консультации преподавателей; 
- самостоятельная, учебно-исследовательская и научно-исследовательская работа с 

учебной, учебно-методической и научной литературой, с источниками Интернет; 
- тестирование. 

6 Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттеста-
ции по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение самостоя-
тельной работы магистрантов 

Формы текущего контроля успеваемости: 
- устные опросы, дискуссии,  
- контрольные задания,  
- письменное тестирование по отдельным разделам дисциплины. 
 
Формы промежуточной аттестации: 
- РГР, 
- экзамен. 

Вопросы к экзамену  
по дисциплине «Контроллинг» 

1. Причины появления контроллинга на современном этапе. Исторические аспекты 
развития концепции контроллинга. Анализ определений контроллинга, данных различными 
авторами. 

2. Сущность понятия «концепция контроллинга». Классификация концепций кон-
троллинга, связанная с функциональным обоснованием и институциональным ее представ-
лением. 

3. Отличительные особенности американской и немецкой моделей контроллинга и 
причина их появления. 

4. Функции контроллинга. Факторы, влияющие на объем реализуемых в организа-
ции функций. 

5. Сущность, цель и задачи контроллинга. Предмет контроллинга. Классификация 
объектов контроллинга. 

6. Понятие системы контроллинга. Взаимосвязь контроллинга с другими функциями 
управления организацией. Роль контроллинга в управленческом процессе. 

7. Виды контроллинга и их сравнительная характеристика. Требования к системе 
подконтрольных показателей. 

8. Контроллинг инновационных процессов и инвестиций: задачи и основные ин-
струменты 

9. Контроллинг маркетинга и логистики: задачи и основные инструменты. 
10. Финансовый контроллинг: задачи и основные инструменты. Принципы и этапы 

построения системы финансового контроллинга в организации. 
11. Концептуальные основы стратегического контроллинга. Цели и объекты страте-

гического контроллинга. Разработка и реализация стратегии 
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12.  Стратегическое планирование как основа функционирования стратегического 
контроллинга. Стратегический контроль. Система стратегического информационного обес-
печения 

13. Реализация стратегии с помощью сбалансированной системы показателей и с 
помощью инструментов управления, ориентированного на стоимость. Экономическая до-
бавленная стоимость (EVA) как система показателей, используемая в рамках концепции 
«акционерной стоимости». Задачи контроллера в системе стоимость-ориетированного 
управления компанией  

14. Инструменты стратегического контроллинга: SWOT-анализ, анализ ролевых по-
зиций стейкхолдеров, ценностная цепочка. 

15. Инструменты стратегического контроллинга: анализ конкуренции, СТЭП-
анализ, жизненный цикл продукта. 

16. Инструменты стратегического контроллинга: портфолио-анализ (портфельный 
анализ). 

17. Инструменты стратегического контроллинга: анализ затратообразующих факто-
ров, GAP-анализ. 

18. Цели, задачи и регулирование оперативного контроллинга. Взаимосвязь страте-
гического и оперативного контроллинга. Система подконтрольных показателей оператив-
ного контроллинга. 

19. Инструменты оперативного контроллинга: четыре Р, балансовые счета, отчет о 
прибылях и убытках, прогноз денежных потоков. 

20.   Инструменты оперативного контроллинга: Парето-анализ, оценка инвестиций, 
бюджетный процесс, добавленная стоимость, диаграмма Гантта. 

21. Инструменты оперативного контроллинга: АВС-анализ, XYZ-анализ. 
22.  Инструменты оперативного контроллинга: система скидок, функционально-

стоимостной анализ. 
23. Инструменты оперативного контроллинга: операционный анализ. 
24. Понятие, задачи и элементы управленческого учета. Преобразование традицион-

ной системы учета в управленческий учет. Цель и методы классификации затрат. 
25. Характеристика этапов учета затрат. Сущность калькулирования затрат. Понятие 

калькуляционной единицы и требования, предъявляемые к ней. Система измерителей каль-
куляционных единиц. 

26. Системы учета затрат и калькулирование себестоимости продукции. Возможные 
сочетания признаков классификации методов учета затрат, используемых в системе кон-
троллинга. Достоинства и недостатки различных методов учета затрат. 

27. Понятие, цель и отличие систем калькулирования по полной и по сокращенной 
себестоимости. Составляющие себестоимости продукции. Этапы процесса распределения 
затрат по продуктам. Принципы калькуляции себестоимости по сокращенным затратам. 

28. Критерии выбора базы распределения. Основные принципы и примеры распре-
деления и поглощения накладных затрат. Расчет нормативов. Выводы и рекомендации по 
распределению накладных (косвенных) затрат. Возможные последствия некорректного рас-
пределения затрат.  

29. Контроль и анализ отклонений затрат в системе контроллинга. Цель установле-
ния нормативов. Этапы проведения анализа отклонений. Анализ отклонений в системе кон-
троллинга. Выявление отклонений. 

30. Оценка отклонений. Выявление возможных причин возникновения отклонений. 
31. «Стандарт-кост» как метод контроля затратами. Особенности и достоинства си-

стемы. Факторный анализ отклонений. 
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32. Недостатки сложившейся системы планирования. Виды планирования. Система 
бюджетирования в рамках планирования. Структурирование понятий в планировании. 
Стратегическое, оперативное и диспозитивное планирование в организации. 

33. Бюджет как инструмент оперативного контроллинга. Понятие и функции бюд-
жетов. Достоинства и недостатки системы бюджетирования. Виды бюджетов и их особен-
ности.  

34. Разновидности фиксированных бюджетов. Практика бюджетного процесса по 
методу «от достигнутого». Преимущества и недостатки бюджета «от достигнутого». Эф-
фект «хоккейной клюшки». Практика бюджетного процесса по методу «с нуля». Преиму-
щество и недостатки бюджета «с нуля» и принципиальные отличия от традиционных бюд-
жетов. 

35. Постановка системы бюджетирования: структуризация бюджетного процесса, 
бюджетный регламент, организация управления бюджетом. 

36. Понятие центров ответственности и их классификация. Требование, которые 
необходимо учитывать при выборе способа деления организации на центры ответственно-
сти. Принципы выделения центров ответственности и их возможное сочетание. 

37. Организация управления по центрам прибыли. Принцип организации по продук-
товым группам. 

38. Информационное обеспечение системы контроллинга. Построение всеобъемлю-
щей системы информационного обеспечения. Методы определения потребностей в инфор-
мации. Сбор и обработка информации при помощи показателей и систем показателе 

39. Система отчетности контроллера и требования, предъявляемые к ней. Функцио-
нально-стоимостной анализ применительно к системе отчетности контроллера. 

40. Информационная поддержка контроллинга. Распределение функциональных 
обязанностей между службами менеджмента, контроллинга и информатики. Критические 
факторы комплексного решения управленческих задач. 

41. Тенденции развития информационной технологии. Источники информации. Ос-
новные функции системы поддержки принятия решений. Российский опыт информацион-
ной поддержки контроллинга. 

42. Организация службы контроллинга. Сравнительная характеристика существую-
щих структур организационного построения. 

43. Структура и состав службы контроллинга. Основные требования, которые необ-
ходимо учитывать при создании службы контроллинга. «Плюсы» и «минусы» создания 
службы контроллинга. 

44. Возможные варианты внедрения системы контроллинга. Факторы, препятству-
ющие и способствующие внедрению контроллинга. Фазы и темпы внедрения контроллинга. 

45. Методические процедуры внедрения контроллинга в управление организацией. 
Последовательность работ по внедрению методики контроллинга и создания соответству-
ющей информационной системы. Характеристика этапов внедрения системы контроллинга. 

46. Обязанности контроллеров. Требования, предъявляемые к контроллеру. Профес-
сиональные и личностные качества контроллера. 
 

Тема расчетно-графической работы (РГР): 
«Обоснование внедрения системы контроллинга в организации» 

Расчетное задание – самостоятельная учебная работа магистрантов, выполняемая в 
течение 2 семестра под руководством преподавателя. Включает комплекс расчетных работ 
по установленной тематике. 

Цель проведения РГР – проверка и оценка полученных магистрантами знаний и прак-
тических навыков по применению инструментов контроллинга и обоснованию внедрения 
системы контроллинга. 
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Тематика расчетного задания охватывает основные разделы учебной программы дис-
циплины «Контроллинг». 

Расчетно-графическая работа состоит из двух учебных ситуаций: 
Учебная ситуация 1 «Анализ предпосылок внедрения системы контроллинга в 

организации» выполняется на основании информации, собранной и систематизированной 
магистрантами. 

Учебная ситуация 2 «Операционный анализ» выполняется на основе 
индивидуального задания, полученного у преподавателя, ведущего занятия по дисциплине. 

Примеры индивидуального задания по учебной ситуации 2 
УЧЕБНАЯ СИТУАЦИЯ 2.1 

Организация производит продукцию одного наименования, спрос на которую эла-
стичен. 

В отчетном году выручка-нетто от продаж составила 24000 руб., совокупные пере-
менные затраты - 12000 руб., постоянные затраты - 8000 руб., цена продаж оставалась ста-
бильной в течение отчетного периода и составляла 30 руб./шт. 

В планируемом периоде предполагается увеличить объем продаж продукции при 
условии сохранения цены продаж, средних переменных и постоянных затрат на уровне от-
четного года. Как измениться прибыль организации, если предполагается увеличение объе-
ма продаж в планируемом году на 30 %? 

Затем следует провести анализ чувствительности точки безубыточности планируе-
мого периода на изменение следующих факторов: 

• уменьшение цены продаж на 10 %; 
• увеличение средних переменных затрат на 10 %; 
• увеличение постоянных затрат на 10 %, 
и рассчитать объемы продаж, при которых удастся сохранить исходную валовую 

прибыль планируемого периода при изменении каждого из факторов. 
Кроме того, следует проанализировать следующее предложение руководства органи-

зации: «Увеличить объем продаж на 40% относительно отчетного года при снижении цены 
продаж на 20% и при увеличении постоянных затрат на 30%.» 

Сделайте вывод по данному предложению и обоснуйте его. 
 

УЧЕБНАЯ СИТУАЦИЯ 2.2 
Организация производит и реализует два вида продукции - А и Б. 
Рассчитайте и проанализируйте полученные результаты: 
• составьте отчет о финансовых результатах организации по методу калькулирова-

ния по переменным затратам на планируемый период; 
• определите точку безубыточности и запас финансовой прочности организации; 
• определите силу воздействия операционного рычага; 
• объясните, как изменится прибыль организации при уменьшении выручки от про-

даж на 10%; 
• определите точку безубыточности и запас финансовой прочности для каждого ви-

да продукции - А и Б; 
•  по производственным причинам организация вынуждено отказаться от производ-

ства изделия А, однако на изделие Б появился дополнительный заказ, которые организация 
может производить на временно освободившихся производственных мощностях; 

• проанализируйте сложившуюся ситуацию с точки зрения безубыточности произ-
водства. Как данная ситуация повлияет на точку безубыточности и запас финансовой проч-
ности организации? 
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Показатели Вид продукции 
А Б 

Цена продаж, руб./шт. 300 400 
Прямые материальные затраты, руб./шт. 60 50 
Прямые трудозатраты, руб./шт. 70 60 
Прочие переменные производственные затраты на еди-
ницу продукции, руб./шт. 

 
40 

 
40 

Постоянные затраты, руб. 180000 

Объем продаж, шт. 500 700 

Объем дополнительного заказа, шт. - 250 

7 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

Основная литература: 
1 Контроллинг в бизнесе. Методологические и практические основы построения 

контроллинга в организациях / А.М. Карминский [и др.]. - М. : Финансы и статистика, 2010. 
– 312 с. 

2 Попова Л.В. Контроллинг : учеб. пособие / Л.В. Попова, Р.Е. Исакова, Т.А. Голо-
вина. - М. : Дело и сервис, 2010. – 192 с. 

 
Дополнительная литература: 

1 Аверчев И.В. Управленческий учет и отчетность. Постановка и внедрение / И.В. 
Аверчев. - М.: Рид Групп, 2011. - 411, [3] с. [+CD]. 

2 Бюджетирование: шаг за шагом / Е. Ю. Добровольский [и др.]. - 2-е изд., доп. - 
СПб. : Питер, 2013. - 478 с. 

3 Кузьмина М. С. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отраслях про-
изводственной сферы : учеб. пособие для вузов по специальности «Бухгалтерский учет, 
анализ и аудит» / М. С. Кузьмина. - 3-е изд., стер. - М. : КНОРУС, 2013. – 247 с. 

4 Гаррисон Р. Управленческий учет=Managerial accounting : учебник по программе 
«Мастер делового администрирования» / Р. Гаррисон, Э. Норин, П. С.Брюэр ; пер. с англ. ; 
под ред. М. А. Карлика. - 12- е изд. - СПб. [и др.] : Питер, 2012 . – 591 с. 

5 Ивашкевич В. Б. Оперативный контроллинг / В. Б. Ивашкевич. - М. : Магистр : 
ИНФРА-М, 2011. - 160 с. 

6 Контроллинг : учеб. для вузов по направлению 220700 «Организация и управление 
наукоемкими производствами», специальности 220701 «Менеджмент высоких технологий» 
/ А. М. Карминский [и др.] ; под ред. А. М. Карминского, С. Г. Фалько. - 2-е изд. дораб. - М. 
: Финансы и статистика : ИНФРА-М, 2009. - 335 с. 

 
Электронный ресурс: 

- Грамотенко О. Контроллинг (Что? Зачем? Кому? Как?) [Электронный ресурс] / О. 
Грамотенко. - Режим доступа: URL http://www.gaap.ru. 

 
Программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 

1 Справочно-правовая система «КонсультантПлюс». 
2 Интернет ресурсы: 
- Объединение контроллеров http://www.controlling.ru/ 
 
 

8 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
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Требования к аудиториям (помещениям, кабинетам) для проведения занятий с указа-
ниями соответствующего оснащения 

Практические занятия: 
- Аудитория, оснащенная презентационной техникой (проектор, экран, компью-

тер/ноутбук). 
 
Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВПО с учетом 

рекомендаций и ПрООП ВПО по направлению 080100 Экономика и магистерской 
программы «Управление предприятием и промышленная информатика» 

 


